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1. Uvodni slovo

Evaluace projektu je povinna aktivita projektu MAP V., jejiZ pfesny nazev je ,Vnitini
hodnoceni projektu®. V ramci této aktivity se hodnoti zamér, cile a DOPADY aktivit
projektu MAP na cilové skupiny projektu a diseminace (informovanost a sdileni)
zjisténi.

Vystupem povinné aktivity ,Vnitfni hodnoceni projektu” je tato Zavérecna evaluacni
zprava, ktera shrnuje prabézné i finalni poznatky z vnitfniho hodnoceni projektu
MAP IV na uzemi MC Praha 22. Cilem evaluace bylo zhodnotit dopad a vnimany
dopad realizovanych aktivit na vdechny relevantni cilové skupiny (Skoly a zfizovatele,
déti/zaky, pedagogy, vedeni Skol, partnery v uzemi, rodiCe aj.) a souCasné ziskat
zpétnou vazbu a inspiraci pro zlepsSeni implementace—- jak v
oblasti procesti (nastaveni pracovnich skupin, Ffizeni, komunikace), tak v
oblasti samotnych implementaénich aktivit. DalSim cilem aktivity bylo
spolupracovat s Ridicim organem na vyhodnoceni celé vyzvy, sdileni prib&znych
poznatk(l na evaluaén&-metodickém setkani, organizovanych Ridicim organem’ a
sbér kontaktl na cilové skupiny se zajisténim souhlasu k osloveni za u€elem evaluace
vyzvy.

Je nutné uvést, Ze evaluace probihala kontinualné po celou dobu projektu, s
prubéznym mapovanim pfinost a dopadu — planovanych i neplanovanych — napfi¢
cilovymi skupinami.

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem evaluace je zhodnotit zamér, cile a dopady
realizovanych aktivit projektu, zaroven bylo mapovano, jak byly aktivity projektu
vnimany, jaky mély prakticky efekt a jak prispély k systémovym zménam, které
mohou byt dale rozvijeny v navazujicich projektech.

Nedilnou soucasti této aktivity je také diseminace zjisténi — tedy zajisténi, aby
vysledky, zkuSenosti a doporuc€eni z projektu byly sdileny, komunikovany a vyuzity
vSemi relevantnimi partnery a institucemi v regionu.

Zprava shrnuje také silné stranky projektu, identifikované bariéry i navrhy, jak dale
posilovat udrzitelnost, rovnost a kvalitu vzdélavaciho systému v uzemi.

Cilem zavéreCné evaluacni zpravy je proto nejen podat souhrnny obraz o prabéhu
a dopadech projektu MAP IV v MC Praha 22, ale také poskytnout inspiraci,
doporucéeni a zpétnou vazbu pro dalsi faze rozvoje vzdélavani na mistni urovni.

Evaluace byla realizovana v souladu s Etickym kodexem evaluatora a Formalnimi
standardy provadéni evaluaci (viz. www.czecheval.cz).

1 Evaluatorka se Uéastnila evaluaéné metodického setkani s RO OP JAK 14.5. 2025. Sbér kontaktt fadné probéhl a byl vkladan
do on-line formulafe OP JAK.
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2. Manazerské shrnuti: zjisténi/dopady/doporuéeni

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) v tzemi MC Praha 22
navazal na predchozi faze projektu a dale rozvijel systém spoluprace skol,
zfizovatell a dalSich aktéru ve vzdélavani.

Cilem projektu bylo posilit kvalitu vzdélavani prostfednictvim planovani, evaluace a
implementace aktivit zamérenych na rozvoj kliCovych kompetenci, rovné pfilezitosti a
moderni didaktické formy.

MAP IV zahrnoval 4 klicové aktivity:
KA1 Rizeni projektu

KA2 Vnitfni hodnoceni projektu
KA3 Rozvoj a aktualizace MAP
KA4 Implementace

Nize je uvedena struktura, v ramci které je ve shrnujici formé prezentovano
zjisténi, dopady/prinosy a pripadné bariéry/limity u kazdé z klicovych aktivit:

e Nazev a obsah klicové aktivity

Dulezitost/smysl dané aktivity

Shrnuti zjisténi/dopadul a pFinosu

Bariéry/limity

KA 1 Rizeni projektu

Obsah KA 1: fizeni projektu z hlediska plnéni a dodrZovdni harmonogramu, rozpoctu,
monitorovacich indikdtord, vystupt projektu, administrace

Smysl dané aktivity: Dobré fizeni projektu neni jen o administrativé, ale umozZnuje, aby
ostatni klicové aktivity probihaly hladce a mély skutecny dopad. Pro cilové skupiny je
vysledek znat v tom, jak kvalitné, véas a smysluplné jsou pro né aktivity realizovany. | kdyz
se klicova aktivita Rizeni projektu miZe zdat spise interni, jeji kvalitni provedeni ma reélny
dopad i na externi cilové skupiny, protoze pfimo ovliviiuje kvalitu, kontinuitu a dostupnost
vSech ostatnich aktivit.

Shrnuti zjisténi:

o Projekt byl po celou dobu fizen efektivné a transparentné&, organizacni struktura
(Ridici vybor, Realizaéni tym, Pracovni skupiny) byla funkéni a dobfe provazana.

« Byla zajisténa kontinuita personalniho i procesniho fizeni z pfedchozi faze MAP llI,
coz umoznilo hladky pfechod a navaznost aktivit.

e Pravidelna komunikace mezi realizacnim tymem, pracovnimi skupinami a partnery
v Uzemi zajiStovala pribé&znou kontrolu naplfiovani cilu a efektivni rozhodovani.
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o Diky profesionalnimu fizeni projektu doslo ke stabilizaci spoluprace mezi Skolami
a k posileni jejich dlivéry ve spole€ny systém planovani.

Hlavni dopady a pfinosy:

Zajisténi stability a kontinuity projektu
o stabilni realizacni tym umoznil udrzet kontinuitu spoluprace
o fizeni projektu vytvofilo jasnou organizacni strukturu

Efektivni koordinace a podpora ostatnich aktivit

o Dobré fizeni umoznilo, ze videchny aktivity probihaly v€as, v souladu
s harmonogramem a s realnou potfebou skol a zfizovatele

Podpora kvality a dopadu aktivit
o Externi u€astnici (Skoly, pedagogové, rodi¢e) vnimali profesionalitu
projektu i diky tomu, Ze aktivity byly dobfe pfipravené, koordinované a
reagovaly na jejich potfeby.
Zajisténi komunikace a informovanosti
o Pravidelné porady, pfehledné sdileni informaci a dostupnost vystupt
posilily interni komunikaci.

Bariéry/limity:

e Administrativni zatéz (vysSi naroky na reporting, administraci)
e (Casova zatéz

KA 2 Vnitini hodnoceni projektu
Obsah KA 2: Evaluacni aktivity projektu

Smysl dané aktivity: Vnitini hodnoceni projektu (evaluace) ma jasné a dlilezité dopady na
vSechny cilové skupiny, prestoZe je primarné ,v zdkulisi“. Kvalitni evaluace totiz pomaha
zlepsovat smysluplnost, efektivitu a cileni vSech aktivit a tim zvySuje redlny pfinos projektu
pro uzivatele. Vnitfni evaluace neni jen formalni nastroj, ale Zivy proces uceni se z vlastni
praxe. Jejim dopadem je zvySeni kvality, icelnosti a dopadu vSech ostatnich aktivit projektu,
a to na zakladé duikazu, nikoli domnének.

Shrnuti zjiSténi:

o Byly nastaveny pravidelné mechanismy vnitfniho hodnoceni, které umoznily
prubézné sledovat naplnovani cill a indikatord.
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o Evaluace probihala formou zpétné vazby od Skol, zfizovatele a ¢len(
pracovnich skupin — tyto podnéty byly realné vyuzivany pro fizeni a aktualizaci
aktivit.

e Hodnoceni potvrdilo smysluplnost zvolenych priorit i pfinos jednotlivych
opatfeni pro praxi Skol.

Hlavni dopady a pfinosy:

o Evaluace poskytovala dulezité informace pro strategické rozhodovani
realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru.

o Posilila se kultura otevifené komunikace, sdileni zkusenosti a tymového uceni.

o Podporila se transparentnost a dlivéra, kdy vSichni aktéfi méli pfistup
k prabéznym vysledkim evaluace i doporucenim.

Bariéry/limity:

¢ Vnimani evaluace jako formalni povinnosti
o Neéktefi u€astnici evaluaci chapali spiSe jako administrativni ukon nez jako
nastroj zlepSovani, coz mlze snizovat kvalitu zpétné vazby.
e Nizka navratnost dotazniku / zpétné vazby
o Souvisi s bodem viz vySe. Zpétna vazba byla ziskavana pfedevsim
z rozhovorl a z diskusi viz Metodologie a metody.

KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP

Obsah KA 3: zfizeni RV a organizaéni struktury MAP, zpracovani Komunikacniho
planu a realizace konzultacniho procesu, 3 PS: pro financovani, pro podporu
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, pro rovné
pfilezitosti, mistni akéni planovani, spoluprace s projektem IDZ/krajem, spoluprace s
IPs

Smysl dané aktivity: Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP je zakladnim pilifem
projektu, protoze vytvaFi prostor a strukturu pro dlouhodobé a systémové
zlepSovani vzdélavani v uzemi. Jeji dopady se promitaji do kazdodenni praxe Skol,
do komunikace mezi aktéry a do kvality planovani podpory vzdélavani. Klicem k
prezentaci dopadl je ukazat, jak tato organiza€ni a planovaci €innost realné
ovliviiuje kvalitu vzdélavani a spoluprace v uzemi. Aktivita Rozvoj a aktualizace
MAP nepfinasi dopady "na prvni pohled”, ale tvori zakladni ramec a zazemi pro
vSechny ostatni aktivity projektu. Umoznuje Skolam, pedagogim i zfizovateli
aktivné se podilet na strategickém sméfovani vzdélavani a zajist'uje, ze realizované
aktivity vychazeji z realnych potreb tuzemi.
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Shrnuti zjisténi:

« Doslo k aktualizaci strategického dokumentu MAP IV a Akcniho planu na zakladé
participativniho procesu a potieb uzemi.

o Vramci zasedani RV byly prezentovany moznosti zapojeni a spoluprace
s iDZ/krajem, kdy iDZ Praha nabizi pro obdobi 2025 — 2028 vzdélavaci programy
pro vedeni Skol, ucCitele a Zaky a kdy nabidka z iDZ Praha vhodné doplriuje aktivity
MAPu IV.

e V ramci pracovnich skupin byly rozvijeny kliCové tematické oblasti: moderni
didaktické formy a rovné prilezitosti.

o Posilla se spoluprace mezi MS a ZS, doslo k prohloubeni porozuméni
tématu Skolni zralosti a k pripravé systematické podpory pfechodll mezi stupni
vzdélavani.

o Zlepsila se komunikace mezi zfizovateli a Skolami, zvySila se informovanost o
investi¢nich zamérech a moznostech financovani.

o Projekt prokazal, ze v izemi se rozviji kultura sdileni, oteviené komunikace a
spole¢ného planovani.

Hlavni dopady a pfinosy:

o Zlepsila se koordinace aktivit mezi matefskymi, zakladnimi Skolami a zfizovateli.

« Strategické planovani je nyni vice opfeno o realna data a potreby sSkol, nikoli o
nahodilé podnéty.

o Aktivita vytvofila trvalou platformu pro dialog mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi
partnery.

e V ramci pracovnich skupin se rozvinula kultura sdileni, oteviené komunikace a
vzajemného uceni.

o Vyznamnym pfinosem je prolomeni izolace jednotlivych §kol — Skoly se zapojuji
do spole¢ného planovani a sdileji dobrou praxi.

« Skoly a pedagogové se stali aktivnimi spolutvirci zmén, nikoli pouze pFijemci
nabizenych aktivit.

Bariéry/limity:

e Komplexnost a formalnost strategickych dokumentu
o Pro nékteré aktéry (napf. pedagogy nebo rodiCe) bylo obtizné se v
dokumentech orientovat.
e Omezeny ¢asovy prostor pro hlubsi participaci
o Skoly jsou dlouhodobé pretizené, u nékterych aktivit byl problém najit
termin pro jejich realizaci
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KA 4 Implementace

Obsah KA 4: 27 implementacnich aktivit: 3 osvétové akce, 12 akci pro pracovniky
ve vzdélavani, 12 Skolnich a mimoS$kolnich aktivit

Smysl dané aktivity: tato klicova aktivita je tou ,viditelnou® ¢asti projektu MAP, ktera
pfinasi realné zmény do Skol, tfid i komunit. Jeji hlavni smysl spociva v praktickém
prevodu strategickych cilti a plana do zivota — tedy v tom, Ze to, co bylo v ramci
MAP naplanovano, se diky implementacnim aktivitam skutec¢né déje.

Shrnuti zjisténi:

« Byla realizovana Siroka skala vzdélavacich, konzultacnich a podpurnych aktivit pro
pedagogy, vedeni Skol, déti a Zaky i jejich rodiCe.

o Workshopy, seminare a sdilejici setkani pfispély k profesnimu rozvoji pedagogu, k
podpofe modernich metod vyuky a k Sifeni pfiklad( dobré praxe.

o Aktivity zaméfené na téma Skolni zralosti a rovnych prilezitosti posilily
kompetence pedagogu a zlepSily spolupraci s rodici.

« Ugastnici hodnotili implementaéni akce jako pFinosné, prakticky vyuZitelné a
podporujici komunitni rozmér vzdélavani v uzemi.

o Doslo ke zvySeni motivace Skol zapojovat se do spoleCnych aktivit a k posileni
profesnich vazeb mezi pedagogy.

Hlavni dopady a pfinosy:

e Diky 27 realizovanym aktivitam se MAP IV stal Zivym nastrojem rozvoje vzdélavani
v Uzemi, nikoli pouze planovacim dokumentem. Implementace tak predstavuje
viditelny vysledek celého procesu mistniho akéniho planovani a pfinasi
hmatatelné pfinosy cilovym skupinam.

e Projekty, workshopy a akce napomohly lep§imu porozuméni kliC¢ovym tématim —
od rozvoje kompetenci po rovné pfilezitosti.

e Realizované akce pro pracovniky ve vzdélavani pfispély k rozvoji jejich
odbornych i mékkych kompetenci.

e Pedagogové ziskali inspiraci, nové metody vyuky, zkuSenosti z praxe i prostor pro
sdileni.

e Aktivity zaméfené na déti a zaky podporovaly tvorivost, spolupraci, ¢tenarskou
a matematickou gramotnost i kliCové kompetence.

e Zazitkova a neformalni forma akci posilila pozitivni vztah déti ke Skole a u€eni.

e Zapojenim rodi€l se zvySila provazanost mezi Skolou a rodinou a zlepSila
komunikace mezi obéma prostfedimi.

e Realizace implementacnich aktivit pfinesla mnozstvi praktickych zkuSenosti a
podnétu, které jsou vyuzitelné pro aktualizaci akéniho planu a tvorbu
navazujiciho projektu.

o Skoly i zfizovatelé ziskali konkrétni ukazky funkénich opatfeni, ktera lze dale
rozvijet a Sifit.
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Bariéry/limity:

o Casova a organizaéni naroénost realizace 27 aktivit
o Soubéh akci pro riizné cilové skupiny (pedagogové, Zaci, rodice) vyzadoval
vysokou miru koordinace.
e Omezena kapacita pfri realizovani nékterych aktivit, kdy napf. zajem déti a zaka
o nékteré aktivity pfevySoval moznou kapacitu.

Shrnujici zhodnoceni dopadu/prinosu, bariér a doporuceni
Celkové zhodnoceni dopadti projektu MAP IV

Projekt MAP IV v tizemi MC Praha 22 vyznamné pfispél k posileni partnerstvi mezi
Skolami, zrizovateli a dalSimi subjekty, ke zkvalitnéni planovacich procest a
k praktickému dopadu na pedagogickou praxi i rodiée déti.
Diky kombinaci fizeni, evaluace, rozvoje MAP a implementace ak&nich pland
vznikl funkéni, udrzitelny ekosystém spoluprace ve vzdélavani.

KliCové pfinosy:

e zvySeni kvality planovani a strategického fizeni vzdélavani,

e podpora profesniho rozvoje pedagogu,

« posileni rovnosti pfilezitosti a podpory pfechodl mezi stupni,

e rozvoj komunikac¢nich a koordinac¢nich struktur v uzemi,

e zvySeni povédomi vefejnosti o vzdélavani a vyznamu spoluprace.

Celkové shrnuti bariér napri€ aktivitami

Pfi realizaci projektu se projevily zejména kapacitni, Casové a organizacni bariéry,
které jsou pro dlouhodobé a sitové Fizené projekty typické. Hlavni bariéry projektu
MAP 1V se tykaly pfedevSim personalnich kapacit a €asové naroénosti. SpoleCnym
limitem bylo také vysoké administrativni zatizeni a obtiznost méfit kvalitativni
dopady (napt. zlepSeni spoluprace €i posileni kompetenci). Navzdory témto limitdm
projekt MAP IV prokazal schopnost efektivhé reagovat na prekazky, adaptovat
procesy a udrzet kvalitu i kontinuitu €innosti.

Zavérecné doporuéeni (manazerské vzkazy do budoucna)

Projekt MAP IV v zemi MC Praha 22 byl realizovan v souladu s cili vyzvy a navazal
na uspésné nastavené procesy z pfedchozich etap. DoSlo k posileni komunikace mezi
aktéry vzdélavani, rozSifeni témat pracovnich skupin a zlepSeni participace skol.
Doporucenim do budoucna je dale zajistit vétSi kontinuitu zapojeni Skol a podpofit
sdileni pfikladd dobré praxe napfi¢ uzemim.
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Projekt MAP IV potvrdil, Ze kvalita vzdélavani v MC Praha 22 nestoji na jednotlivych
aktivitach, ale na spolupraci, divére a spolecné vizi.

Budouci rozvoj by mél stavét na principech udrzitelnosti, rovnosti a oteviené
participace — tedy na tom, ze kazdé dit€ ma mit moznost naplno rozvinout svuj
potencial a kazda Skola ma mit podminky k tomu, aby tuto moznost mohla zajistit.

MAP Praha 22 tak maze byt i v dalSich letech symbolem propojeného, spravedlivého
a uciciho se vzdélavaciho ekosystému.

3. Predstaveni projektu MAP, kontext a navaznost na
predchozi faze (MAP I-lll)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) si klade za cil zlepSit kvalitu vzdélavani v
matefskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podpofena spoluprace zfizovatele, skol
a ostatnich aktéri ve vzdélavani, to znamena spole¢né informovani, vzdélavani a
planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feSeni mistné specifickych
problému a potifeb a vyhodnoceni pfinosl spoluprace.

MAP je na tzemi MC Praha 22 realizovan iz desatym rokem, od roku 2016 a zde jsou
shrnuty cile jednotlivych projektd, realizovanych v minulosti:

Shrnuti jednotlivych obdobi a cild MAP, které byly realizovany na Uzemi MC Praha
222

MAP (obdobi 5/2016 - 4/2018)

Cil MAP I: Cilem projektu bylo zvySeni kvality vzd&lavani v MS a ZS na Gzemi SO
Praha 22, podpora spoluprace rtznych zfizovatell, $kol a aktér( v oblasti formalniho
¢i neformalniho vzdélavani, v€etné rodi€l déti a zakl a ziskani dotaci v oblasti
Skolstvi.

MAP Il (obdobi 7/2018 - 6/2022)

Cil MAP II: Cilem projektu bylo pokraCovani a prohloubeni partnerstvi a spoluprace
aktérd ve vzdélavani nastavenych béhem realizace MAP |. Béhem projektu doslo
nejen k definovani cill a priorit vzdélavaci politiky na uzemi spravniho obvodu (dale
SO) Praha 22, ale CasteCné takeé k jejich implementaci. Hlavnim vystupem projektu byl

2 MAP | (5/2016 — 4/2018) - reg.¢&. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000357,
MAP Il (7/2018 — 6/2022) - reg.&. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008723,
MAP Il (7/2022 — 11/2023) - reg.&. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022908.
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Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani.

MAP Il (obdobi 7/2022 — 11/2023)

Cil MAP llII: Cilem projektu bylo pokraCovani a dalSi rozvoj nastavenych platforem
spoluprace a spole€nych aktivit vdech aktérd MAP na uzemi spravniho obvodu Prahy
22. V projektu MAP llIl doSlo k vyznamnému zhodnoceni a definici dosavadnich
poznatkU spoluprace a nastaveni strategickych dokumentt do optimalni polohy pro
vSechny aktéry MAP. Projekt se zaméfil na cilenou komunikaci aktérd MAP a cilovou
skupinu pro pevnéjsi ukotveni MAP.

Predstaveni projektu MAP IV:

Projekt MAP 1V, realizovany od prosince 2023 do prosince 2025, navazoval na
vysledky a osvédcené postupy z MAP Il a zaméfil se na:

« Kontinuitu a rozvoj jiz nastavenych a funk&nich platforem a procesu.

e Prohloubeni komunikace mezi méstskou Casti, zfizovatelem, Skolami a dalSimi
aktéry v uzemi.

« Spolec¢né planovani, koordinaci a realizaci investiCnich i neinvesti¢nich aktivit v
uzemi.

o Duslednou implementaci schvalenych Strategickych ramct investi¢nich a
neinvesti¢nich aktivit pro obdobi 2023-2025.

Nize jsou shrnuty dil¢i cile, kliCové aktivity a cilové skupiny projektu MAP IV.

Diléi cile projektu:

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérl z tzemi do procesu planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach v daném uUzemi v reakci na
problémy a potfeby tohoto Uzemi.

3. Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny.

Klicové aktivity projektu:

KA 1 Rizeni projektu

KA 2 Vnitfni hodnoceni projektu
KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP
KA 4 Implementace akénich plan(

Cilové skupiny projektu:
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Déti, zaci ZS

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Rodi¢e déti a zaku (pfipadné zakonni zastupci)

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou
Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Siroka verejnost

Uéel a vyznam zavéreéné evaluace v ramci projektu MAP IV.
Uéelem evaluace bylo:
= Posoudit dosazeni cili MAP IV v klicovych oblastech:

« kontinuita a rozvoj platforem a procest z MAP lll,

o kvalita a pravidelnost komunikace,

« koordinace a realizace investi¢nich/neinvesti¢nich aktivit v zemi,
« implementace Strategickych ramct do praxe.

= Zmérit vysledky a dopady pro Skoly (Pedagogy a pracovniky Skol),
zfizovatele, Zaky ZS a déti MS a rodice déti a zaka

= ldentifikovat faktory uspéchu a bariéry a navrhnout doporuéeni pro dalSi
obdobi MAP V (resp. MAP I/ lokalni strategie).

Vyznam evaluace spociva v odpovédnosti vuci partnerdm a vefejnym zdrojum,

ve zlepSovani— co fungovalo, co je tfeba upravit — a v prenosu dobré praxe napfic
Skolami.
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4. Metodologie

4.1. Forma evaluace

Vzhledem k charakteru evaluovaného projektu MAP IV. byl zvolen, tzv. SmiSeny vyzkum,
respektive kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu.

Pravé tento typ vyzkumu umoznil kontinualni evaluaci, ktera probihala paralelné s realizaci
vlastniho projektu. Informacnim vystupem projektu byla, vedle Evaluacniho planu, také
Pribézna evaluacni zprava, kterd mapovala pribézny a kontinudlni proces projektu.

Zakladnim zvolenym pristupem byla Teorie zmény, jeZ byla také avizovana v Evalua¢nim
planu.

Teorie zmény je sestava vSech zakladnich opatreni, ktera vedou k dosazeni
uréitého dlouhodobého cile. Tuto sestavu lze vysvétlit jako kauzalni
fetézec/spojnici pro oblast kontroly i oblast vlivu. pfedstavuje schematicke, grafické
znazornéni zamysleného pusobeni (vztahu a kauzalit) v projektu a popisuje tak
zamyslenou logiku intervence. Hlavnim zdrojem pro navrh teorie zmény, resp. jeji
schematické podoby byla dokumentace k projektu (projektova Zadost a jeji prilohy) a
dalSi kontextové materialy.

MAP IV
~

Evaluacni design projektu PRAHA 22

TEORIE ZM ENY = (kauzalni fetézec) vstupy-aktivity-vystupy-vysledky-dopady, pomoci které lze popsat
jednotlivé komponenty intervenci

<oblast kontroly—> +goblast vlivu—>

]

o -

=

: 4 = finanéni, « Cinnosti sZaznamenané s kritkodobé a
§ lidské, plénované k zmény dguzﬂdﬂb&
= materidlnia pfeménénf ;';Eﬁ:;‘zl ge;’;‘[’:é ¢l
E dalii zdroje vgtupﬁ na pozitivni i : na cilovou

= vystupy negativnf) skupinu

V prlibéhu evaluace byly ovéfovany tyto predpoklady/kauzalni vazby:

e Dostatecna informovanost CS o projektu/dostatecnd komunikace projektu smérem
z projektu k CS.

e Dostatecna informovanost verejnosti a vzdélavacich subjekti o moznostech projektu.

e Motivace CS a zajem o zapojeni se do realizace projektu.
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e Dostatecné ¢asové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni ucast na realizaci
projektu. Dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro
vzdélavaci subjekty.

Metody sbéru a analyzy dat/Nastroje a prace s daty

Vybér vhodnych nastroju a stanoveni zpusobu vyhodnoceni byl zvolen s ohledem na
cilové skupiny, které byly do evaluace (Vnitfniho hodnoceni) zapojeny:

e DESK RESEARCH
o V prubéhu projektu byly analyzovany dokumenty, tykajici se projektu MAP
,Zadost o podporu u projektu MAP 1V.“, Evaluaéni zpravy z projektu MAP
[ll., Dokumentace MAP IV. — analytické podklady, strategické ramce, roCni
akéni plany apod.)

e ANALYZA DOKUMENTU
o Analyza jiz existujicich dokument(, zapisy z jednani pracovnich skupin,
realizaniho tymu a fidiciho vyboru

e ROZHOVORY SE ZAINTERESOVANYMI OSOBAMI

o Rozhovory s osobami, zapojenymi do procesu MAP: &leny RV, RT, PS,
zastupci Skol/ek apod.

e SKUPINOVE ROZHOVORY CI FOCUS GROUPS
o Se zastupci vybranych cilovych skupin

o DOTAZNIKOVE SETRENI (dotaznikové Setfeni bylo zaméFeno na konkrétni
cilové skupiny)

e POZOROVANI

V ramci evaluace byly poloZzeny zakladni evaluacni otazky a dale pripadné podotazky tam, kde
byly k zodpovézeni zakladnich evaluaénich otazek nezbytné3.

3 Minimalni poZadovana evaluacni kritéria a otazky, které jsou uvedeny v dokumentu Postupy MAP IIl —
Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani, dostupné on-line zde:
https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf

MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV, reg. &. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 M AI
MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové namésti 1250/10, 104 00 Praha 114, www.mappraha22.cz  prata 22 T



http://www.mappraha22.cz/
https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf

Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii MiNSTERSTVO SKoLeTy

Projekt MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV

Evaluaéni otazky + nastroje sbéru dat + zdroje

EO 1 Do jaké miry byly naplnény stanovené cile projektu?
1.1 Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

Nastroje sbéru dat: Desk research — dokumentace, Evaluacni rozhovory, Fokusni
skupiny, pozorovani

Zdroje informaci/dat: projektova dokumentace, realizaCni tym, zapojené cilové
skupiny

EO 2 Jaké dopady projekt prinesl pro tizemi MC Prahy 22? A jaké faktory k nim
vedly?

2.1 Jaké pozitivni dopady projekt pfinesl|?

2.2 Bylo dosazeno néjakych nezamyslenych dopadi (negativnich/pozitivnich)?

Nastroje sbéru dat: Desk research — dokumentace, Dotaznikové Setfeni, Individualni
rozhovory, Fokusni skupiny, pozorovani

Zdroje informaci/dat: projektova dokumentace, realizaéni tym, PS a RV, zapojené
cilové skupiny

EO 3 Co akéni planovani prineslo jednotlivym cilovym skupinam?

Mg vriv s

3.2 Objevily se néjaké nezamysSlené dopady?

Nastroje sbéru dat: Desk research — dokumentace, Dotaznikové Setfeni, Evaluacni
rozhovory, Fokusni skupiny, pozorovani

Zdroje informaci/dat: projektova dokumentace, realizaCni tym, zapojené cilové
skupiny

EO 4 Jak hodnotite naplnéni projektu z hlediska evaluac¢nich kritérii?
Nastroje sbéru dat: Monitoring, syntéza veskerych zjisténi evaluace

Zdroje informaci/dat: projektova dokumentace, syntéza vystupl realizovanych
evaluacnich Setfeni
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4.2 Popis priubéhu evaluace a zvolené evalua¢ni metody

Vybér vhodnych nastroju a stanoveni zplsobl vyhodnoceni byl zvolen s ohledem na
cilové skupiny, které jsou do evaluace (Vnitiniho hodnoceni) zapojeny:

Evaluacni metody, které byly zvoleny:
Kvantitativni vyzkumna strategie
Dotaznikové Setreni

V ramci projektu byla realizovana 2 dotaznikova Setfeni: uvodni/prabézné (zafi-
listopad 2024) a zavérecné (zafi 2025).

Uvodni dotaznikové $etfeni bylo realizovano v on-line formé (v obdobi zafi — listopad
2024) a sestaveno dle vlastni konstrukce. Byly vytvofeny 4 typy dotaznik(4, kdy cilem
bylo zjistit, v ivodnim dotaznikovém Setfeni potieby a oCekavani cilovych skupin,
v pribézném mapovani pak bylo cilem zjistit zpétnou vazbu na aktivity, realizované
v pribéhu roku 2024 — jaky typ akci, aktivit byl hodnocen pozitivné, pfipadné kde byly
zjistény néjaké rezervy a pfilezitosti pro zlepSeni. Vysledky tohoto uvodniho a
prubézného dotaznikového Setieni byly shrnuty v ramci Pribézné evaluaéni zpravy,
kdy tento dokument mél funkci informativni s cilem seznamit &leny RT a RV
s pribéhem projektu MAP V. Zpétna vazba/navratnost na dotazniky, sméfované na
pedagogy a ostatni pracovniky ve vzdélavani byla 49 ks.

Zavérecné dotaznikové Setreni bylo realizovano v on-line formé (v obdobi zafi 2025)
a sestaveno dle vlastni konstrukce. Byly vytvoreny 4 typy dotazniku, kdy cilem bylo
mapovat a zhodnotit realizovany projekt, jeho dopady a pfinosy, zmény a vysledky,
které projekt pfinesl cilovym skupinam — tedy Skolam, zfizovateli, détem, zakim
rodi€um a dal8im aktérdm v uzemi. Zpétna vazba/navratnost na dotazniky, sméfované
na pedagogy a ostatni pracovniky ve vzdélavani byla 50 ks.

Desk research (analyza sekundarnich dat)

Vramci této metody probihala sekundarni analyza predev§im téchto dokumentd
(Dokumenty ,Zadost o podporu u projektu MAP V., Evaluaéni zpravy z projektu MAP
[ll., Dokumentace MAP IV. — analytické podklady, strategické ramce, ro¢ni akéni plany
apod.)

4 Dotazniky byly vytvofeny pro CS Realizagni tym a Pracovni skupiny, pro CS Pedagogové a pracovnici instituci a
organizaci MC Praha 22, rodi¢e déti ZS v MC Praha 22, rodi¢e déti MS v MC Praha 22. Tyto 4 typy dotaznikl a
cilové skupiny pak byly tvofeny také v rdmci Zavérecné evaluace, kdy zde bylo hlavnim cilem mapovat a zhodnotit
realizovany projekt a mapovat dopady a pfinosy, pfipadné bariéry a limity projektu MAP IV.
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Seznam analyzovanych dokumentu:

Vedle analyzy webu MAPu IV MC Praha 22, kde jsou uvedeny strategické dokumenty,
organizacni struktura, aktuality aj. a vedle analyzy socialni sité facebook, kde byly po
celou dobu projektu prlibézné davany pozvanky a informace z realizovanych aktivit, to

byly:

Dokumenty z projektu MAP III:

Akéni plan MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll

Plan evaluace MC Praha 22

Roc¢ni akeni plan 2023 — Plan aktivit mistniho akEéniho planu rozvoje vzdélavani

e Implementaéni ¢ast MAP 1115

Analyzovan byl také dokument MSMT Strategie vzdélévaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+ (Strategie 2030+), protoze vSechny aktivity a planované akce v ramci
projektu MAP na Gzemi MC Praha 22 se planuiji a realizuji také v kontextu vzdélavaci
politiky tohoto kli¢ového dokumentu MSMT.®

Dokumenty z projektu MAP 1V:

Zadost o projekt MAP IV.

Strategicka ¢ast a Strategicky ramec investi¢nich priorit do roku 2027
Ro¢ni akéni plan na rok 2023, 2024, 2025

Organizacni struktura MAP

Komunikacni plan MAP

Plan spoluprace s IPS

Zapisy z RV a z jednani PS

Kvalitativni vyzkumna strategie
Probéhla pomoci dvou specifickych technik vyzkumu:

a) Rozhovory s realizaénim tymem a s vedoucimi jednotlivych pracovnich
skupin

V individualni formé probéhl rozhovor s projektovou manazerkou, odbornym garantem
projektu a také s kazdym vedoucim pracovni skupiny (PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci, PS pro rovné
prilezitosti).

5 V&echny zminéné a analyzované dokumenty jsou na webu MAP IlI, dostupné zde: https://mappraha22.cz/konzultacni-proces/

6 Dokument MSMT ,Strategie 2030+ je dostupny zde: https://www.msmt.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf
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b) Skupinova diskuse s realizaénim tymem, jednotlivymi pracovnimi skupinami
MAP

Skupinové rozhovory prob&hly v ramci skupiny Ridiciho vyboru, Realizaéniho tymu a
také s jednotlivymi Pracovnimi skupinami.

> Skupinové a individualni rozhovory s CS v prubéhu celého roku 2024 byly
realizovany:

- v ramci Poradenského centra a Komunitniho centra MC Prahy 22

- vramci vyjezdniho zasedani s Cleny RT a PS, které probéhlo v ¢ervnu 2024

- v ramci interaktivni diskuse na RV v srpnu 2024

- vramci pravidelného setkani ¢lent RT, PS

- v ramci vybranych implementacnich aktivit, realizovanych v roce 2024

- vramci Kulatych stolt ke Skolstvi (bfezen 2024 — téma: Vize a plany ve Skolstvi,
zari 2024 — téma: DuSevni zdravi déti a mladeze)

- vramci Komunitniho planovani (bfezen, zafi a prosinec 2024)

- v ramci Tydne dudevniho zdravi MC Prahy 22 (Den zdravi, $koly i ugitele v Divadle
u22)

» Skupinové a individualni rozhovory s CS v prubéhu celého roku 2025 byly
realizovany:

- vramci Poradenského centra a Komunitniho centra MC Prahy 22

- vramci vyjezdniho zasedani s ¢leny RT a PS, které probéhlo v kvétnu 2025

- vramci interaktivni diskuse na RV v bfeznu a srpnu 2025

- vramci pravidelného setkani ¢lent RT, PS

- vramci vybranych implementacnich aktivit, realizovanych v roce 2025

- vramci Kulatého stolt ke Skolstvi (leden 2025 — téma: Pfiprava na pfijimacky na
SS a viceleta gymnazia)

- vramci Komunitniho planovani (bfezen, zafi a prosinec 2025)

- vramci Tydne dusevniho zdravi MC Prahy 22 (Den zdravi, $koly v Divadle U22)

V ramci individualnich i skupinovych rozhovoru, i vramci jednotlivych aktivit byla
vyuzita také metoda pozorovani.
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Projekt MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV
5. Evaluaéni zjisténi
V ramci kapitoly evaluacni zjiSténi je shrnuto nasledujici:

a) Zjisténi/odpovédi na Evaluacni otazky
b) Ovéreni predpokladll — kauzalnich vazeb projektu MAP IV
c) Shrnuti dopadu kli€ovych aktivit projektu MAP IV na jednotlivé cilové skupiny

5.1 Zjisténi/odpovédi na Evaluaéni otazky:

EO 1 Do jaké miry byly naplnény stanovené cile projektu?
1.1Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Zjisténi:
Projekt MAP IV v MC Praha 22 naplnil stanovené cile ve vysoké mife.

Byly realizovany vSechny planované klicové aktivity i vystupy projektu — doslo k
aktualizaci strategickych dokumentl, rozvoji spoluprace aktéri ve vzdélavani,
rozSifeni profesnich kompetenci pedagogu a zajisténi implementacnich aktivit pro
Skoly, zaky i rodice.

Projekt vyznamné pfispél ke zkvalitnéni mistniho planovani ve vzdélavani, k
posileni komunikaénich a partnerskych vazeb a k vytvofeni dlouhodobé
udrzitelného systému spoluprace v uzemi.

Naplnéni cilu projektu Ize povazovat za komplexni a vyvazené — bylo dosazeno jak
formalnich, tak obsahovych vysledku s realnym dopadem na praxi.

Co se tyka limitd/bariér, pfi realizaci projektu se projevily zejména kapacitni, Casové
a organizacni bariéry, které jsou pro dlouhodobé a sitové fizené projekty typicke.
Hlavni bariéry projektu MAP |V se tykaly pfedevSim personalnich kapacit a asové
naroc€nosti.

EO 2 Jaké dopady projekt prinesl pro izemi MC Prahy 22? A jaké faktory k nim
vedly?

2.1 Jaké pozitivni dopady projekt pfinesl|?

2.2 Bylo dosazeno néjakych nezamyslenych dopadu?

Zjisténi:
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Projekt MAP IV v izemi MC Praha 22 mél vyznamné pozitivni dopady na kvalitu,
spolupraci a systémove fizeni vzdélavani.

Dopady se projevily jak na strategické urovni (zlepSeni koordinace a planovani), tak
na urovni praxe Skol (rozvoj kompetenci pedagogu, spoluprace a zapojeni rodica).

Celkové projekt prispél k tomu, Ze vzdélavani v uzemi je vice propojené, cilené a
participativni.

Pozitivni dopady projektu
1. ZlepSeni spoluprace mezi Skolami a zrizovatelem

« Doslo k propojeni matefskych a zakladnich Skol, rozvoji komunikaénich kanalu a
pravidelnému sdileni dobré praxe.

« Skoly nyni vice vnimaji svou vzajemnou provazanost a spoleénou odpovédnost za
vzdélavani v uzemi.

o Zfizovatel ziskal lepSi pfehled o potfebach Skol a muze lépe planovat investice i
podporu.

2. Zvyseni kvality a efektivity planovani ve vzdélavani

o Strategické dokumenty (MAP, AkCni plan) se staly praktickym nastrojem pro
rozhodovani a Fizeni vzdélavaci politiky v MC Praha 22.

e Proces planovani je nyni vice opfen o data, analyzy a zpétnou vazbu Skol.

o ZlepSila se navaznost mezi fazemi MAP IlI-IV a pfipravenost na pokracovani v
MAP V.

w

. Rozvoj kompetenci pedagogu a profesniho sdileni

o Diky implementacnim aktivitam (workshopy, seminare, vzdélavaci akce) se zvysily
profesni kompetence uditell, zejména v oblasti modernich didaktickych forem,
rovnosti a inkluze. Nékteré aktivity podpofily i duSevni zdravi a well-being
pedagogu.

« Posililo se sitovani a komunitni u¢eni mezi pedagogy napfi¢ Skolami.

4. ZlepSeni informovanosti a zapojeni rodicu
Osvétové a Skolni aktivity vedly k lep§imu porozuméni tématim vzdélavani ze

strany rodicu a vefejnosti.
Posilil se vztah mezi §kolou a rodinou, zejména v oblasti pfechodl mezi MS — ZS.

(3]

. Podpora rovnych prilezitosti
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e Projekt zvysSil povédomi o inkluzivnim vzdélavani, podpofil vyménu zkusSenosti a
umoznil cilenou podporu déti se specifickymi potfebami.
e Doslo k posileni rovného pfistupu k vzdélavani v praxi Skol.

6. Posileni identity a spoluprace komunity

MAP se stal uznavanou platformou, kde se potkavaji Skoly, zfizovatel, rodiCe i
mistni organizace.

Tato spoluprace ma dlouhodoby charakter a pfinasi synergické efekty pro komunitu
i Uzemni rozvoj.

Faktory, které dopady umoznily nebo posilily

« Stabilni a kompetentni realiza€ni tym s jasnou strukturou fizeni.

o Kontinuita projektu (navazani na MAP lll, pfipravenost na dal$i navazujici MAP).
« Dobre nastavena komunikace a spoluprace se Skolami a zfizovateli.

o Odborné zazemi a zapojeni expertt pro implementacni aktivity.

e Motivace a aktivni u€ast cilovych skupin (zejména pedagogu).

o Pravidelna evaluace a zpétna vazba, umoznujici pruzné upravy aktivit.

Pozitivhi nezamyslené dopady

o Projekt posilil neformalni komunikaéni vazby mezi Skolami (napf. sdileni
materiall, konzultace mimo ramec MAP).

e Zimplementacnich aktivit vznikly nové formy spoluprace, které pokracuji i mimo
projekt (napf. spole¢né akce, vymény uditel().

o Neékteré sSkoly zaCaly samostatné rozvijet témata, ktera MAP otevrel — napf.
Skolni zralost, well-being, individualizace vyuky.

EO 3 Co akéni planovani prineslo jednotlivym cilovym skupinam?

Vg vieiv s

3.2 Objevily se néjaké nezamysSlené dopady?
Zjisténi:

Akéni planovani v ramci projektu MAP IV v MC Praha 22 prokazalo, Ze se stalo
funkénim nastrojem Fizeni a rozvoje vzdélavani v uzemi. Pfineslo zfizovateli i Skolam
prehlednost, kontinuitu a konkrétni ramec pro spoleéné rozhodovani o
prioritach vzdélavani.

Diky akénimu planovani se podafilo propojit strategické cile s realnymi aktivitami
a zapoijit rizné skupiny aktéra tak, aby mohly sdilet zkusenosti, formulovat potreby a
hledat FeSeni spoleCnych vyzev.
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Nejvyznamnéjsi prinosy pro jednotlivé cilové skupiny
Pro Skoly a pedagogy

o Ziskaly jasnou strukturu pro planovani rozvoje skoly v navaznosti na potfeby
uzemi a MAP.

o Mohly se aktivné zapojit do tvorby akcniho planu, sdilet zkuSenosti a inspirovat se
dobrou praxi jinych Skol.

« Doslo k posileni strategického mysleni pedagogickych tyma a vedeni Skol —
planovani jiz neni vnimano jako formalni ukon, ale jako prakticky nastroj.

o Pedagogové diky zapojeni do pracovnich skupin ziskali nové profesni kontakty
a moznosti dalSiho vzdélavani.

Dopad: vy3$Si kompetence v planovani, lepsi koordinace aktivit Skoly, vétsi otevienost
pro spolupraci.

Pro ziizovatele (MC Praha 22)

o Ziskal souhrnny prehled o potfebach Skol a prioritach rozvoje vzdélavani v
uzemi.

e AkEni planovani umoznilo koordinovat investice, projekty a podporu skol podle
jednotného ramce.

o Posilila se komunikace mezi zfizovatelem a Skolami — pravidelny dialog o cilech,
vysledcich a rozvojovych potfebach.

« MAP IV pomohl zfizovateli propojit oblast vzdélavani s SirSim komunitnim a
socialnim rozvojem.

Dopad: efektivnéjSi rozhodovani, lepsi cileni podpory Skol, vétsi systémovost v fizeni

vzdélavani.

Pro déti a zaky

o Pfimym dopadem ak¢niho planovani bylo vytvoreni aktivit zamérenych na
rozvoj klicovych kompetenci, Cd¢tenarstvi, matematiky, polytechnickych
dovednosti, tvofivosti €i socialnich dovednosti.

o Daéti profitovaly z kvalitnéjSi a pestrejSi vyuky, kterou podpofily implementacni
akce i sdileni metod pedagogu.

Dopad: zlepSeni kvality vzdélavaciho prostfedi, rozvoj mékkych dovednosti a vétsi
motivace k uceni.

Pro rodice a verejnost

o Ziskali lepSi prehled o cilech vzdélavani v regionu a moznost aktivhé se zapoijit do
Skolnich nebo osvétovych aktivit.

MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV, reg. &. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 M A P2:IV
MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové namésti 1250/10, 104 00 Praha 114, www.mappraha22.cz = prapa 22 T



http://www.mappraha22.cz/

Spolufinancovano ’\K%r
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI
VLADEZE A TELOVYCHOVY

Projekt MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV

e AkEni planovani prispélo ke zlepseni komunikace mezi Skolou a rodinou a
posililo davéru rodi¢a vuci Skolam.

o Diky osvétovym akcim se zvysila informovanost o Skolni zralosti, inkluzi a
podpore déti.

Dopad: vysSi angazovanost rodi¢d, lepsSi spoluprace rodiny a Skoly, posileni komunity

kolem Skol.

Pro odbornou a partnerskou verejnost (NNO, instituce, partnefri)

e AkEni planovani vytvofilo platformu pro propojeni skol, neziskového sektoru a
odbornych organizaci.

e Umoznilo sdileni dat, metodik a zkuSenosti napfi¢ sektory.

o Vznikly nové pfilezitosti k spolupraci na vzdélavacich a komunitnich projektech.

Dopad: rozSifeni partnerstvi a synergické vazby mezi vzdélavacimi a komunitnimi
aktéry.

EO 4: Jak hodnotite napInéni projektu z hlediska evaluaénich kritérii?

Tato otazka se vztahuje k celkovému posouzeni projektu podle predem stanovenych
hodnoticich kritérii a sméfuje na to, jak dobre cely projekt jako celek naplnil
kliCova kritéria kvality a pFinosu.

Zjisténi:

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) v izemi MC Praha 22
naplnil vétSinu stanovenych evaluacénich kritérii ve vysoké mire.

Relevance:

Projekt byl dobfe zacilen na aktualni potfeby vzdélavaciho systému v uzemi. Navazal
na predchozi faze MAP a reagoval na skutecné priority Skol, zfizovatele i zastupct
mistni komunity.

Efektivnost:
Rizeni projektu bylo stabilni, transparentni a hospodarné. Administrativni i odborné

procesy byly nastaveny funkéné, coz umoznilo efektivni vyuZiti finanCnich i
personalnich zdroju.

Uéinnost:
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Projekt dosahl naplanovanych cill a aktivit v plném rozsahu. Byla zaji$§téna kontinuita
mezi planovanim a implementaci, aktivity mély konkrétni pfinos pro pedagogy, Skoly i
rodice.

Dopad:

MAP IV mél méfitelny i vnimany dopad — posilil spolupraci mezi Skolami, zlepsil
informovanost, profesni rozvoj pedagogu i zapojeni rodi¢l a déti. V uzemi pfispél ke
kultivaci prostfedi pro vzdélavani a sdileni dobré praxe.

Udrzitelnost:

V projektu byly vytvofeny podminky pro dlouhodobé fungovani partnerské sité i pro
vyuzivani vystupu v navazujicich aktivitach. Udrzitelnost se projevuje zejména ve
vztazich, kompetencich a procesech, které budou pokracovat i po skon&eni projektu.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV v MC Praha 22 byl realizovan kvalitné,
efektivné a s vyznamnym dopadem na praxi Skol i na strategické fizeni
vzdélavani v uzemi.

Naplnil sv(j zamér a pfispél k udrzitelnosti, rovnosti a kvalité vzdélavani v regionu.
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5.2 Ovéreni predpokladu — kauzalnich vazeb projektu MAP IV

V prabéhu evaluace byly ovérovany tyto predpoklady/kauzalni vazby:

- Dostatecna informovanost CS o projektu/dostateCna komunikace projektu smérem
z projektu k CS.

- Dostate¢na informovanost vefejnosti a vzdélavacich subjektd o mozZnostech
projektu.

- Motivace CS a zajem o zapojeni se do realizace projektu.

- DostateCné Casové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni ucast na
realizaci projektu. Dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi odbornych
aktivit pro vzdélavaci subjekty.

Shrnuti ovéreni predpokladu:

Dostate¢na informovanost CS o projektu/dostateéna komunikace projektu
smérem z projektu k CS.

Predpoklad: cilové skupiny (Skoly, zfizovatel, pedagogové, rodice) jsou dostate¢né
informovany o cilech, aktivitich a moznostech projektu a maji pfistup k relevantnim
informacim v prabéhu realizace.

Ovéreni:

Na zakladé interni komunikace, individualnich a skupinovych rozhovori a zpétné
vazby ucastnikl Ize tento pfedpoklad povazovat za potvrzeny.

Projekt pravidelné informoval o svych aktivitAch prostfednictvim e-mailové
komunikace, webovych stranek MC, socialni sité facebook a osobnich setkani.
VétSina dotazanych respondentu deklarovala, Ze informace byly srozumitelné,
dostupné a v€asné.

DilCi prostor pro zlepSeni se tyka rozSifeni informovani smérem k SirSi vefejnosti a
rodiCovské vefejnosti.

Dostate¢na informovanost verejnosti a vzdélavacich subjekti o moznostech
projektu.

Predpoklad: vefejnost a dalSi vzdélavaci subjekty (napf. neziskové organizace,
spolky, knihovny) maji pfehled o nabidce aktivit a pfileZitostech k zapojeni do projektu.

Ovéreni:
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Tento predpoklad byl ¢aste€né potvrzen. Projekt vyuzival rizné komunikacni kanaly
— web MC, web zapojenych $kol/ek, pozvanky, socialni sit facebook, lokalni média —
nicméné informovanost SirSi vefejnosti byla nerovhomérna.

Nejlépe byla komunikace zajisténa smérem k matefskym a zakladnim Skolam, zatimco
dalSi kliCovi aktéfi v uzemi méli pfistup k informacim spiSe prostfednictvim
zprostfedkované komunikace.

Pro dalSi faze se doporucuje posilit systematickou externi komunikaci a popularizaci
vysledki MAP.

Motivace CS a zajem o zapojeni se do realizace projektu.

Predpoklad: cilové skupiny (zejména Skoly, pedagogové, zfizovatelé) maji motivaci
zapojit se do aktivit projektu a aktivné spolupracovat na jejich realizaci.

Ovéreni:

Tento pfedpoklad byl prevazné potvrzen.

Skoly a pedagogové projevovali zajem o Uéast na pracovnich skupinach, workshopech
a implementacnich aktivitach.

V prabéhu projektu se podafilo vytvofit jadro aktivnich 8kol, které projekt vnimaly jako
pfinosny a pfirozené se zapojovaly do jeho €innosti.

Bariérou byla pfedevsim ¢asova vytizenost pedagogu.

Pfesto se podafilo udrzet vysokou uroven participace a spoluprace napfi¢ uzemim.

Dostatec¢né ¢asové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni uéast na
realizaci projektu. Dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi
odbornych aktivit pro vzdélavaci subjekty.

Predpoklad: realizaCni tym i odborni garanti maji dostatek ¢asu a odbornych kapacit
pro kvalitni zajisténi aktivit projektu, v€etné externich expertt a lektora.

Ovéreni:

Tento pfedpoklad byl naplnén s drobnymi omezenimi.

Realizacni tym fungoval stabilné a profesionalné, s jasnym rozdélenim roli a
zodpovédnosti.

V prubéhu projektu vSak dochazelo k diléim kapacitnim tlakim, zejména pfi soub&hu
vice aktivit (implementace, evaluace, aktualizace MAP).

Externi odbornici byli zajiStovani podle potfeby, jejich dostupnost byla v nékterych
terminech limitovana (napf. pfi $kolnich prazdninach ¢&i vysoké poptavce po lektorech).
Pres tyto limity byly vdechny odborné aktivity zajistény v pozadované kvalité a rozsahu.
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5.3 Shrnuti dopadu klicovych aktivit projektu MAP IV na jednotlivé
cilové skupiny

KA 1 Rizeni projektu

Obsah KA 1: fizeni projektu z hlediska plnéni a dodrZzovani harmonogramu, rozpoctu,
monitorovacich indikatord, vystupt projektu, administrace

Dopady KA 1 ..Rizeni projektu* podle cilovych skupin

Cilova skupina Dopady aktivity Rizeni projektu

- Jasné nastavené procesy a harmonogramy
Realiza¢ni tym projektu - Efektivni komunikace a koordinace tymu
- Minimalizace chyb a administrativnich zpozdéni

- Dostupnost aktivit v€as a v potfebné kvalité

- Snadna orientace v terminech, vystupech a
Skoly a skolky prihlaskach

- Snizeni organizaéni zatéze diky dobrému Fizeni

projektu

- Plynulé zarazovani aktivit do bézného Skolniho
Pedagogové a vedouci provozu
pracovnici - VCasné a presné informace o planovanych akcich
- LepSi vyuzitelnost vystupl (napf. metodik)

- Realizace smysluplnych aktivit bez ruSeni nebo
Déti/zaci pfesouvani

- LepSi organizace podplrnych program( (v&as,

pfipravené)

- Lepsi komunikace Skol smérem k rodi¢iim (Easové
harmonogramy, témata aktivit)

- Vy8§i davéra ve vzdélavaci systém diky profesionalité
projektu

Rodice

Zrizovatel (MC Praha 22)

MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV, reg. &. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 M A P21V
MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové namésti 1250/10, 104 00 Praha 114, www.mappraha22.cz  prata 22 T



http://www.mappraha22.cz/

Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI

DEZE A TELOVYCHOVY

Projekt MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV

Cilova skupina

Dopady aktivity Rizeni projektu

- Pfehledné vystupy a reporting

- Moznost efektivniho rozhodovani na zakladé kvalitnich
dat

- Pozitivni obraz projektu a jeho transparentnosti

KA 2 Vnitfni hodnoceni projektu

Obsah KA 2: Evaluacni aktivity projektu

Dopady KA 2 ..Vnitini hodnoceni projektu‘ podle cilovych skupin

Cilova skupina

Realizaéni tym projektu

Skoly a $kolky

Pedagogové a vedouci
pracovnici

Déti/zaci

Rodice

Zfizovatel (MC Praha
22)

Dopady vnitiniho hodnoceni (evaluace)

- Ziskani oteviené zpétné vazby pro vlastni praci a
planovani

- Identifikace silnych a slabych mist fizeni i realizace
- Moznost adaptace aktivit dle realné potreby

- VylepSovani aktivit na zakladé zpétné vazby z praxe
- Lepsi cileni podpory podle konkretnich potfeb Skol a
MS

- Aktivni zapojeni do hodnoceni projektu

- Prostor sdilet nazory na kvalitu a smysluplnost aktivit
- Zohlednéni jejich hlasu v upravach do budoucna
- Vétsi motivace diky vnimani realného dopadu

- Nepfimy, ale realny pfinos: uprava aktivit tak, aby Iépe
odpovidaly potfebam a zajmum déti
- Zvysuje se kvalita a relevance programu

- Moznost zprostfedkované ovlivnit projekt
prostfednictvim zpétné vazby Skol

- Zajisténi, ze aktivity reaguji na aktualni potfeby rodin a
déti
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Projekt MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV

Cilova skupina

Dopady vnitiniho hodnoceni (evaluace)

- Pfehledné podklady pro rozhodovani a planovani
podpory Skolstvi

- Transparentni obraz efektivity vyuZiti vefejnych
prostiredku

KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP

Obsah KA 3: zfizeni RV a organizacéni struktury MAP, zpracovani Komunikaéniho
planu a realizace konzultacniho procesu, 3 PS: pro financovani, pro podporu
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, pro rovné
pfileZitosti, mistni akéni planovani, spoluprace s projektem iDZ/krajem, spoluprace s

IPs

Dopady KA 3 ,,Rozvoj a aktualizace MAP* podle cilovych skupin

Cilova skupina

Realiza¢ni tym
projektu

Skoly a $kolky

Pedagogové a
vedouci pracovnici

Déti/zaci

Rodice

Dopady aktivity Rozvoj a aktualizace MAP

- Jasné nastaveni organizacnich struktur (fidici vybor,
pracovni skupiny) usnadriuje koordinaci a fizeni

vivs vr

- Systematickd komunikace s uzemim

- Moznost zapojeni do planovacich procesu a ovliviiovani
smérovani MAP

- LepSi dostupnost informaci diky komunika¢nimu planu

- Podpora priorit Skoly skrze pracovni skupiny

- Sdileni dobré praxe a rozvoj kompetenci skrze pracovni
skupiny

- VétSi sounalezitost se strategickym rozvojem uzemi

- Moznost pfinaset témata z praxe do planovani

- Nepfimy dopad: tvorba smyslupinych a efektivnich opatfeni
(napf. podpora kliCovych kompetenci) zvysSuje kvalitu jejich
vzdélavani

- ZvySeni transparentnosti planovani ve vzdélavani

- LepSi komunikace mezi Skolou a rodici

- Nepfimo: aktivity MAP vedou k vys$Si kvalité vyuky a
podpory jejich déti
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Cilova skupina Dopady aktivity Rozvoj a aktualizace MAP

- Ziskava nastroj pro strategické planovani rozvoje Skolstvi v
Zrizovatel (MC Praha uzemi

22) - Moznost cilenéjSi podpory jednotlivych Skol
- Posileni spoluprace s krajem a partnery

KA 4 Implementace

Obsah KA 4: 27 implementacnich aktivit: 3 osvétové akce, 12 akci pro pracovniky
ve vzdélavani, 12 Skolnich a mimos$kolnich aktivit

3 osvétové akce:

Specifikace:

= ZPP 1- Workshop pro vedouci pracovniky a pedagogy skol (RAP 1/2024), workshop
2024, rovné pfileZitosti, Genderova tematika v obsahu vzdélavani - 1

= ZPP 2 — Skolni zralost (RAP 1/2025), tematicky ucelena akce, Inkluze —1

= ZPP 3 - Podpora finanéni gramotnosti (RAP 6/2025), seminafi 2025 didaktika,
Moderni didaktické formy vyuky — 1

Dopady Osvétové akce: ZPP1 — Workshop pro vedouci pracovniky a pedagogy
Skoly

- Zvyseni citlivosti k nerovnostem: Ugastnici si uv&domi skryté pfedsudky a
stereotypy v pFistupu ke vzdélavani chlapcl a divek.

- Zména pristupu a metodiky: Vedouci a pedagogové zacnou pouzivat inkluzivni
jazyk, metody vyuky i hodnoceni bez genderovych zkresleni.

- Vétsi diraz na rovny pristup v planovani skoly: Zohlednéni rovnosti pfi tvorbé
SVP, $kolnich pravidel nebo personalini politiky.

Dopady akce ,.Skolni zralost“ podle cilovych skupin:

Cilova skupina Dopady a prinosy

- Ziskani podpory a podnétu ke skolni pfipravenosti
hravou formou

Déti v predskolnim véku - Redukce stresu z nastupu do Skoly
- Rovnéjsi startovni podminky i pro déti z ohrozenych
skupin
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Cilova skupina Dopady a prinosy

- ZvySeni povédomi o tom, co znamena Skolni zralost
- Prakticka ukazka aktivit, které mohou doma rozvijet

Rodice deti - Aktivni zapojeni a lep$i spoluprace se $kolou

- Posileni diveéry vuci Skolskému systému
- Snizeni informacni bariéry

Rodice - Rovné zapojeni s ostatnimi rodinami — budovani
inkluzivniho klimatu

- LepsSi napojeni na rodice, nové kontakty a
spoluprace

- Inspirace od odbornice k praktickym metodam
podpory zralosti

- Posileni inkluzivniho pfistupu

Pedagogové MS a ZS

- MozZnost pfimého kontaktu s rodici a détmi
- Pfirozeny prostor pro osvétu a podporu prevence
- Posileni multidisciplinarni spoluprace v uzemi

Specialni pedagogové a
odbornici

- Posileni vztahu s komunitou
- Véasna identifikace rizik Skolni nezralosti
- Prevence problému v 1. ro¢niku ZS

Skoly a $kolky

12 akci pro pracovniky ve vzdélavani

Specifikace:

= 7ZPP 1 - Poradenské dny pro ucitele SO Praha 22 (RAP 3/2024), jedna akce (4 dny)
2024, Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj - EVWO -1

= ZPP 2 — Rozvoj digitdlnich gramotnosti pedagogti (RAP 7/2024), 3 kurzy 2024,
Moderni didaktické formy vyuky — 3

= 7PP 3 - Leadership, kaufing a podpora reditel(i a dalsich vedoucich pracovniki ve
vzdélavdni (RAP 9/2024 a 8/2025), 4 osobni setkani (2x 2024, 2x 2025), Jiné —4

= 7PP 4 — leadership, kauéing a podpora uciteld lidri (RAP 10/2024 a 9/2025),
2 x vyjezdni setkani (1x 2024 a 1x 2025), Moderni didaktické formy wyuky — 2

= ZPP 5 — Workshop pro vedeni $kol a tfidni ucitele (RAP 2/2024 a RAP 2/2025),
workshopy 2024, 2025, rovné ptileZitosti, Wellbeing a psychohygiena — 2
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Projekt MC Praha 22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV

Souhrnné prezentovani dopadl profesné rozvojovych aktivit pro pracovniky ve
vzdélavani (jako jsou poradenské dny, rozvoj digitalni  gramotnosti,
kouCink/leadership, wellbeing atd.) jsou vnimany jako kliCcové pro
ukazani systémového prinosu MAP nejen pro jednotlivce, ale i pro celé Skoly a
uzemi.

Dopady aktivit pro pracovniky ve vzdélavani — shrnuti

Cilova skupina Dopady a prinosy aktivit

- Posileni leadershipu a manazerskych kompetenci
(napf. skrze koucink a mentoring)

- Sdileni dobré praxe a posilovani profesni identity
- ZvySeni motivace a jistoty v fizeni tymu

Reditelé a vedouci
pracovnici Skol a MS

- Rozvoj v oblasti digitalnich kompetenci
- Posileni wellbeingu, prevence syndromu vyhoreni
- Pfimy pfenos do kvalitnéjSi vyuky a prace s détmi

Pedagogové

- Sdileni zkuSenosti a posilovani multidisciplinarni

Poradci a specialisté .
spoluprace

(napf. SPP) - Vétsi dostupnost podpory pfi feSeni konkrétnich
pfipadu (Poradenské dny)

; - Celkovy profesni rozvoj tymu

Skoly a skolky jako - ZvySeni kvality prostfedi Skoly jako ,ucici se

instituce organizace”
- LepS$i adaptace na zmény (napf. digitalizace, inkluze,
wellbeing)

Déti a zaci - Nepfimy dopad: vySsi kvalita vyuky, lepsi klima ve
tfidach, prevence problémového chovani

Rodice - Nepfimy dopad: kvalitn&jsi komunikace ze strany

Skoly, vétsi davéra v pedagogy

] - DUkaz systematické podpory personalu skol
Zrizovatel (MC Praha 22) - ZvySeni udrzitelnosti a kvality vzdélavacich zafizeni
v uzemi

Shrnuti prinosti implementacnich aktivit:
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V ramci MAP bylo Uspésné realizovano Siroké spektrum vzdélavacich a podpurnych
aktivit pro pracovniky ve vzdélavani — od digitalniho vzdélavani po rozvoj wellbeingu.
Tyto aktivity mély zasadni dopad na zvySeni profesni kapacity, motivace a
dusevni pohody pracovnikt skol, coz se pozitivhé promita do kvality vzdélavani a
vztah ve S$kolnim prostfedi. Diky cilené podpofe feditell a pedagogl se
zaroven posiluje stabilita Skol a jejich schopnost ¢elit aktualnim vyzvam.

Jako velmi uzite€né a pozitivné hodnocené se jevily dale aktivity, zamérené na
podporu Skolni zralosti. Aktivity zamérené na podporu Skolni zralosti mély
pozitivni dopad jak na déti, tak na jejich rodi¢e i pedagogy. U rodic¢l doslo ke
zvySeni informovanosti a posileni rodiCovskych kompetenci, k vétsi duvére ve Skolu a
snizeni obav z pfechodu ditéte do ZS. U déti se projevil rozvoj socialnich, emo&nich a
kognitivnich dovednosti, lepSi pfipravenost na Skolni prostfedi a pozitivni vztah k
uéeni. Vyznamnym pfinosem je i posileni spoluprace mezi MS a ZS a vétsi
provazanost prechodovych procesti v izemi. Velky a pozitivni dopad mély akce
na podporu Skolni zralosti také u pedagogu a pracovnikll ve vzdélavani. Jedna se
nejen o rozsSifeni odbornych znalosti, ale i o proménu pristupli, komunikace a
kultury spoluprace mezi matefskymi a zakladnimi Skolami. V této souvislosti je nutné
zminit moznost propojeni zavérecné hodnoceni faze MAP IV s vychodisky pro

navazujici projekt.

6. Zavérecné shrnuti a doporuceni

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) v uzemi Méstské ¢asti
Praha 22 zavrsil dali etapu dlouhodobého procesu, jehoz cilem je systematicky
podporovat kvalitu, rovnost a udrzitelnost vzdélavani na mistni drovni. Navazal na
vysledky pfedchozich fazi (MAP I-lll), rozvinul je a zaroven oteviel nové sméry
spoluprace mezi Skolami, zfizovatelem, rodici, odborniky a SirSi komunitou.

ZaveéreCna evaluace potvrdila, ze projekt naplnil své cile ve vysoké mire.

Byly vytvofeny a aktualizovany klicové strategické dokumenty, realizovany desitky
odbornych a implementacénich aktivit, a posilena sit aktér(, ktera dnes predstavuje
stabilni zaklad pro dalSi rozvoj vzdélavaci politiky v uzemi. Projekt vyznamné pfispél k
profesnimu rastu pedagogu, zkvalitnéni planovani, propojeni vzdélavacich
instituci a posileni rovnosti prilezitosti pro vSechny déti.

Hlavnim pfinosem MAP IV neni pouze mnozstvi uskuteCnénych aktivit, ale pfedevsim
zména kultury spoluprace a komunikace mezi Skolami, zfizovatelem a komunitou.

Z projektového nastroje se stal zivy a funkéni systém, ktery podporuje rozvoj Skol
podle jejich skuteénych potfeb, propojuje strategii s praxi a posiluje dlivéru mezi vSemi
aktéry vzdélavani.
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Z hlediska dlouhodobych dopadu projekt potvrdil, Ze:

e kvalitni mistni planovani je klicem ke zlepSovani vzdélavani,

« systematicka evaluace a reflexe zvySuji efektivitu a smysluplnost aktivit,

e udrzitelnost vysledku spociva pfedevSim ve vztazich, procesech a hodnotach,
které projekt v uzemi vytvoril.

Projekt MAP IV také prokazal, ze MC Praha 22 patii mezi aktivni a inspirativni Gzemi,
ktera dokazou efektivné vyuzit spolupraci mezi Skolami, odborniky a samospravou.
ZkuSenosti a vystupy z tohoto projektu mohou slouzit jako pfiklad dobré praxe i pro
dalSi méstské Casti i kraje.

Zavérem lze konstatovat, Zze projekt MAP IV naplnil svij smysl — vytvofil stabilni,
propojené a udrzitelné prostfedi pro rozvoj vzdélavani v MC Praha 22, stal nejen
projektem, ale i souéasti kultury vzdélavani v MC Praha 22 — a jeho dopady
budou patrné jesté dlouho po jeho formalnim ukongeni.

Navazujici faze MAP by méla na téchto pevnych zakladech dale stavét, rozvijet

aktualni témata Skolni zralosti, prechod(i mezi stupni, rovnosti a udrzitelnosti, a
posilovat spolupraci mezi vSemi, ktefi formuji budoucnost vzdélavani v MC Praha 22.

7. Pouzita literatura, zdroje

MSMT - Postupy MAPIII, Metodika tvorby mistnich akénich plént v oblasti

vzdélavani, dostupné zde: https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf

Metodika pro vnitini evaluaci projekti PO3 OP VVV, vydal Ridici organ OP VVV,
MSMT, dostupna on-line zde: https://opvvv.msmt.cz/download/file2729.pdf

Metodika pro evaluaci nesoutéznich projekti OP Zaméstnanost 2014 — 2020, Naviga
4, s.r.o., Zadavatel: MPSV CR, dostupné on-line zde:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/11646967/Metodika_pro_evaluaci_nesoutezn
ich_projektu OPZ.pdf-1/b455344a-012f-415d-b2a9-
a313704e6abb?t=1565781790323

Pravodce Evaluatora (Sbirka evaluacnich tip( a doporuceni), vydalo Ministerstvo pro
mistni rozvoj, dostupné on-line zde: https://dotaceeu.cz/getmedia/05897e7c-7a52-
482c-a3d4-cf29369e0cbe/Pruvodce-evaluatora 2020.pdf.aspx
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Participativni metody, dostupné on-line zde:

http://www.participativhimetody.cz/scenare-budoucnosti.html

Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030, dostupné on-line zde:
https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf

PraZsky inovacni institut (informace k inovacim ve vzdéldvani — iDZ Praha), dostupné on-line
zde: https://www.prazskyinovacniinstitut.cz/projekty/inovace-ve-vzdelavani-idz-praha

8. Pfilohy

Zde jsou souhrny vysledk( zavéreéného dotaznikového Setfeni.

8.1. Priloha ¢. 1: Vysledky ze zavére¢ného dotaznikového
Setreni z roku 2025

Sbér dat pro dotaznikové Setfeni "Dotaznik Evaluace MAP IV pro pedagogy a
pracovniky instituci MC Prahy 22" probihal v zafi 2025 pomoci online formulafe
Google Forms. Link na dotaznik/ odkaz na formular byly zaslan vedeni vSech Skol/ek
a byl sdilen pfes feditele a feditelky Skol/ek ploSné na vSech zakladnich a matefskych
Skolach MC Praha 227.

Dotaznik byl zaméfen na mapovani a zhodnoceni realizovaného projektu - jeho
dopadu a pfinosu.  Byli osloveni jak pedagogicti pracovnici (uditelé, vychovatelé,

vedouci pracovnici), tak nepedagogicti pracovnici a vedeni skol.

Navratnost dotaznik( cinila 50 ks.

7 Vramci Zavérecného dotaznikového Setieni byly dale distribuovany dalsi 3 dotazniky, mapuijici
dopady MAPu, které byly cileny: a) na &leny RT a ¢leny PS (navratnost 9 ks), b) na rodi¢e déti ZS
(navratnost 5 ks), ¢) na rodite déti MS (navratnost 12 ks). Vzhledem k nizké navratnosti zde
dotaznikové Setfeni v grafické podobé nepfidavame. Hlavni zdroje informaci byly c&erpany
z individualnich a skupinovych rozhovor(l a také diskuzi v ramci Kulatych stol(i ke Skolstvi. Odkazy na
vdechny typy dotaznikd jsou na webu MAP IV MC Praha 22, dostupné zde:
https://mappraha22.cz/dotaznikove-setreni-zapojte-se/
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Jsem |_|:| Kopirov
50 odpovédi
vedouci pracovnik 6 (12 %)
pedagog 36 (72 %)
specialni pedagog
vychovny poradce
asistent
pracovnik pro volnocaso...
jiné—0 (0 %)
0 40
o rs
Pusobim
50 odpovedi
@ nazs
® vMS
@ jiné

1.Co se, podle Vas, zménilo diky MAPu (akénimu planovani na naSem uzemi)?
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49 odpovédi

Pribézné budovani a pro... 4 (8,2 %)

Spoluprace mezi skolami... 22 (44,9 %)
Upevnéni sitovani a zlep... 6 (12,2 %)
Efektivni planovani aktivit. .. 5 (10,2 %)
Komunikace je efektivngj... 6 (12,2 %)
Spolecna setkani pedago... 15 (30,6 %)
Nezmeénilo se nic 10 (20,4 %)
Jiné 6 (12,2 %)

0 10 20 30

2. Zlepsila se, podle Vas, kvalita, efektivita a srozumitelnost komunikace mezi
kliCovymi aktéry ve vzdélavani v aizemi?

49 odpovédi

® Ano
@ Ne

@ Nevim
® Jiné
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3. Doslo, diky projektu MAP IV, ke zlepsSeni sdileni informaci, napadu a dobré
praxe mezi Skolami navzajem?

50 odpovedi

® Ano

® Ne
@ Nevim

® JUiné

4. Doslo, diky projektu MAP IV, ke zlepSeni sdileni informaci a komunikace
mezi Skolami a rodi€i?
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50 odpoveédi

® Ano
® Ne

Nevim

® Jine

5. Pokud nékde v oblasti komunikace vnimate néjakou rezervu, kde konkrétné/
v éem? Budeme radi za jakykoli podnét

Zde pedagogové psali ve smyslu jesté vétsi intenzity komunikace mezi Skolou a rodidi.

Dalsi otdzky smérovaly na DOPADY (prfinos a zmény) klicovych aktivit projektu na cilové
skupiny.

6. Klicova aktivita KA1 Rizeni projektu je jak interni (fizeni projektu z hlediska
plnéni a dodrzovani harmonogramu, rozpoctu, monitoringu indikatort, vystupu
projektu, administrace), tak externi, protoze pfimo ovliviuje kvalitu, kontinuitu a
dostupnost vSech ostatnich aktivit, které maji dopad na externi cilové skupiny.

Vyjadrete, nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky (pozn.: u niZze uvedenych

vyroku je kratké shrnuti vzdy u kazdého vyroku zvlast/kolik osob odpovidalo, protoze
v jednom sumariza¢nim grafu to pusobi nepfehledné):

Web projektu MAP IV je pFehledny, srozumitelny a jsou v né vSechny dileZité informace:
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Il Rozhodné souhlasim Il Spise souhlasim Spise nesouhlasim M Rozhodné nesouhlasim [l Netyka semé Il Jiné

7 22 2 0 12 2

Skoly a $kolky se snadno orientuji v planovanych aktivitach:

I Rozhodné souhlasim [l SpiSe souhlasim Spise nesouhlasim M Rozhodné nesouhlasim [l Netyka se mé [l Jiné

12 18 3 0 10 3

Vedouci pracovnici skol a skolek maji v€asné a presné informace a mohou plynule zarazovat
aktivity do bézného skolniho provozu

I Rozhodné souhlasim M Spi3e souhlasim Spige nesouhlasim M Rozhodné nesouhlasim Ml Netyka semé I Jiné

9 13 2 0 18 2

Diky MAPu IV doslo k lepsi komunikaci $kol/ek smérem k rodi¢tiim (€asové harmonogramy
a témata aktivit):

Il Rozhodné souhlasim [l Spise souhlasim Spise nesouhlasim M Rozhodné nesouhlasim Ml Netykd se mé I Jiné

6 17 4 1 10 4

Diky MAPu IV ziskava Zfizovatel piehledné vystupy a reporting:

I Rozhodné souhlasim [ Spise souhlasim Spide nesouhlasim M Rozhodné nesouhlasim Ml Netjkiasemé M Jiné
9 10 2 1 18 2

Diky aktivitam, planovanym v rdmci MAPu (workshopy, osvétové akce, poradenské dny)
maji pedagogové moznost se setkavat, vzdélavat a inspirovat

I Rozhodné souhlasim M Spise souhlasim Spide nesouhlasim Ml Rozhodné nesouhlasim [l Netyka semé Il Jiné

13 16 3 1 6 4
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7. Klicova aktivita KA 4 Implementace zahrnuje planované a realizované
konkrétni akce a aktivity. V ramci MAP IV bylo naplanovano celkem 27
implementacnich aktivit, které jsou v indikatorech (3 osvétové akce, 12 akci pro
pracovniky ve vzdélavani a 12 Skolnich a mimoskolnich aktivit).

Viyjadrete, nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky:

I Rozhodné souhlasim [ Spise souhlasim Spige nesouhlasim [ Rozhodné nesouhlasim 1
15
10
.0 : : - — "
Aktivity byly planovany spole¢né se zastupci 3kol/... V3echny realizované akce a aktivity se setkaly s pozitivnim ohl...
Alktivity byly v dostateéném pfedstihu komunikovany na webu... Velkou cast aktivit Ize realizc

8. Kterych z nize uvedenych aktivit, realizovanych v ramci projektu MAP |V,
jste se zucastnil/a?

Zatrhnéte vSechny aktivity, kterych jste se ucastnil/a:

35 odpovedi

Workshop pro vedouci pracovn...
Tematicky ucelena akce Skolni...

7 (20 %)
12 (34,3 %)
Seminaf na podporu finanéni g...
Poradenské dny pro uditele SO... 5(14,3 %)
Rozvoj digitalnich gramotnosti... 6 (17,1 %)
Leadership, kaucing a podpora...
Workshop na téma Wellbeing a... 13 (37,1 %)
Rozvoj navyku pro éteni a psani
Polytechnicka vychova/Tématic...

Jiné

5(14,3 %)
5(14,3 %)
6 (17,1 %)
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Pokud jste se nékteré z vySe uvedenych aktivit za€astnil/a, jak hodnotite Vasi
spokojenost s prinosem této aktivity/aktivit pro Vas?

39 odpovédi

@ velmi spokojen/a

® spise spokojen/a
) spi8e nespokojen/a

@ neumim posoudit
@® nevim

® jiné

43,6%

9.Uved'te dva nejvétsi pfinosy MAPu IV

NejCastéji se objevovaly, jako pfinosy: spoluprace, sdileni, potkavani se.

10.Uved’te dva nejvétsi limity MAPu IV

Nejcastéji se objevovaly, jako limity: pfetizenost aktér( a pretizenost pedagogu.

11. Mél by projekt MAP pokracovat i v dalSich letech?
40 odpovédi

® Ano
® Ne

@ Nevim
® Jiné
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