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1. ÚVOD 
 

1.1 Proces tvorby souborného dokumentu MAP  
 

 

 

Dokument Místní akční plán rozvoje vzdělávání pro Prahu 22 je klíčovým výstupem projektu MČ Praha 
22 Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV, registrační č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 (dále jen 
MAP IV). Projekt je již čtvrtým na sebe navazujícím projektem v procesu místního akčního plánování 
rozvoje vzdělávání se zaměřením na zvýšení kvality předškolního a základního vzdělávání na území 
správního obvodu Praha 22. Navazuje na dlouhodobý proces místního akčního plánování realizovaný 
prostřednictvím projektů MAP I–III a přináší aktualizovaný rámec spolupráce aktérů vzdělávání 
v období 2023–2028. 

 

Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV OP JAK 

Aktualizace souborného dokumentu MAP - výstupu projektu  
schváleno ŘV 15. 12. 2025

Místní akční plán rozvoje vzdělávání III OP VVV 

Aktualizace  dokumentu MAP  
Aktualizace Strategického rámce MAP 
• schváleno ŘV 23. 10. 2023

Aktualizace Ročních akčních plánu MAP
•schváleno ŘV 23. 10. 2023

Místní akční plán rozvoje vzdělávání II OP VVV

Aktualizace  dokumentu MAP  
Aktualizace Strategického rámce MAP 
• schváleno ŘV 23. 6. 2022

Aktualizace  Ročního akčního plánu MAP
• schváleno ŘV 23. 6. 2022

Místní akční plán rozvoje vzdělávání Vytvoření dokumentu MAP 
OP VVV

Vytvoření dokumentu MAP 
Vytvoření Strategického rámce MAP
•schváleno ŘV 26. 3. 2018

Vytvoření Ročního akčního plánu MAP
•schváleno ŘV 26. 3. 2018 
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Cílem dokumentu je zajistit koordinovaný rozvoj škol, zřizovatelů a dalších organizací působících 
v území, sdílené plánování priorit a efektivní využívání investičních i neinvestičních příležitostí v rámci 
OP JAK a dalších dotačních programů. 

Tvorba dokumentu MAP IV probíhala participativně ve spolupráci Řídicího výboru, pracovních skupin 
MAP a realizačního týmu. Vstupy byly získány z dotazníkových šetření škol, individuálních konzultací 
se zřizovateli a odborných diskusí na platformách MAP. 

Dokument vychází z: 

• aktualizovaných analytických dat z roku 2023–2024, 
• výstupů ze sebehodnotících zpráv předchozích projektů, 
• výsledků MAP III a doporučení evaluace, 
• priorit stanovených aktéry území pro období do roku 2028. 

1.2 Manažerské shrnutí 

Souborný dokument MAP IV shrnuje výsledky analytické, strategické a implementační práce aktérů 
MAP v období 2023–2025 a navazuje na závěry z MAP I–III. Dokument obsahuje: 

• aktualizovanou analytickou část, která vychází z dat škol, zřizovatelů, dotazníkových šetření 
a agregovaných dat MŠMT; 

• aktualizovanou strategickou část, zahrnující vizi do roku 2028, priority, cíle a vazby na povinná 
a volitelná témata MAP; 

• implementační část, tvořenou souborem ročních akčních plánů neinvestičních aktivit škol 
a aktivit spolupráce pro školní roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028; 

• Strategický rámec investičních priorit PO 2021–2027, uvedený jako příloha dokumentu. 

Aktualizace jednotlivých částí dokumentace MAP proběhla v souladu s Pravidly a metodikou OP JAK. 
Pokud některá část nebyla aktualizována, je tato skutečnost uvedena v úvodu příslušné kapitoly spolu 
s odkazem na jednání pracovních skupin nebo Řídicího výboru MAP, které tuto skutečnost potvrdily. 

Významnou roli při tvorbě dokumentu sehrály výstupy z klíčové aktivity Evaluace, zejména průběžné 
a závěrečné sebehodnotící zprávy MAP I a MAP II a rozsáhlá evaluační zpráva projektu MAP III. Ta 
přinesla doporučení týkající se rozvoje spolupráce, řízení MAP, procesů sběru dat a plánování, která 
byla zohledněna při aktualizaci analytické a strategické části MAP IV i při přípravě implementační části 
(viz příloha č. 6.4). 

Projekt „MČ Praha 22 – Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV“ byl realizován v období 1. 12. 2023 – 
31. 12. 2025 a navázal na dlouhodobý proces místního akčního plánování v Praze 22, který probíhá 
od roku 2016. Jeho cílem bylo dále rozvíjet spolupráci škol, zřizovatelů a dalších aktérů v území, 
podporovat kvalitu, inkluzivitu a modernizaci vzdělávání a posílit koordinaci mezi jednotlivými 
subjekty. 
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Mezi klíčové výstupy projektu MAP IV patří zejména: 

• aktualizovaný Strategický rámec do roku 2028, 
• tři roční akční plány neinvestičních aktivit škol a aktivit spolupráce, 
• aktualizovaná analytická část reflektující potřeby škol, zřizovatelů a dalších aktérů, 
• realizace odborných aktivit zaměřených na rozvoj čtenářské, matematické, digitální a finanční 

gramotnosti, polytechnické vzdělávání, leadership škol a sdílení dobré praxe, 
• systematické plánování investičních priorit, vycházející z aktuálních potřeb vzdělávací 

infrastruktury v území. 

Na MAP IV naváže nový projekt místního akčního plánování, připravovaný k předložení do výzvy 
„Místní akční plány rozvoje vzdělávání II“ v rámci Operačního programu Jan Amos Komenský. Jeho 
cílem bude dále posilovat spolupráci mezi školami, podporovat profesionalizaci pedagogů, 
zkvalitňovat výuku a pokračovat ve strategickém plánování rozvoje vzdělávání v Praze 22. 

 

2. ŘÍZENÍ PROCESU MAP 

Řízení procesu Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání (MAP) je postaveno na spolupráci tří 
hlavních úrovní: Řídicího výboru (ŘV), Realizačního týmu (RT) a Pracovních skupin (PS). Tyto části 
společně zajišťují strategické plánování, koordinaci, odborné vedení a schvalování dokumentace 
MAP IV. Organizační struktura odpovídá metodice OP JAK a zajišťuje transparentní proces tvorby 
a aktualizace MAP v území Praha 22. 

Organizační struktura rovněž zajišťuje oddělení kompetencí mezi strategické řízení (ŘV), operativní 
řízení (RT) a odborné konzultace, analýzy a přípravu podkladů (PS). Zapojení všech aktérů probíhá 
na principu partnerství, dohody, otevřenosti a participace. 

Dokument Řízení procesu MAP byl zpracován v souladu s Pravidly pro žadatele a příjemce, 
specifickou částí pro výzvu č. 02_23_017 Akční plánování v území (MAP IV), KA 3 – Rozvoj 
a aktualizace MAP. 

 
2.1 Organizační struktura MAP 

Organizační struktura popisuje rozdělení rolí mezi Řídícím výborem MAP IV (dále jen „ŘV“), 
Realizačním týmem MAP IV (dále jen „RT“) a jednotlivými pracovními skupinami (dále jen „PS“).  

Jelikož je nutné jednoznačně odlišit Realizační tým MAP a Řídící výbor MAP a jasně vymezit jejich role, 
je na základě Pravidel pro žadatele a příjemce, Specifické části pro výzvu č. 02_23_017 Akční 
plánování v území – MAP, KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP, A 3.1 Řídící výbor a organizační struktura 
MAP, zpracován tento dokument – Organizační struktura projektu MČ Praha 22 Místní akční plán 
rozvoje vzdělávání IV. V dokumentu je popsáno rozdělení rolí, pravomocí, odpovědností a povinností, 
také systém zapojení pracovních skupin i úloha jednotlivých členů realizačního týmu MAP. 
Organizační struktura projektu není striktně uzavřená, zástupci subjektů, které o to projeví zájem, 
mohou být k akčnímu plánování přizváni také v jeho průběhu. 
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Řídící výbor 

PS pro podporu moderních 
didaktických forem vedoucích k

rozvoji klíčových kompetencí 
PS pro rovné píležitosti 

PS pro financování 

Realizační tým 

Evaluátor

 

 

 

 

 

 

 

   

  
 
 
 
2.2 Realizační tým MAP 
 
Složení realizačního týmu plně reflektuje jeho činnost v rámci procesu místního akčního plánování 
v projektu MAP IV, registrační číslo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907. RT MAP je rozdělen 
na administrativní tým (AT) a odborný tým (OT).  

 
Administrativní tým je složen z následujících pozic:  

• hlavní manažerka projektu 
• finanční manažerka.  

Hlavní projektová manažerka zodpovídá za řádnou realizaci projektu, koordinuje práci celého týmu 
a spoluzodpovídá za ni ve spolupráci s vybranými členy odborného realizačního týmu, s nimiž 
průběžně komunikuje. Přímo řídí činnost administrativního týmu projektu a dohlíží na ni (včetně 
čerpání rozpočtu). Vyhodnocuje dodržování harmonogramu projektu a zodpovídá za jeho dodržování 
a za plnění cílů a účelu projektu. Zodpovídá za administraci změnových řízení projektu 
a za předkládané zprávy o realizaci projektu, a to včetně žádostí o platbu a dalších povinných příloh. 
Provádí průběžný monitoring realizace projektu a zodpovídá za řízení rizik spojených s realizací 
projektu. Koordinuje administraci výběrových řízení a dohlíží na ně. Dohlíží na realizaci projektu 
z hlediska souladu s metodickou dokumentací OP JAK. Zodpovídá za formální správnost 
předkládaných výstupů. Dbá na dodržení pravidel publicity. Úzce spolupracuje s finančním 
manažerem a administrativním pracovníkem. Komunikuje s poskytovatelem podpory, případně 
s dalšími kontrolními orgány. Poskytuje součinnost v případě kontrol/auditů projektu. Projektová 
manažerka pracovním úvazkem vstupuje do všech aktivit a podaktivit projektu. Jedná se o klíčovou 
pozici projektu, která řídí a zodpovídá za projekt, a ji je celý realizační tým žadatele i partnera 
zodpovědný za realizaci svěřených aktivit. Pozice je vyžadována pro realizaci všech klíčových aktivit 
projektu, především KA 1 Řízení projektu.  
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Finanční manažerka zodpovídá za plnění podmínek způsobilosti výdajů projektu, připravuje finanční 
část zprávy o realizaci projektu, vyplňuje a upravuje žádost o platbu. Dohlíží na realizaci výdajů 
v souladu s metodickou dokumentací OP JAK, tj. dodržování podmínek způsobilosti výdajů projektu 
a zodpovídá za správné prokazování výdajů projektu. Sleduje čerpání rozpočtu projektu, plnění 
finančního plánu projektu a spolupracuje na administraci změnových řízení projektu s dopadem 
do finančního plánu a do rozpočtu projektu či jeho čerpání. Spolupracuje s účetními či dalšími členy 
týmu, úzce spolupracuje s projektovou manažerkou projektu a administrativním pracovníkem. 
Komunikuje s poskytovatelem podpory a spoluúčastní se kontrol/auditů projektu. Pozice je 
vyžadována pro realizaci všech klíčových aktivit projektu, především KA 1 Řízení projektu. 

AT koordinuje realizaci všech KA projektu (KA 1 – KA 4) a provázanost všech KA. Zajišťuje 
administrativní a technický servis OT.  Zpracovává veškerou projektovou dokumentaci a připravuje 
Zprávy o realizaci a Žádosti o platby. 

Odborný tým je složen z následujících pozic: 

• odborný garant 
• evaluátorka  
• vedoucí pracovní skupiny (dále PS) pro financování 
• vedoucí PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 

kompetencí 
• vedoucí PS pro rovné příležitosti 
• členové pracovních skupin  

 
OT vede odborný garant MAP, který úzce spolupracuje s vedoucími jednotlivých pracovních skupin 
a s evaluátorkou. Odborný garant je tváří projektu a z titulu své pozice vede platformu ŘV a přenáší 
informace a požadavky na implementaci strategických dokumentů v rámci zapojených MČ a institucí 
správního obvodu Praha 22. OT tvoří strategické dokumenty MAP, vč. podkladů pro jednání 
komunikačních platforem MAP.  

Evaluátorka projektu odpovídá za řádnou realizaci KA 2 Vnitřní hodnocení projektu a ve spolupráci 
s odborným garantem a manažerkou tvoří evaluační zprávy dle metodiky pro vnitřní evaluaci.  

hlavní manažerka projektu Bc. Dagmar Bodláková  

finanční manažerka  Karolína Dürrová  

odborný garant Ing. Roman Petr, MPA, LLM 

evaluátorka  Mgr. Kateřina Kaňoková  

vedoucí PS pro financování Ing. František Wetter 

vedoucí PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích 
k rozvoji klíčových kompetencí 

Mgr. Jitka Rothová  

vedoucí PS pro rovné příležitosti Pavlína Harantová  
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2.3 Pracovní skupiny MAP:  

PS pro financování 

PS pro financování v rámci MAP IV navazuje na svoji činnost z předchozích projektů MAP. PS vede 
vedoucí PS. Tato pracovní skupina je rovnoměrně složena ze zástupců MČ v území (především 
zřizovatelů), ředitelů škol (nebo jejich delegovaných zástupců) a odborníků.  

PS pro financování připravuje podklady pro rozhodování ŘV. PS pro financování se aktivně podílí 
na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivitě 3.8 
Místní akční plánování. Výstupy z jednání předává formou doporučení ŘV. PS pro financování také 
projednává a připomínkuje všechny materiály relevantní pro PS MAP v podaktivitě 3.8 PS 
pro financování může mít vytvořeny pracovní podskupiny.  

Cílem PS pro financování je navrhnout, jakým způsobem bude financována realizace aktivit 
zapracovaných do SR MAP/akčních plánů. Tj. doporučení jednotlivých finančních zdrojů (EU fondy, 
státní rozpočet ČR, rozpočet kraje, dohodnuté financování v rámci mikroregionu, rozpočty 
jednotlivých MČ, rozpočty škol, jiné zdroje apod.). PS může zapojeným partnerům v MAP 
zprostředkovávat informace o plánovaných/vyhlášených dotačních titulech/výzvách v oblasti 
vzdělávání, může pomáhat hledat finanční prostředky na investiční priority zřizovatelů a škol. PS 
pro financování se může zabývat i dalšími tématy, jako jsou např. prioritizace investičních záměrů v SR 
MAP – nastavení optimální sítě škol a školských zařízení v území, posouzení zdůvodnění potřebnosti, 
využitelnosti, efektivity a udržitelnosti investičních záměrů předkládaných do SR MAP v kontextu 
daného území, vytvoření návrhu jednotné metodiky financování provozu škol a školských zařízení na 
daném území, která bude garantovat kvalitní zázemí pro počáteční vzdělávání na všech školách 
v území.  

Jméno příjmení  Pozice v pracovní skupině Organizace 
Ing. František Wetter vedoucí  MČ Praha 22 
Mgr. Vladimíra Reinerová členka  ZŠ Kolovraty  
Jonáš Zejfart, M.A člen MČ Kolovraty 
Mgr. Jiří Měchura člen  ZŠ Jandusů  
Bc. Hana Vagenknechtová členka MČ Praha 22 
Ing. Radka Motlochová členka MČ Praha 22 

 

PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí  

PS vede vedoucí PS. Tato pracovní skupina je rovnoměrně složena ze zástupců MČ v území –  
zřizovatelů, ředitelů škol (nebo jejich delegovaných zástupců) a odborníků. Do činnosti PS jsou 
zapojeni učitelé a učitelé – lídři/experti z území SO Praha 22. Minimálně jeden člen PS je pedagogický 
pracovník dle zákona o pedagogických pracovnících s minimálně pětiletou praxí v základní škole.  

Obsahem činnosti pracovní skupiny je především projednávání podkladů a dokumentů v rámci 
realizace podaktivity 3.8 a dále výměna zkušeností a odborných znalostí o moderních didaktických 
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formách, metodách, pomůckách a postupech, které vedou k rozvoji klíčových kompetencí dětí a žáků. 
Tato PS se aktivně podílí na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci dokumentace 
MAP v podaktivitě 3.8 a spolupracuje s PS pro financování. Cílem činnosti této pracovní skupiny 
budou zpracované návrhy aktivit spolupráce a aktivit škol v oblasti moderních didaktických forem 
vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí dětí a žáků předané ŘV MAP.  

Pro posun v rozvoji moderních didaktických forem ve vzdělávání je potřebné, aby MAP nastartoval 
a naplánoval aktivity a procesy, které se v místě udrží. Proto bude PS spolupracovat s PS 
pro financování. V případě potřeby bude PS dále rozdělena na podskupiny (např. dle vzdělávacích 
oblastí, klíčových kompetencí, gramotností atp.). V případě potřeby území bude zúženo zaměření PS 
jen na některé klíčové kompetence (resp. např. na základní gramotnosti).  

Pracovní skupina se zabývá také identifikací místních lídrů/expertů a jejich zapojením do práce PS 
a dalších aktivit v území, zapojením lídrů z jiných platforem, regionů nebo VŠ, popř. ze škol, které 
realizují MAP. 

Jméno příjmení  Pozice v pracovní skupině Organizace 

Mgr. Jitka Rothová  vedoucí ZŠ Jandusů 

Mgr. Vladimír Štíbr Janoušek, LL.M., 
MPA 

člen MČ Praha 22 

Monika Čermáková  členka ZŠ Jandusů 

Petra Batalová  členka ZŠ U Obory 

 

PS pro rovné příležitosti 

PS vede vedoucí PS. Tato PS je složena ze zástupců zřizovatelů, ředitelů škol, pedagogických 
pracovníků, pracovníků s dětmi a mládeží, pracovníků poradenských zařízení, dalších odborníků 
a rodičů (zejména rodičů dětí a žáků s potřebou podpůrných opatření, včetně romských rodičů). 
Minimálně jeden člen PS je pedagogický pracovník dle zákona o pedagogických pracovnících 
s minimálně pětiletou praxí v základní škole.  

Obsahem práce této PS je zejména vzájemné vzdělávání, přenos zkušeností a informací a odborně 
vedená diskuse o problematice nastavení rovných příležitostí a selektivnosti vzdělávacího systému 
uvnitř škol. Na základě získaných znalostí a zkušeností PS posuzuje navržené konkrétní aktivity 
v akčních plánech, zda jsou v souladu se zásadou rovného přístupu ke vzdělání. PS také vytvoří popis 
stávajícího stavu této problematiky v území, popis příčin (důvodů) tohoto stavu a návrh aktivit, které 
pomohou nastavit rovné příležitosti a eliminovat selektivitu. Cílem činnosti této pracovní skupiny je 
především vytvoření návrhů aktivit spolupráce a aktivit škol v oblasti rovných příležitostí a jejich 
předání ŘV MAP. PS navrhne a naplánuje aktivity zaměřené na nastavení rovných příležitostí a snížení 
selektivnosti uvnitř škol nebo v území. Tyto aktivity budou zařazeny v SR MAP v rámci aktivit škol nebo 
aktivit spolupráce a následně v akčních plánech a budou v obou dokumentech označeny poznámkou 
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PŘÍLEŽITOST. PS se aktivně podílí na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci 
dokumentace MAP v podaktivitě 3.8. 

 
Jméno příjmení  Pozice v pracovní skupině Organizace 

Pavlína Harantová  vedoucí MČ Praha 22 

Bc. Kristýna Rothová  členka ZŠ Jandusů  

Mgr. Vladimíra Reinerová  členka ZŠ Kolovraty 

Mgr. Jana Růžičková  členka psycholožka 

Renáta Pecáková  členka MŠ Sluneční 

 
2.4 Řídicí výbor MAP  

Jedná se o hlavní pracovní orgán partnerství MAP. Role ŘV je přímo spjatá s procesem společného 
plánování, rozvojem, aktualizací a schvalováním veškeré dokumentace MAP. Je tvořen zástupci 
klíčových aktérů ovlivňujících oblast vzdělávání na území MAP. Účast zástupců jednotlivých subjektů 
v ŘV je dobrovolná a závisí na zájmu jednotlivých subjektů, zda chtějí mít svého zástupce v ŘV. Pokud 
organizace nepovažuje za důležité mít zástupce v ŘV, písemně o tom informuje RT MAP. 

Na svém prvním zasedání v rámci projektu MAP IV ŘV projednal a schválil Statut a Jednací řád (příloha 
6.1 a 6.2) pro své další působení (v souladu s metodikou MAP IV). Tyto dokumenty definují role 
a povinnosti ŘV a jsou pro jeho členy závazné. 

 
2.4.1 Složení řídicího výboru (ŘV) MAP  

Pořadí  Člen ŘV Organizace  Náhradník  kdo 

1 Ing. et Mgr. Konečná Michaela  MŠ Kolovraty Vlastníková Hana Zástupci 
ZŠ a MŠ 2 Müllerová Jitka  MŠ Sluneční  Pecáková Renáta 

3 Štěpánková Lenka  MŠ Za Nadýmačem Mgr. Stanzelová Jana 
4 Mgr. Zdobinská Vlasta MŠ Pitkovice Bc. Nováková Miroslava 
5 Mgr. Měchura Jiří  ZŠ nám. Bří Jandusů 2 Mgr. Rothová Jitka 
6 Mgr. Vodičková Ivana  ZŠ U Obory Mgr. Oftnerová Marina 
7 Mgr. Reinerová Vladimíra  ZŠ Kolovraty Mgr. Chalupová Jana 
8 PaedDr. Ptáček Petr  ZŠ Vachkova 941 Mgr. Bártová Dagmar 
9 Mgr. Paseková Magda  SHM, NNO Švejdová Dana 
10 Mgr. Mixová Lucie ZŠ Zástupce rodičů 
11 Ing. Motlochová Radka ZŠ Zástupce rodičů  

12 Bc. Bodláková Dagmar  MČ Praha 22 RT MAP IV RT MAP 

13 Ing. Petr Roman, MPA, LLM MČ Praha 22 RT MAP IV 
14 Harantová Pavlína  MČ Praha 22 RT MAP IV 
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15 Mgr. Rothová Jitka  MČ Praha 22 RT MAP IV 
16 Ing. Wetter František MČ Praha 22 RT MAP IV 
17 Mgr. Kuchař Filip  IDZ bez náhradníka IDZ 

18 Mgr. MgA. Martinovská Petra MHMP bez náhradníka NPI 

19 Mgr. et Mgr. Vaňkátová Eva NPI ČR – garant v území bez náhradníka 
20 Kaněra Tomáš  MČ Praha 22 Ing. Petr Roman, MPA, LLM Zástupci 

MČ SO P 
22 

21 Bc. Vagenknechtová Hana  MČ Praha 22 Ing. Petr Roman, MPA, LLM 
22 Ing. Karasová Hana  MČ Benice Ing. Mareš Vladislav 
23 Zejfar Jonáš, M.A MČ Kolovraty  Ing. Petr Roman, MPA, LLM 
24 Ing. Rathouský Jiří MČ Královice Jiří Jelínek 
25 Trnková Karolína MČ Nedvězí  Moravec Michal  

 
 

2.4.2 Přehled aktérů ŘV MAP  

Členy ŘV tvoří zástupci z oblasti vzdělávání na území MAP správního obvodu Praha 22, 
a to v minimálním rozsahu daném podmínkami výzvy a PpŽP výzvy. 

Povinní zástupci:  
• zástupce RT MAP,  
• zástupci zřizovatelů škol (bez rozdílu zřizovatele, tj. včetně soukromých a církevních škol),  
• vedení škol, (ředitelé nebo vedoucí pedagogičtí pracovníci škol) - školy mateřské a základní 

bez rozdílu zřizovatele, tj. včetně soukromých a církevních,  
• učitelé,  
• zástupci školních družin, školních klubů,  
• zástupci základních uměleckých škol,  
• zástupci organizací neformálního vzdělávání a středisek volného času, které působí na území 

daného MAP,  
• zástupce kraje/realizačního týmu projektu IDZ realizovaného krajem,  
• zástupce rodičů (doporučení např. školskými radami nebo NNO sdružujícími rodiče, případně 

aktivní rodiče), 
• zástupce ITI (pouze v relevantních případech, tj. území MAP, které se překrývá s územím, pro 

které je zpracováno ITI), 
• zástupce MAS působících na území daného MAP (výjimkou je stav, kdy MAS v území není 

anebo pokud je MAS zároveň žadatelem/realizátorem projektu MAP). 
 
Nepovinní zástupci: 

• zástupci institucí, které spolupracují se školami – např. NPI ČR, 
• zástupci VŠ. 
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2.5 Učitelé – lídři MAP 

Cílem projektu MAP je již od MAP I identifikovat na našem území učitele lídry. Jedná se o povinnou 
aktivitu, která se vine celým pocesem MAP od roku 2016, kdy jsme s touto aktivitou začali. Každým 
rokem aktualizujeme seznam našich učitelů – lídrů a v rámci roku připravujeme setkání a další 
aktivity, kterých se učitelé – lídři účastní.  

Již tradičně pořádáme 1x za rok výjezdní jednání realizačního týmu MAP, zástupců škol a učitelů lídrů. 
Tato společná výjezdní setkání mají velmi pozitivní vliv na atmosféru v našich odborných platformách, 
přináší velmi efektivní výměnu informací a výrazně zrychlují implementaci jednotlivých opatření. 
V neposlední řadě je to pro nás příležitost, jak našim učitelům lídrům srdečně poděkovat za jejich 
obětavou a skvělou práci, neboť jsou klíčovou součástí naší školní rodiny MAP na Praze 22. 

Seznam našich učitelů – lídrů aktualizace k 5/2025 

• Lenka Štěpánková  RP – MŠ, Praha 10, Za Nadýmačem 927 
• Mgr. Jana Stanzelová – MŠ, Praha 10, Za Nadýmačem 927 
• Ing. et Mgr. Michaela Konečná – MŠ Praha – Kolovraty, K Poště 688/11a 
• Renáta Pecáková – MŠ Sluneční, Praha 10, Sluneční 1550/20 
• Mgr. et Bc. Vlasta Zdobinská – MŠ Pitkovice, PO, Praha 10, Hlívová 303/4 
• Mgr. Kateřina Daňková - MŠ Pitkovice, PO, Praha 10, Hlívová 303/4 
• Mgr. Jiří Měchura – ZŠ, Praha 10, nám Bří Jandusů 2 
• Mgr. Jitka Rothová – ZŠ, Praha 10, nám Bří Jandusů 2 
• Mgr. Ivana Vodičková – ZŠ U Obory, Praha 10, Vachkova 630 
• Mgr. Lenka Zámostná Ph.D. – ZŠ U Obory, Praha 10, Vachkova 630 
• Mgr. Vladimíra Reinerová – ZŠ Praha – Kolovraty, Mírová 57/47 
• Jitka Müllerová – MŠ Sluneční, Praha 10, Sluneční 1550/20 
• PaedDr. Petr Ptáček – ZŠ a SŠ, Praha 10, Vachkova 941 

 
 

2.5.1 Zapojené školy do MAP v území – 11 zapojených MŠ, ZŠ a ZUŠ s RED IZO. 

Jedná se o tyto organizace: MŠ, ZŠ, ZUŠ Praha  IČ RED IZO 
MŠ Sluneční, Sluneční 1550/20 Praha 10 72550252 691004579 

MŠ Za Nadýmačem 927/3 Praha 10 45248273 600040861 
MŠ Praha – Kolovraty, K Poště 688/11a Praha 10 70925526 600041069 

MŠ Pitkovice, Hlívová 303/4 Praha 10 5282446 691009694 
MŠ Little Gate, s.r.o. Praha 10 29054583 691005141 

Soukromá MŠ Pod Buky, s.r.o. Praha 10 2623072 691006792 
ZŠ, nám. Bří Jandusů 2 Praha 10 62933540 600041328 

ZŠ U Obory, Vachkova 630 Praha 10 62933671 600041301 
ZŠ a SŠ Vachkova 941 Praha 10 61385450 600021378 

ZŠ Praha – Kolovraty, Mírová 57/47 Praha 10 70926921 600041344 
ZUŠ LYRA, s. r. o. Praha 10 25657330 600002098 
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2.6 Proces a schvalovací mechanismus MAP 

Proces řízení tvorby a aktualizace dokumentace MAP probíhá v následujících krocích: 

1. Realizační tým MAP (RT) 
• připravuje podklady, návrhy a analytické části, 
• koordinuje činnost PS, zajišťuje komunikaci i metodické vedení. 

2. Pracovní skupiny MAP (PS) 
• projednávají podklady, hodnotí analytická zjištění, 
• navrhují priority, cíle a aktivity, 
• připravují doporučení pro ŘV. 

3. Řídicí výbor MAP (ŘV) 
• je hlavním rozhodovacím a schvalovacím orgánem MAP, 
• schvaluje analytickou část, strategickou část, akční plány i investiční rámec, 
• schvaluje Statut, Jednací řád a složení PS. 

Schvalovací proces MAP je stanoven Statutem a Jednacím řádem ŘV (příloha 6.1 a 6.2), které byly 
schváleny na prvním zasedání v rámci projektu MAP IV. 

 
2.6.1 Proces aktualizace MAP 

Dokumentace MAP IV je aktualizována průběžně, zejména při: 

• nově získaných analytických datech, 
• výsledcích dotazníků škol a zřizovatelů, 
• doporučeních z jednání PS a ŘV, 
• změnách potřeb škol a aktérů území, 
• evaluaci a sebehodnocení projektu MAP IV. 

Pokud některá část dokumentu nebyla aktualizována, je tato skutečnost uvedena v úvodu příslušné 
kapitoly společně se zdůvodněním a odkazem na jednání PS/ŘV, které toto rozhodnutí potvrdily.  

2.6.2 Role aktérů MAP 

Řídicí výbor MAP (ŘV) je hlavní pracovní a rozhodovací orgán MAP, odpovídá za strategické řízení, 
schvalování dokumentace a směřování aktivit MAP IV. Složení ŘV pokrývá všechny povinné segmenty 
dle OP JAK: zřizovatele, školy, pedagogy, rodiče, NNO, SVČ, ZUŠ, zástupce kraje a IDZ, NPI a RT MAP. 

Realizační tým MAP (RT) zodpovídá za řízení projektu, administraci, koordinaci, metodickou podporu 
a přípravu veškeré dokumentace MAP. RT se dělí na: 

• administrativní tým (manažerka projektu, finanční manažerka), 
• odborný tým (odborný garant, evaluátorka, vedoucí PS, odborní členové). 
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Pracovní skupiny (PS) slouží jako odborné platformy. Poskytují podklady a doporučení ŘV a podílejí se 
na tvorbě analytické, strategické a implementační části MAP. V MAP IV pracují PS: 

• pro financování, 
• pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí, 
• pro rovné příležitosti. 

2.6.3 Zapojení veřejnosti a aktérů 

Řízení procesu MAP zajišťuje transparentnost a zapojení všech dotčených stran prostřednictvím: 

• jednání PS a ŘV, 
• veřejných konzultací a odborných setkání, 
• zveřejňování dokumentů na webu MAP a MČ Praha 22, 
• pravidelné komunikace s rodiči, školami a veřejností (web, Facebook, YouTube, newslettery, 

online připomínkování). 

2.7 Principy MAP 

Tvorba a realizace MAP respektuje principy komunitního plánování: 

• princip spolupráce, 
• princip zapojení veřejnosti, 
• princip dohody, 
• princip otevřenosti, 
• princip SMART, 
• princip udržitelnosti, 
• princip partnerství. 

2.8 Kontaktní osoby MAP 
RT – manažerka projektu: Bc. Dagmar Bodláková 
OT – odborný garant: Ing. Roman Petr, MPA, LL.M. 
Evaluátorka: Mgr. Kateřina Kaňoková 
ŘV – předseda: Ing. Roman Petr, MPA, LL.M. 
Web: www.mappraha22.czwww.praha22.cz 
Facebook, YouTube: MAP Praha 22 
 
2.9 Komunikační strategie 

Cílem komunikační strategie je systematicky podporovat spolupráci mezi mateřskými a základními 
školami, zřizovateli, rodiči, odbornou veřejností a dalšími aktéry vzdělávání. Komunikace je nastavena 
jako obousměrný proces, který zajišťuje sdílení informací, zapojení partnerů, podporu společného 
plánování a srozumitelné informování veřejnosti o průběhu i výsledcích MAP IV. 

http://www.mappraha22.cz/
http://www.mappraha22.cz/
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2.9.1 Cílové skupiny MAP 

• pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci škol; 
• vedení škol a zřizovatelé; 
• pracovníci školských poradenských zařízení; 
• pracovníci veřejné správy a organizací zřízených veřejnou správou; 
• děti a žáci; 
• rodiče a zákonní zástupci; 
• organizace působící v oblasti formálního i neformálního vzdělávání 

(NNO, knihovny, muzea, kulturní instituce, poskytovatelé DVPP); 
• široká veřejnost. 

 
2.9.2 Nástroje komunikační strategie 

Ke komunikaci projekt MAP IV využívá kombinaci těchto nástrojů: 

• web projektu www.mappraha22.cz 
• web MČ Praha 22 www.praha22.cz a spřátelené weby škol a MČ, 
• e-mailová a telefonická komunikace, skupinové i individuální: mappraha22@gmail.com 
• online nástroje: dotazníková šetření, formuláře zpětné vazby, sdílené dokumenty, 
• platformy MAP: Řídicí výbor, pracovní skupiny, realizační tým, implementační tým, prezenční 

i online formy jednání (videokonference), 
• místní média: regionální noviny, místní zpravodaje, online média, obecní TV, 
• sociální sítě: Facebook projektu MAP Praha 22, 
• YouTube kanál MAP Praha 22, 
• projektové tiskoviny: letáky, panely, brožury, výstupy aktivit. 

Nástroje komunikace jsou průběžně vyhodnocovány a přizpůsobovány potřebám aktérů MAP. 

2.9.3 Pravidla komunikace 

V rámci MAP spolu komunikují minimálně tři základní skupiny: 

• zřizovatelé škol a školských zařízení, 
• poskytovatelé formálního a neformálního vzdělávání, 
• uživatelé vzdělávání (děti, žáci, rodiče, veřejnost). 

Komunikace probíhá na několika úrovních: 

1. Zajištění přístupu k informacím – zveřejňování dokumentů, zápisů a výstupů na webu 
a sociálních sítích. 

2. Aktivní informování veřejnosti – newslettery, články, informační kampaně, příspěvky 
na sociálních sítích. 

3. Konzultace a poradenství – odborné diskuse PS a ŘV, konzultační setkání, kulaté stoly. 

http://www.mappraha22.cz/
http://www.praha22.cz/
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4. Zapojení veřejnosti do plánování – veřejná projednání, dotazníky, připomínkové řízení návrhů 
MAP. 

Za realizaci komunikační strategie odpovídá manažerka projektu ve spolupráci s realizačním 
a odborným týmem MAP. 

2.10 Komunikační plán 

Komunikační plán je nedílnou součástí řízení procesu MAP IV a zajišťuje transparentní, pravidelnou 
a obousměrnou komunikaci mezi všemi aktéry vzdělávání na území správního obvodu Praha 22. 
Komunikační plán vychází z principů MAP, respektuje organizační strukturu projektu a navazuje 
na Komunikační strategii MAP. 

Cílem plánu je: 

• informovat širokou veřejnost o dění v projektu, 
• podpořit zapojení škol, zřizovatelů a odborníků, 
• zajišťovat transparentní proces plánování, 
• umožnit veřejné připomínkování dokumentů MAP, 
• podporovat spolupráci mezi školami a institucemi v území. 

Pro potřeby MAP IV byl vytvořen samostatný web projektu www.mappraha22.cz, který slouží jako 
centrální komunikační platforma. Web obsahuje: 

• strategické dokumenty a výstupy MAP, 
• pozvánky a zápisy z jednání PS a ŘV, 
• výsledky dotazníků, 
• informace o aktivitách škol a partnerů, 
• kalendář MAP, 
• prostor pro připomínky veřejnosti. 

Vizí webu je posílení spolupráce mezi školami, zřizovateli a aktéry neformálního vzdělávání a zajištění 
dostupnosti informací pro všechny uživatele vzdělávacího systému v území. 

 

2.11 Konzultační proces 

Konzultační proces je klíčovou součástí komunikačního plánu a probíhá po celou dobu realizace 
projektu. Umožňuje široké veřejnosti i odborným aktérům zapojit se do tvorby dokumentace MAP IV 
a poskytovat zpětnou vazbu. 

 

http://www.mappraha22.cz/
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Hlavní milníky konzultačního procesu: 
Kdy Co O čem informujeme / co konzultujeme 

Zahájení 
projektu 

Web, sociální sítě, místní tisk, letáky, 
panely 

Zahájení projektu, výstupy MAP, 
obsazení PS 

Strategický 
rámec 

Web, sociální sítě, tiskoviny, veřejná 
projednání, tisková beseda 

Představení výstupů ze zpracování SR 
MAP, konzultace návrhu 

Zpracování 
MAP 

Web, sociální sítě, kulatý stůl, veřejná 
projednání 

SWOТ3 analýza, návrhy priorit, opatření 
a aktivit 

 

2.11.1 Postup konzultačního procesu: 

1. RT MAP připraví návrh dokumentu či aktivity. 

2. PS projednají návrh a předají připomínky RT MAP. 

3. Aktualizovaný návrh je zveřejněn ke konzultaci: 
• rozeslání aktérům MAP, 
• zveřejnění na webu projektu, 
• sdílení na sociálních sítích, 
• konzultační lhůta min. 14 dní. 

4. RT MAP vyhodnotí připomínky, a buď je zapracuje, nebo předloží ŘV se seznamem připomínek. 

5. ŘV MAP projedná a rozhodne: 

• schválí, 
• neschválí, 
• uloží zapracování vybraných připomínek. 

Konzultační proces garantuje zapojení veřejnosti a transparentnost celého plánovacího cyklu. 
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3. ANALYTICKÁ ČÁST 
 
3.1 Obecná část analýzy 
3.1.1 Charakteristika území 

 

 

 

 

Území hlavního města Prahy je rozděleno do 22 správních obvodů. Správní obvod Praha 22 tvoří 
městské části Praha 22, Praha – Benice, Praha – Kolovraty, Praha – Královice a Praha – Nedvězí 
u Říčan. 
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MČ Prahu 22, kterou tvoří katastrální území Uhříněves, Hájek u Uhříněvsi a Pitkovice 
patří k oblastem, kde v současné době probíhá výstavba nových bytových 
komplexů, která je předpokladem pro velký nárůst obyvatel z řad převážně mladých 
rodin s dětmi. Mezi lety 2011–2023 se počet obyvatel této MČ takřka ztrojnásobil. 
  

Významně přitom klesl jejich věkový průměr. MČ Praha 22 je přitažlivá pro mladé rodiny, ty potřebují 
ke spokojenému životu možnost kvalitního vzdělávání svých dětí včetně rozmanitých doplňkových 
aktivit a možností smysluplného trávení volného času. MČ Praha 22 proto navyšuje kapacity školských 
zařízení, s ohledem na demografický vývoj a jeho predikce se však ukazuje, že výhledově budou 
potřebné kapacity i tak ve školách i školkách chybět. Obdobně roste také poptávka po využití center 
volného času, sportovních a kulturních aktivit. Chybí také veřejné gymnázium a střední škola. 
Demografická studie MČ Praha 22 z května 2017 je popsán také v dokumentu Strategický plán rozvoje 
městské části Praha 22 na období 2020-2030 Analytická část (MOORE Czech Republic, 30. 10. 2020).  
Vychází však ze sčítání lidu, domů a bytů 2011, postřehy a závěry jsou podloženy 
především kvalifikovanými odhady a dostupnými daty ČSÚ a ÚMČ Praha 22.  
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MČ Praha – Královice byla k Praze připojena v roce 1974. Proti jiným městským částem 
a obcím v okolí si Královice zachovávají svůj původní ráz s malým vlivem nové zástavby. 
Výrazem historické hodnoty lokality je vyhlášení Chráněné urbanistické zóny Královice 
v roce 1991. Půvabné údolí Rokytky bylo v roce 1990 vyhlášeno chráněným územím 
s názvem Zóna klidu Rokytka. 

 
 
 
 

MČ Praha – Benice tvoří katastrální území Benice na jihovýchodním okraji Prahy. 
Středem obce protéká potok, kterému se říká Vinný. Do této části Prahy také zasahuje 
přírodní park Botič – Milíčov, který se rozkládá na okraji Benic.  
 
 

 
 

MČ Praha – Kolovraty tvoří dvě katastrální území Kolovraty a Lipany. Kolovraty 
se nacházejí na jihovýchodě Prahy asi 15 kilometrů od centra města.  Územní plán hl. 
m. Prahy poskytl značné rozvojové plochy pro bydlení, pro komerci, pro sportoviště 
i pro zeleň. Patří k rozvojovým částem Prahy s rostoucí bytovou výstavbou i počtem 
obyvatel. MČ Praha-Kolovraty je nejmladší městskou částí v Praze, a z toho vyplývá 
potřeba mnohých investic do kvalitního vzdělávání dětí, včetně možností smysluplného 
trávení volného času. Je proto nutné navyšovat kapacity školských zařízení s ohledem 
na demografický vývoj a jeho predikce. Obdobně roste také poptávka po sportovních 
a kulturních aktivitách. V současné době zcela chybí zařízení pro péči o děti mladší 3 let. 
Snadná dostupnost business a administrativních center hlavního města umožňuje 
místním obyvatelům využití jednoho z nejatraktivnějších pracovních trhů v zemi.  
 
 
MČ Praha – Nedvězí u Říčan tvoří katastrálním území Nedvězí u Říčan. Nachází se 
jihovýchodně od centra města na jeho hranicích v sousedství s Říčany. 
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3.1.2 Vzdělávání v území 

Přehled škol SO Praha 22 
 
MČ Praha 22 je zřizovatelem 3 mateřských a 2 základních škol.  HM Praha zde zřizuje jednu školu, 
zahrnující také praktický obor středoškolské úrovně pro osoby zdravotně postižené.  
 
MČ Praha 22 je zřizovatelem:  

• MŠ Za Nadýmačem, MŠ Sluneční, MŠ Pitkovice 
• ZŠ U Obory a ZŠ nám. Bří Jandusů 

 
Mimo výše zmíněné instituce se na území správního obvodu MČ Praha 22 nachází dalších 
15 předškolních zařízení (8 z nich leží přímo na území Prahy 22), která lze využít pro pravidelné 
hlídání a výchovu dětí. Čtyři z nich jsou zapsána v rejstříku škol MŠMT.  
 
Kromě výše uvedených mateřských škol lze v Praze 22 využít služeb následujících 7 předškolních 
zařízení s celkovou odhadovanou kapacitou cca 120 dětí: 

• Školička Domeček (kapacita 20 dětí);  
• Centrum pro předškolní děti – Šikulka (kapacita 15 dětí);  
• SHM – Klub Sovička; 
• SHM – Mamiklub;  
• Centrum pro předškolní děti „Skřítkov“;  
• Dětská skupina Koťátka (kapacita 12 dětí);  
• Centrum pro předškolní děti Sluníčko v MČ Praha – Kolovraty, činnost ve školním roce 

2023/2024 ukončena; 
• Lesní mateřská školka Soovička v MČ Praha – Kolovraty (kapacita 24 děti). 

 
Na území MČ Praha 22 působí dále také další organizace zabývající se vzděláváním:  

• Dům dětí a mládeže Praha 10 – Dům UM (DDM);  
• Salesiánské hnutí mládeže (SHM), Klub Uhříněves – Kolovraty, z. s. 

 
MČ Praha – Kolovraty je zřizovatelem Základní školy Praha – Kolovraty a Mateřské školy Praha – 
Kolovraty. Na území MČ Praha – Kolovraty působí také detašované pracoviště Základní umělecké 
školy Praha 10, Bajkalská 11, příspěvkové organizace hlavního města Prahy. 
 
Na území MČ Praha – Kolovraty působí dále také další organizace zabývající se vzděláváním:  

• Dům dětí a mládeže Praha 10 – Dům UM (DDM)  
• Salesiánské hnutí mládeže (SHM), Klub Uhříněves – Kolovraty, z. s. 
• Vzdělávací spolek SOOVA, jehož činnost je zaměřená na vzdělávání dětí i dospělých 

a na rozvoj komunitního života. Vzdělávací spolek sdružuje ve svých činnostech: komunitní 
zahradu „Bohumila zahrada“; ZŠ Na vlně – individuální vzdělávání formou komunitní školy 
pro děti 1. - 3. ročníku ZŠ; Lesní klub SOOVIČKA – člen Asociace lesních MŠ. Od 8. 8. 2023 je 
v Rejstříku škol a školských zařízení zapsána Lesní mateřská škola Soovička z. ú., se zahájením 
činnosti od 1. 9. 2023. Místo výkonu se nachází na adrese Pod Náhonem č. parc. 335/2 
a 335/5 v Praze – Kolovratech. 
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Předškolní vzdělávání 
 

Kapacity mateřských škol v území dlouhodobě vykazují napětí mezi poptávkou a možnostmi jejich 
umístění. Vzhledem k trvalému demografickému růstu regionu přistupují zřizovatelé průběžně 
k navyšování míst v předškolním vzdělávání prostřednictvím modernizace stávajících budov, 
rozšiřování tříd a výstavby nových objektů. 

V rámci správního obvodu funguje síť mateřských škol zřizovaných místními městskými částmi, kterou 
doplňují také soukromé mateřské školy zapsané v Rejstříku škol a školských zařízení. Tyto subjekty 
významně pomáhají pokrývat rostoucí zájem rodičů o umístění dětí do předškolního vzdělávání. 

Ne všechny mateřské školy jsou schopny za aktuálních prostorových a personálních podmínek 
přijímat děti mladší tří let. Důvodem jsou zejména rozdílné prostorové možnosti jednotlivých budov, 
nároky na personální zabezpečení a potřebné materiální vybavení. Vzdělávání dvouletých dětí tak 
v praxi nejčastěji zajišťují především soukromí poskytovatelé, kteří mají k takové činnosti vhodnější 
podmínky. 

V reakci na pokračující populační růst připravují zřizovatelé nové mateřské školy i rozšiřování 
stávajících zařízení. Cílem je zajistit dostupnost předškolního vzdělávání pro co největší počet dětí 
v území, a to včetně vhodných kapacit pro mladší děti. 

Předškolní vzdělávání dále doplňují subjekty neformálního vzdělávání, které nabízejí volnočasové 
aktivity pro nejmladší děti — například organizace zaměřené na volný čas, lesní kluby či další 
vzdělávací iniciativy. Některé z těchto zařízení jsou nově zapsány i v Rejstříku škol a školských zařízení 
MŠMT, což přispívá k šíři nabídky pro děti a rodiče v území. 

 
MŠ ZA NADÝMAČEM 

Školka byla postavena v klidné části Uhříněvsi poblíž uhříněveských rybníků. 1980 byly otevřeny 
původní 4 třídy, v letech 2003, 2008 a 2011 byla v souvislosti s rostoucí demografickou poptávkou 
po předškolním vzdělávání MŠ rozšířena do dnešní podoby. Mateřská škola je zasazena do přírody, 
dětem poskytuje neomezenou možnost trávit čas v souznění s přírodou. V současné době se jedná 
o školku s deseti třídami a celkovou kapacitou 280 dětí. Z místních podmínek vychází vzdělávací 
program Okno do světa.  

Každá třída je samostatná s hernou, šatnou, WC a umývárnou. Školka je vybavena tělocvičnami. 
K pobytu venku slouží prostorná zahrada (3 000 m2) vybavená interaktivními herními prvky, 
pískovišti, tabulemi na kreslení, trampolínami, houpačkami. Stravování je zajišťováno firmou Primirest 
z Prahy – Petrovic. 
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MŠ SLUNEČNÍ 

Mateřská škola Sluneční se nachází v nové zástavbě ve čtvrti Sluneční. Škola sídlí v moderním 
dvoupodlažním objektu a je díky své poloze velmi dobře dostupná z hlediska dopravní obslužnosti. 
Součástí MŠ Sluneční jsou tři detašovaná pracoviště se sídlem K Nedvězí 66 v Praze – Královicích 
(jedna třída pro 28 dětí); se sídlem K Uhříněvsi 6 v Praze – Královicích (jedna třída pro 19 dětí); se 
sídlem V Bytovkách 803/12 v Praze – Uhříněvsi (dvě třídy pro 52 děti). Celková kapacita mateřské 
školy je 172 děti a je zcela naplněna. 

Škola poskytuje dětem velký prostor na vycházky a pobyt v přírodě. Součástí MŠ je velká zahrada, 
která byla v roce 2018 (v rámci OP PPR - výzva č. 20, projekt „Zahrada jako odpověď“) přebudována 
na venkovní učebny pro výchovu k udržitelnému rozvoji, podporu EVVO a rozvoj polytechnických 
dovedností. Zahradu mohou využívat také děti z dalších tří pracovišť, slouží jim k získávání zkušeností 
a dovedností, zajišťuje kontakt s přírodním prostředím a umožňuje dětem relaxační aktivity. 

MŠ KOLOVRATY 

MŠ leží v rodinné zástavbě v klidném prostředí na východním okraji Prahy. Z větší části je obklopena 
přírodou. V současné době školka využívá tři nové dvoupodlažní budovy, ty obklopuje udržovaná, 
moderně vybavená školní zahrada. Kapacita šestitřídní MŠ je 252 děti. Školka ke své činnosti využívá 
i přilehlé dětské hřiště, pro svou kreativní práci hojně využívá svou polohu – školka v rodinné zástavbě 
blízko přírody. Mateřská škola poskytuje vzdělávání i dětem mladším tří let. 

MŠ PITKOVICE 

MŠ Pitkovice – v ulici Hlívová byla otevřena na podzim roku 2016; jedná se o moderní čtyřtřídní školku 
s kapacitou 112 dětí. MŠ se nachází na strategickém místě – je dostupná pro obyvatele nových 
i starých Pikovic. Z hlediska dopravní obslužnosti je poloha velmi výhodná – v blízkosti je i zastávka 
MHD a parkovací místa. I když nedaleko školky vede silnice, školka poskytuje příjemné a klidné 
zázemí, herní část školky je orientována do klidné části s novou zástavbou. Prostorná zahrada je 
vybavena herními prvky, v blízkém okolí se buduje Pitkovický park, jsou možné vycházky do přírody. 

Od října 2024 byla rozšířena o detašované pracoviště MŠ Nad Volyňkou s kapacitou 100 dětí.  

MŠ LITTLE GATE S.R.O. 

Soukromá školka s celodenní péčí pro děti od 18 měsíců do 6 let leží v Benicích. Školní vzdělávací 
program je schválen MŠMT. Ve školce působí rodilý mluvčí, čeští pedagogové, asistentka. Školka 
využívá prvky Montessori. Děti jsou rozděleny dle věku 18 měsíců – 3 roky, maximální počet 10 dětí 
na učitelku + asistentka. Další skupinu tvoří děti ve věku 4–7 let, maximálně 12 dětí ve třídě. Kromě 
vycházek do okolí je dětem k dispozici prostorná moderně vybavená zahrada, pro děti se pravidelně 
otevírají i kroužky (jóga, golf, hudební kroužek apod.). I když ve školce působí rodilý mluvčí (přirozené 
bilingvní prostředí) jsou děti systematicky připravovány i na zápis do českých škol. Celková kapacita 
školky je 48 dětí. 
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MŠ POD BUKY 

Soukromá školka byla v červenci 2016 zařazena do rejstříku škol a zařízení. Je umístěna v patrové vile 
v blízkosti Obory, chráněného území. Budova školky prošla nákladnou rekonstrukcí a modernizací. 
Kapacita je 24 dětí, jedná se tedy o školku s nižší kapacitou ve třídě. Dětem je poskytována 
nadstandardní péče. Modernizovaná byla i přilehlá zahrada. Školka se kromě tradičního vzdělávacího 
programu zaměřuje i na zvýšení technických dovedností, rozvíjí manuální zručnost, při své práci 
využívá netradiční metody a materiály. 

Predikce poptávky po vzdělávání – mateřské školy  

Demografická analýza území dlouhodobě potvrzuje výrazný nárůst počtu dětí předškolního věku 
na celém správním obvodu Praha 22. Tento vývoj ovlivňuje jak stabilní přírůstek obyvatel, tak příchod 
nových rodin, které nejsou vždy formálně evidovány v místě bydliště. Z analýz vyplývá, že na území 
žije podstatně více dětí potenciálně využívajících předškolní vzdělávání, než kolik je aktuálně 
k dispozici míst ve veřejných mateřských školách. 

Kapacity mateřských škol jsou dlouhodobě téměř naplněny a volná místa se vytvářejí spíše jen jako 
rezerva pro děti s nárokem na povinné předškolní vzdělávání. Situace je zatím zvládnutelná také díky 
tomu, že část rodičů nepožaduje umístění dítěte ihned po dovršení tří let věku. Demografické 
projekce však ukazují, že poptávka po místech v mateřských školách bude v budoucích letech dále 
narůstat. 

Strategické dokumenty městské části i odborné analýzy doporučují v nejbližším období významně 
navýšit kapacity mateřských škol, aby byl zajištěn dostatečný počet míst pro děti předškolního věku, 
a to včetně dětí mladších tří let. Tento krok je zásadní pro udržitelnost dostupnosti předškolního 
vzdělávání v území a pro plnění povinností zřizovatele vůči rodinám s malými dětmi. 

Základní vzdělávání 

Ve všech třech základních školách SO Praha 22 je v posledních letech zaznamenáván nárůst počtu 
žáků. Dlouhodobě se základní školy potýkají s nedostatkem místa pro výuku. Zájem o umístění dětí 
v souvislosti s rozsáhlou výstavbou převyšuje možnou prostorovou nabídku škol. Ubývá odborných 
učeben na úkor kmenových a zázemí pro učitele. Hygienická zařízení jsou na hranici kapacity. Školy 
učí na dvou a více místech výkonu. I přesto se školám zdárně daří naplňovat Školní vzdělávací program 
a poskytovat nadstandardní podmínky pro vzdělávání. 

Zřizovatelé škol přistupují s ohledem na demografický vývoj přístavbami škol k navyšování kapacit. 
Nejdůležitější změnou v celkové kapacitě ZŠ bude vybudování nové ZŠ Romance v Praze 22 a nové ZŠ 
pro 1. a 2. stupeň v Kolovratech. V Kolovratech se již podařilo vybudovat s pomocí kontejnerové 
výstavby kapacity pro druhý stupeň ZŠ, tyto kapacity jsou obratem naplňovány. ZŠ Kolovraty je tak 
školou s úplným I. a II. stupněm. MČ Kolovraty postaví novou budovu pro základní školu.  
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Ve školách se pracuje s moderními pomůckami, učebnicemi. Všem školám jsou k dispozici tělocvičny, 
víceúčelová hřiště, počítačové učebny a školní kuchyňky, hojně se využívá i místní sokolovna. Prostor 
je i na polytechnickou výchovu. Žáci škol se pravidelně zúčastňují vědomostních, kulturních 
a sportovních soutěží ať místních, celopražských či vyhlašovaných MŠMT. Školy se mohou pochlubit 
mnoha pěknými umístěními či vítězstvími. Školy dále drží tradici adaptačních výjezdů, výjezdů do škol 
v přírodě a na lyžařské výcviky. V rámci výuky cizích jazyků žáci vyjíždějí do zahraničí. Školy se aktivně 
zapojují do veřejného života ve svém působišti tematickými programy, soutěžemi či vystoupeními. 

Pozitivně lze hodnotit i úspěšnost žáků při přijímání na střední školy a gymnázia. Ve školách nacházejí 
podporu žáci a studenti se speciálními vzdělávacími potřebami. Na velmi dobré úrovni je vybavení 
škol multimediální technikou či různými pomůckami, ale na dobré úrovni je i zázemí pro sport 
a volnočasové aktivity žáků. Postupně se zdokonaluje veškerá komunikace s rodiči, včetně 
elektronické, prostřednictvím webových stránek. 

Ve školách probíhá evaluace nejen v oblasti prospěchu, ale i v oblasti bezpečí, respektu, přátelství, 
důvěry a spolupráce. Možnost ohodnotit školu mají učitelé, žáci a rodiče. Výstupy pomáhají ředitelům 
škol zjistit slabé a silné stránky a konstruktivně stanovit strategické cíle. Velký prostor je věnován i 
bezpečnostnímu rozvoji škol z hlediska ochrany proti násilným incidentům včetně praktických cvičení. 

ZŠ JANDUSŮ 

Škola s dlouholetou tradicí leží na dobře dostupném místě v blízkosti zastávek MHD. Jedná se o školu 
s 1. – 9. postupným ročníkem, školní družinou a školním klubem. Škola prošla nákladnou rekonstrukcí, 
stará budova byla modernizována a byly postaveny nové učebny, na volném prostranství byla 
postavená nová školní budova. Nedílnou součástí moderně vybavené školy je tělocvična a víceúčelový 
sportovní areál s umělým povrchem. Pro sport a volnočasové aktivity byl zrekonstruován venkovní 
sportovní areál.   

Škola má 28 tříd, v současné době ji navštěvuje 757 žáků. Výuka probíhá dle vzdělávacího programu 
Věřit si a znát. Škola preferuje tradiční vzdělávání s důrazem na získávání znalostí a dovedností žáků 
a propojení s reálným životem. V komunikaci s rodiči využívá moderní elektronické prostředky. 
Pro rodiče a veřejnost škola pravidelně pořádá spoustu akcí (Vánoční a Velikonoční dílny, Rozsvícení 
betlému atd.). Chloubou školy (ale i MČ) je Dětský pěvecký sbor Jiskřička. 

ZŠ U OBORY 

ZŠ U Obory je úplná základní škola s 1. – 9. postupným ročníkem; součástí je i školní družina. Celková 
kapacita školy 670 žáků byla po dokončení přístavby pavilonu pro 1. – 3. třídy od 1. 9. 2018 navýšena 
na 970 žáků. V současné době školu navštěvuje 827 žáků. Škola pracuje podle vzdělávacího programu 
Škola s tebou a pro tebe. Jedná se o školu moderně vybavenou, kde byla v roce 2011 dokončena 
přístavba nových tříd, druhá přístavba je v provozu od 1. 9. 2018. Nedílnou součástí je moderní 
tělocvična a hřiště. V nové budově, otevřené v září 2018, je 9 kmenových učeben a jedna učebna 
na dělenou výuku jazyků, kabinety, šatny a veškeré potřebné zázemí. Od září 2022 byly modulovou 
přístavbou rozšířeny prostorové kapacity školy o 4 třídy, včetně zázemí pro žáky a učitele. Přístavba 
školy tak přispěla ke zvýšení komfortu výchovy a vzdělávání. V roce 2023 škola získala z finančních 
prostředků zřizovatele venkovní učebnu a byla dokončena dostavba a rekonstrukce školního hřiště. 
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ZŠ a SŠ VACHKOVA 

Škola nabízí výuku ve vzdělávacích programech: Základní škola - 79-01-C/01 – Základní škola podle 
RVP ZV s upravenými výstupy vzdělání – 45 žáků; Základní škola - 79-01-B/01 – Základní škola speciální 
1. a 2. díl – 60 žáků; Střední škola - 78 – 62 – C/01 – Praktická škola jednoletá – 10 žáků – aktuálně 
není vyučováno; Střední škola -   78 – 62 – C/02 - Praktická škola dvouletá – 10 žáků; 

Vzdělávací program pro přípravnou třídu základní školy – není v provozu a v roce 2024 byl zrušen 
ve Zřizovací listině školy. 

Výdejna obědů: kapacita – 70–80 obědů denně. 

 

ZŠ KOLOVRATY 

Od 1. 9. 2023 je ZŠ Kolovraty školou s úplným první a druhým stupněm. Součástí školy je školní družina 
a od 1. 10. 2023 školní klub pro 120 žáků. Základním rysem školy s rejstříkovou kapacitou zvýšenou 
na 510 žáků je otevřenost školy a její inovativnost. Cílem je zajistit vysokou konkurenceschopnost. 
Výuka probíhá dle vzdělávacího programu Komunikace a prevence „KoPr“. Škola se potýká se stejným 
problémem jako ostatní školy s vysokým počtem žáků. Prioritou MČ Kolovraty je kontinuální rozvoj 
kapacit této školy včetně jejího nezbytného zázemí, výhledově také nahrazení kontejnerové výstavby 
plnohodnotnou budovou sjednocující činnost školy.  

 
Predikce poptávky po vzdělávání – základní školy  

Dle demografické predikce využité v analytické části Strategického plánu rozvoje MČ Praha 22 
na období 2020–2030 (MOORE Czech Republic, 30. 10. 2020, str. 69), bude počet dětí, které se budou 
(v horizontu příštích 30 let) zapisovat na základní školy, oscilovat kolem současných hodnot. 
V některých letech ale může být počet dětí zvýšen o 20 až 70, tedy bude poptáváno vytvoření min. 
1 až 2 tříd navíc oproti roku 2019. Navíc současné kapacity ve správním obvodu MČ Praha 22 
umožňují v dlouhodobém horizontu umísťovat do škol pouze 268 prvňáků za rok, zatímco průměrně 
lze počítat se snahou o zápis 350 – 360 dětí ročně. Nezbytným minimem v horizontu 10 let je tak 
vytvoření kapacit základních škol alespoň pro 3 050 dětí (optimálně cca 3 450), což znamená zvýšení 
kapacit ZŠ prvního stupně minimálně o 990 (za předpokladu, že kapacity ZUŠ Lyra a ZŠ U Obory 
využívají většinově obyvatelé jiných městských částí) a ZŠ druhého stupně o 1 370. Platný územní plán 
sídelního útvaru hl. m. Prahy počítá s kapacitou ZŠ o hodnotě 110 žáků na 1 000 obyvatel, což by 
v roce 2030 také vycházelo na zhruba 3 050 (3 065), ale vzhledem ke specifičnosti věkové struktury 
Prahy 22 (tj. zvýšený počet dětí) by toto číslo mělo být vyšší. Na tuto problematickou situaci chce 
Praha 22 reagovat výstavbou nové školy (na výstavbu školy bylo v první polovině roku 2019 získáno 
územní rozhodnutí), kdy původním záměrem, který se bude ještě revidovat, bylo vytvořit kapacitu 
pro 860 dětí. To by výrazně přispělo k zajištění adekvátních kapacit, které ale i tak nebudou 
dostačující, a to zejména v dlouhodobém horizontu z pohledu zajištění potřebných kapacit 
pro umožnění přechodu dětí ze ZŠ v Kolovratech na druhý stupeň. Nejpozději v roce 2030 tedy bude 
nutné (ideálně v Kolovratech) vybudovat dodatečnou kapacitu pro 380 dětí na druhém stupni ZŠ. 
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Neformální vzdělávání 

Mezi největší organizace, které se na území Prahy 22 věnují neformálnímu vzdělávání, patří Dům dětí 
a mládeže Praha 10, SHM Klub Uhříněves – Kolovraty a ZUŠ Lyra. 

Dům dětí a mládeže Praha 10 nabízí pravidelnou zájmovou činnost ve více než 100 zájmových 
útvarech, které probíhají na pracovištích v Uhříněvsi a Kolovratech i v tělocvičnách základních škol. 
Pravidelná zájmová činnost probíhá v oblastech sportu, hudby, divadla, tance, výtvarné výchovy 
a techniky. Pořádány jsou i otevřené příležitostné akce pro veřejnost jako Dny dětí, Čarodějnice, 
otevřené turnaje, soutěže a další. Velkou oblibu mají i příměstské a výjezdní tábory v době školních 
prázdnin.  Každé pracoviště nabízí i Centrum pro předškolní děti a otevřené kluby pro mládež. 
Zřizovatelem Domu UM je hl. m. Praha. 

Pestrou nabídku zájmových aktivit nabízí také Salesiánské hnutí mládeže. Tři čtvrtiny činností jsou 
ve sportovní oblasti. Provozuje i kroužky výtvarné, dramatické, jazykové a hudební. Dlouhou tradici 
zde má turistický oddíl, který organizuje mnoho výprav, výjezdů a táborů. Pro předškolní děti nabízí 
činnost Mami klubu a Klubu Sovička. V průběhu roku organizuje také mnoho otevřených akcí 
pro veřejnost. 

ZUŠ Lyra se zaměřuje na výuku populární hudby a zpěvu – pop, rock, muzikál, jazz, folk. Největší zájem 
je o studium hry na keyboard, flétny, kytary a populární zpěv. Žáci zde mohou studovat i klasický 
repertoár. Výuka je buď skupinová, nebo individuální. Nedílnou součástí je samozřejmě i hudební 
nauka. Vyučující jednotlivých oborů jsou převážně sami aktivními umělci. ZUŠ LYRA s.r.o., Praha 10, 
V Bytovkách 803 provozuje svoji činnost na území MČ Praha 22 již od roku 1996. Navýšení kapacity 
v roce 2017 bylo v souladu se zájmy městské části při dynamickém rozvoji území a v oblasti výchovy 
a vzdělávání a volného času. ZUŠ Lyra je uvedena i v Dlouhodobém záměru vzdělávání a rozvoje 
vzdělávací soustavy ve SO Praha 22 v letech 2016–2020 jako nenahraditelný provozovatel 
uměleckého a zájmového vzdělávání. Kapacita ZUŠ byla po vydání pozitivního stanoviska MČ Praha 
22 a úsilí ředitelky školy MŠMT s účinností od 1. 9. 2016 navýšena na 400 žáků. 

Vysoce je hodnocena výborná dostupnost pro žáky z okolních městských částí správního obvodu 
a kvalita poskytovaných služeb. Škola se za celou dobu svého působení v městské části stala součástí 
kulturního a společenského života. V souladu s rozvojem a potřebami je důležité, aby rozvoj 
základního uměleckého školství nadále podporoval rozvoj přirozených zájmů, potřeb a talentu dětí 
a mládeže v době mimo školní vyučování. Rozvoj a rozšiřování nabídky základního uměleckého 
školství jiného zřizovatele jsou ve shodě s demografickým rozvojem celého území a je významným 
pro ucelenou nabídku vzdělávání. 
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Seznam institucí relevantních pro vzdělávání na území správního obvodu 
 

1. MČ Praha 22 
2. MČ Praha – Královice MČ Praha – Kolovraty MČ Praha – Benice, MČ Praha – Nedvězí u Říčan  
3. MŠ Sluneční 
4. MŠ Za Nadýmačem  
5. MŠ Kolovraty 
6. MŠ Pod Buky  
7. MŠ Pitkovice 
8. MŠ Little Gate  
9. ZŠ Jandusů 
10. ZŠ U Obory 
11. ZŠ Kolovraty  
12. ZŠ a SŠ Vachkova 941 
13. ZUŠ LYRA 
14. Dům UM  
15. ProPrev – z. s. 
16. SHM Uhříněves – Kolovraty 
17. Lesní klub sOOvička 

Spolupráce v rámci partnerství je otevřena v případě zájmu také dalším organizacím a sportovním 
klubům v území SO Praha 22. Tyto kluby zajišťují sportovní a volnočasové programy pro děti a mládež 
(např. AT studio Domino, TJ SOKOL Uhříněves, spolky SPORTCENTRUM Uhříněves, SK Čechie 
Uhříněves a Studio Sport, Jezdecký klub VÚŽV Uhříněves). 

 
3.1.3 Koncepční a strategické dokumenty pro oblast vzdělávání v území SO Praha 22 

Hlavními dokumenty, ze kterých MAP IV vychází, jsou zejména: 

• Strategický rámec rozvoje vzdělávání MAP I–III, 
• Evaluace MAP II a MAP III, 
• Koncepce rozvoje školství MČ Praha 22, 
• Plány investic jednotlivých zřizovatelů, 
• Výstupy školních vzdělávacích programů a autoevaluací škol, 
• Regionální strategie MHMP a OP JAK. 

Strategický plán rozvoje MČ Praha 22 na období 2020–2030 Analytická část 

MČ Praha 22 ve Strategickém plánu rozvoje městské části Praha 22 na období 2020–2030 sleduje 
především 4 prioritní osy svého rozvoje. Jde o prioritní osu 1. městská infrastruktura, 2. Vzdělávání 
a volný čas (zahrnující také sport, kulturu, spolky a komunitní život, atraktivitu MČ a cestovní ruch), 
prioritní osu 3. Služby a prioritní osu 4. Samospráva. Následné přináší také detailní SWOT analýzu 
oblasti školství, vzdělávání a sportu z pohledu MČ Praha 22. 
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Strategie rozvoje školství a vzdělávání Městské části Praha-Kolovraty 

Strategie rozvoje školství a vzdělávání Městské části Praha-Kolovraty, (schválená Zastupitelstvem MČ 
Praha – Kolovraty 21. 4. 2021) vznikla v rámci projektu Operačního programu Zaměstnanost, projekt 
Tvorba strategických a koncepčních dokumentů v MČ Praha Kolovraty, registrační číslo projektu: 
CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_118/0010022.  

 
3.2 Specifická část analýzy 

Z obecné analýzy vyplývá: 
• potřeba strategického rozvoje kapacit škol, odborných učeben a moderního vybavení, 
• nutnost podpory pedagogů v moderních didaktických metodách, 
• rostoucí potřeba podpory žáků a péče o jejich wellbeing, 
• tlak na systematičtější práci s heterogenními kolektivy a s žáky cizojazyčnými, 
• potřeba posílení spolupráce mezi školami, rodiči a dalšími aktéry v území. 

Tyto skutečnosti jsou dále detailně rozpracovány ve specifické části analýzy. 

 
3.2.1 Potřeby škol a stav rovných příležitostí v území 

Potřeby školství v celém správním obvodu Praha 22 jsou dlouhodobě sledovány jednotlivými 
městskými částmi i školami. Zřizovatelé v území mají společný zájem na rozvoji vzdělávání 
a podle svých kapacit průběžně připravují potřebné změny a investice. MAP přinesl další platformu, 
která umožňuje tato témata koordinovat a projednávat společně napříč územím – v pracovních 
skupinách, na workshopech, jednáních realizačního týmu a Řídicího výboru. 

Společné priority vzdělávání byly zakotveny ve Strategickém rámci MAP a jsou pravidelně 
aktualizovány podle vývoje potřeb škol. 

Základním podkladem pro zjištění potřeb byly dotazníkové průzkumy mateřských a základních škol 
realizované v projektech MAP I a MAP II, doplněné daty MŠMT, výstupy z projektů Šablony 
a informacemi získanými v rámci podpory škol při plánování. Tato data se zaměřovala zejména 
na čtenářskou a matematickou gramotnost, rozvoj potenciálu žáků a problematiku rovných 
příležitostí. Součástí analýzy byly také výstupy Metodiky rovných příležitostí MŠMT, závěry České 
školní inspekce a informace získané z neformálních rozhovorů s pedagogy a řediteli škol.  

MČ Praha 22 se dlouhodobě věnuje také systematickému zjišťování a naplňování potřeb v oblasti 
rovných příležitostí ve vzdělávání. Toto téma je sledováno v úzké spolupráci škol, zřizovatelů 
i odborných organizací působících na území hl. m. Prahy. Jedním z klíčových nástrojů podpory je 
realizace cílených projektů financovaných ze strukturálních fondů, jejichž cílem je zlepšit podmínky 
pro vzdělávání dětí a žáků s odlišným mateřským jazykem, dětí ohrožených školním neúspěchem 
či dětí se speciálními vzdělávacími potřebami. Významnou součástí této podpory je také spolupráce 
s odbornými neziskovými subjekty, zejména organizací META, která školám poskytuje metodickou 
podporu, vzdělávání pedagogů i přímou podporu žáků s OMJ. Výstupy z těchto projektů i partnerské 
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spolupráce jsou pravidelně využívány při aktualizaci priorit MAP a při nastavování konkrétních aktivit 
v ročních akčních plánech tak, aby odpovídaly skutečným potřebám škol v území a přispívaly 
k posilování rovných příležitostí pro všechny děti a žáky. 

 
3.2.2 Moderní didaktické formy a klíčové kompetence 

SWOT-3 ANALÝZA č. 1 – Moderní didaktické formy a klíčové kompetence 
 
SILNÉ STRÁNKY (S) 

1. Stabilní zapojení učitelů lídrů a odborných platforem v území (dlouhodobě budovaná síť) — 
silná opora pro zavádění inovací. 

2. Zvýšený zájem škol o moderní didaktiku (čtenářská, matematická, digitální a finanční 
gramotnost), doloženo výstupy MAP III a potřebami škol. 

3. Pravidelná sdílení a workshopy v rámci MAP, která přinášejí konkrétní příklady dobré praxe 
a podporují pedagogickou autonomii. 

 
SLABÉ STRÁNKY (W) 

1. Nerovnoměrné využívání moderních metod napříč školami a třídami — rozdíly podle kvality 
vedení, obsazení škol, zkušeností pedagogů. 
Příčina: vysoké rozdíly ve zkušenostech učitelů, nedostatek společného plánování, přetížení 
pedagogů. 
Návrh opatření: cílená metodická podpora, tandemová výuka, mentoring učitelů. 

2. Nízká jednotnost v pedagogickém vedení inovací — některé školy inovují výrazně, jiné 
minimálně. 
Příčina: rozdíly v kapacitách vedení a v řízení změn. 
Návrh opatření: leadership workshopy pro vedení škol, jednotné minimální standardy MAP. 

3. Omezené technické a materiální podmínky pro využívání moderních metod — např. vybavení 
tříd, digitální pomůcky, odborné učebny. 
Příčina: různé rozpočtové možnosti škol, rychlý demografický růst. 
Návrh opatření: koordinovaný plán investic do odborných učeben, ICT, nábytku a prostor. 

 
PŘÍLEŽITOSTI (O) 

1. Možnost sdíleného komunitního vzdělávání v území (MAP platformy, propojení škol a MČ). 
2. Zvýšený zájem pedagogů o vzdělávání díky změnám RVP a tlaku na digitalizaci a inovace. 
3. Podpora inovací ze strany zřizovatelů — deklarovaná ve strategických dokumentech MČ SO 

Praha 22. 
 
HROZBY (T) 

1. Riziko přetížení pedagogů a vyhoření, které vede k odmítání inovací.  
Příčina: velké třídní kolektivy, vysoké nároky na práci učitele v dynamicky rostoucím území. 
Návrh: zvýšení mentoringu, podpora řízení kolektivu, wellbeing. 

2. Nedostatek kvalifikovaných odborných učitelů (matematika, informatika aj.).  
Příčina: demografická zátěž škol, konkurence jiných oborů. 
Návrh: sdílení odborníků mezi školami, zapojení koordinátorů. 
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3. Digitální nerovnosti a nevyužívání potenciálu ICT u části žáků i učitelů.  
Příčina: rozdílné podmínky v rodinách i ve školách. 
Návrh: cílené programy rozvoje digitálních dovedností, zapojení komunitních partnerů. 

 
3.2.3 Rovné příležitosti a rozvoj potenciálu každého žáka 

SWOT-3 ANALÝZA č. 2 – Rovné příležitosti 
 
SILNÉ STRÁNKY (S) 

1. Vysoká úroveň spolupráce mezi aktéry v území — dlouhodobě fungující platforma PS 
pro rovné příležitosti. 

2. Kvalitní síť MŠ, ZŠ a poradenských služeb, dobrá geografická dostupnost v území SO Praha 22. 
3. Zájem škol o oblast inkluze, práce asistentů pedagoga, školních psychologů a speciálních 

pedagogů (kde jsou). 
 
SLABÉ STRÁNKY (W) 

1. Nerovnoměrné zajištění podpory žáků se speciálními vzdělávacími potřebami mezi školami. 
Příčina: různé rozpočtové možnosti škol, rozdíly v odborných kapacitách. 
Návrh: posílení poradenských služeb, sdílení odborníků mezi školami. 

2. Zvyšující se počet žáků s jazykovou bariérou a kulturní odlišností. 
Příčina: demografický růst, mobilita obyvatel. 
Návrh: kurzy ČDJ, systém podpory adaptace, metodika pro učitele. 

3. Nedostatek systematické podpory wellbeing dětí i pedagogů. 
Příčina: přetížení škol, nedostatek odborníků. 
Návrh: školní psychologové, prevence stresu, podpora třídních kolektivů. 

 
PŘÍLEŽITOSTI (O) 

1. Využití moderních metod inkluzivního vzdělávání (tandemy, projektová výuka). 
2. Zvyšující se dostupnost digitálních technologií, které mohou snížit nerovnosti. 
3. Možnost spolupráce s neziskovým sektorem v oblasti prevence rizik a podpory rodin. 

 
 
HROZBY (T) 

1. Nedostatek odborníků (psycholog, speciální pedagog, logoped). 
Příčina: celostátní krize v odborných profesích. 
Návrh: sdílené FTE mezi školami, zapojení OSPOD, NPI, NNO. 

2. Riziko prohlubování rozdílů mezi školami (velikost, lokalita, socioekonomické složení). 
Příčina: rozdílný přístup k inovacím, různé kapacity vedení. 
Návrh: jednotné support programy MAP, sdílené standardy. 

3. Zvyšující se tlak na školní poradenské kapacity v souvislosti s podporou žáků s SVP. 
Návrh: zavedení školních podpůrných týmů, sdílené metodické materiály. 
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3.2.4 Pedagogické a didaktické kompetence a řízení třídních kolektivů 

SWOT-3 ANALÝZA č. 3 – Pedagogické a didaktické kompetence, management třídních kolektivů 
 
SILNÉ STRÁNKY (S) 

1. Silná tradice profesního rozvoje učitelů v území (MAP, workshopy, sdílení). 
2. Zájem vedení škol o podporu učitelů lídrů — ověřená a funkční platforma. 
3. Stabilní síť zkušených pedagogů, kteří poskytují mentoring a metodickou podporu. 

 
SLABÉ STRÁNKY (W) 

1. Nerovnoměrná úroveň didaktických dovedností napříč školami. 
Příčina: rozdílné možnosti DVPP, rozdíly v pedagogické zkušenosti. 
Návrh: cílené vzdělávání podle potřeb škol, mentoring. 

2. Nedostatečné dovednosti v řízení třídních kolektivů (konflikty, komunikace, práce s chováním). 
Příčina: velké třídy, růst napětí, nedostatek supervize. 
Návrh: zavést systematický program leadershipu třídních učitelů. 

3. Nízká kapacita vedení škol systematicky řídit pedagogický rozvoj (strategický leadership). 
Příčina: administrativní přetížení, nedostatek zástupců. 
Návrh: podpora zřizovatele, externí koučové, sdílení mezi školami. 

 
PŘÍLEŽITOSTI (O) 

1. Reforma RVP, která motivuje ke změně didaktiky (formativní hodnocení, badatelské učení). 
2. Silná místní komunita, která podporuje spolupráci škol a sdílení inovací. 
3. Rostoucí ochota pedagogů k DVPP, zejména v oblasti digitálních nástrojů a práce s kolektivem. 

 
HROZBY (T) 

1. Přetížení učitelů a riziko odchodů z profese. 
Příčina: velké třídy, vysoké nároky na inovace a administrativu. 
Návrh: wellbeing, mentoring, podpora řízení kolektivů. 

2. Krize náboru nových pedagogů, zejména odborných předmětů. 
Příčina: konkurenceschopnost jiných oborů. 
Návrh: sdílení odborníků, náborové aktivity s MČ. 

3. Riziko rezistence vůči inovacím ze strany části pedagogického sboru. 
Návrh: pozitivní příklady dobré praxe, školení vedení, řízení změny. 
 

3.2.5 Potřeby škol a aktérů MAP 

1. Zajistit rovnoměrnou implementaci moderních didaktických metod. 
2. Posílit odborné a poradenské kapacity škol. 
3. Zajistit moderní a inkluzivní výukové prostředí. 
4. Posílit schopnost učitelů řídit třídní kolektiv. 
5. Podporovat wellbeing žáků i pedagogů. 
6. Zajistit stabilní síť odborníků a lídrů v území. 

Nově identifikované potřeby škol  
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Nově identifikované potřeby škol byly průběžně zjišťovány během celé realizace MAP IV na setkáních 
odborných pracovních skupin, v rámci jednání Řídicího výboru i prostřednictvím neformálních 
konzultací s pedagogy a vedením škol. Diskuse v odborných platformách ukázaly několik oblastí, které 
jsou pro školy v současné době zásadní a je nutné je nadále systematicky podporovat. 

 
Podpora žáků s odlišným mateřským jazykem a jejich adaptace 

Školy upozorňují na rostoucí potřebu podpory žáků s odlišným mateřským jazykem, zejména v oblasti 
výuky češtiny jako druhého jazyka a v procesu jejich sociální adaptace. Pedagogové uvádějí, že by jim 
pomohlo: 

• získat metodické materiály a příklady dobré praxe, 
• zorientovat se v odlišnostech vzdělávacích systémů, 
• lépe porozumět očekáváním dětí a rodičů z jiného kulturního prostředí. 

Konkrétní potřeby se mohou lišit podle aktuálního počtu přijatých dětí, proto školy žádají o flexibilní 
formy podpory. 

Individuální podpora dětí s různým typem znevýhodnění 

V oblasti předškolního a mladšího školního vzdělávání se objevují nové situace spojené s individuální 
identitou dítěte, jeho prožíváním a potřebami. Pedagogové upozorňují na nutnost odborného vedení 
při práci s dětmi, které vykazují atypické projevy genderové identity nebo se minoritně vymezují již 
v raném věku. V této oblasti školy vítají: 

• odborné konzultace, 
• doporučení specializovaných pracovišť, 
• vzdělávání pedagogů v tématech individuality, inkluzivního přístupu a práce s kolektivem. 

Spolupráce školy a rodiny 

Školy dlouhodobě deklarují, že komunikace s rodiči je funkční, ale zároveň existuje potřeba jejího 
dalšího rozvoje. V pracovních skupinách MAP IV byla opakovaně zmiňována potřeba: 

• zlepšovat obousměrnou komunikaci, 
• posilovat porozumění mezi školou a rodinami s různým sociokulturním zázemím, 
• podporovat pedagogické týmy v rozvoji komunikačních a mediačních dovedností. 

MAP IV proto nadále klade důraz na spolupráci aktérů vzdělávání, jejich propojování a budování 
kompetencí v oblasti komunikace, partnerské spolupráce s rodiči a komunitní participace. 

 
 
 
Vyhodnocení MAP III a návrhy opatření pro další období 
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V návaznosti na realizaci projektu MAP III Praha 22 byly v analytické části zohledněny výstupy 
závěrečné evaluace projektu. Evaluace potvrdila výrazný posun v úrovni spolupráce mezi školami 
a rozvoj funkčních pracovních skupin, které se staly stabilní odbornou platformou v území. Dále byla 
identifikována vysoká úroveň sdílení zkušeností a efektivní komunikace mezi školami, zřizovateli 
a dalšími aktéry MAP. 

Evaluace zároveň definovala doporučení pro další období, která byla promítnuta do priorit a cílů MAP 
IV. Mezi hlavní návrhy opatření patří zejména: 

• posílení podpory pedagogických pracovníků v oblasti digitálních kompetencí, 
• cílená podpora žáků ohrožených školním neúspěchem a rozvoj inkluzivních strategií, 
• rozšíření aktivit podporujících spolupráci mezi MŠ–ZŠ a ZŠ–SŠ, 
• systematizace práce pracovních skupin a jejich větší zapojení do plánování RAP, 
• rozvoj profesního vzdělávání pedagogů se zaměřením na moderní didaktické metody, 
• posílení leadershipu ve školách a podpory ředitelů škol. 

Výše uvedená doporučení byla v rámci projektu MAP IV promítnuta do strategické i implementační 
části a stala se východiskem při aktualizaci Strategického rámce MAP a při tvorbě všech tří Ročních 
akčních plánů na období 2025–2028. 

Během realizace MAP IV probíhalo průběžné vyhodnocování naplňování ročních akčních plánů 
z předchozího období. Stav realizace konkrétních aktivit byl pravidelně projednáván na jednáních 
pracovních skupin a Řídícího výboru, kde byly zaznamenávány návrhy úprav a postupná opatření. 

3.2.6 Priority spolupráce MAP 

Identifikace problémových oblastí 

Na základě analytické části a SWOT-3 analýz byly identifikovány následující hlavní problémové 
oblasti: 

1. Nerovnoměrná kvalita zavádění moderních didaktických forem. 
2. Nedostatečné materiální a prostorové podmínky pro moderní výuku. 
3. Rostoucí potřeba podpory žáků se SVP a žáků cizojazyčných. 
4. Přetížení školních poradenských kapacit. 
5. Velké rozdíly v pedagogických a didaktických kompetencích mezi školami. 
6. Nedostatečná systematická podpora vedení škol v pedagogickém leadershipu. 
7. Nedostatek odborných učitelů a riziko vyhoření pedagogů. 
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3.3 Východiska pro strategickou část 
 

3.3.1 Vymezení investičních záměrů na daném území a vazba na povinná opatření 

Specifikace priorit a investičních záměrů proběhla na základě diskuzí (i elektronických) všech aktérů 
zapojených do Projektu MAP – MČ Praha 22. Projednávání proběhlo na jednáních realizačního týmu 
a řídícího výboru, i na některých workshopech. Ve spolupráci aktérů MAP, členů Řídícího výboru, 
vedoucích pracovních skupin, ředitelů škol a představitelů samospráv, byly vybrány priority 
pro Strategický rámec MAP do roku 2023, které byly rozpracovány do jednotlivých cílů. V průběhu 
realizace projektu MAP II MČ Praha 22 byly investiční i neinvestiční priority MAP opět prodiskutovány 
a na základě dostupných dat opětovně zhodnoceny ve vztahu k potřebám rozvoje vzdělávání v území. 
Pracovní skupiny doporučily ponechat stávající priority MAP, vzhledem k jejich setrvalé relevanci 
pro rozvoj vzdělávání v území SO Praha 22. 

 
Výběr nejdůležitějších investičních priorit: 

• MČ Praha 22 - stavba nové základní školy Romance pro I. a II. stupeň.  
• MČ Praha – Kolovraty - stavba zcela nové školy pro I. a II. stupeň. 
• Rozšíření kapacity stávající školní jídelny v MČ Praha 22 přístavbou odbytové části a zázemím 

pro strávníky. 
• MČ Praha 22 - stavba nového místa vzdělávání MŠ Pitkovice se sídlem Nad Volyňkou. 
• MČ Praha 22 - stavba nové MŠ V Bytovkách. 
• MČ Praha 22 - rekonstrukce stávající MŠ Za Nadýmačem. 
• MČ Praha 22 - multifunkční sportovní hala v areálu TJ, plánováno je její využití žáky ZŠ U Obory 

v MČ Praha 22. 
• ZŠ/MŠ Pitkovice (polyfunkční dům).  

 
3.3.2 Analýza potřeb identifikace neinvestičních projektových záměrů základních a mateřských škol 
a organizací neformálního vzdělávání na území MAP Praha 22 

V projektu MAP IV probíhalo po celou dobu realizace systematické zjišťování potřeb škol, pedagogů, 
zřizovatelů a dalších aktérů vzdělávání. Tento proces tvořil základ pro návrh a aktualizaci všech 
neinvestičních opatření a aktivit spolupráce, které vstupují do Ročních akčních plánů (RAP) 
a do Strategického rámce rozvoje vzdělávání. 

Identifikace potřeb byla prováděna kombinací více zdrojů: 

• dotazníkových šetření mezi MŠ a ZŠ, 
• diskusí odborných pracovních skupin (PS), 
• jednání odborných platforem MAP IV, 
• řízených rozhovorů s vedením škol a pedagogy, 
• průběžné evaluace aktivit MAP, 
• podnětů z Řídicího výboru MAP, 
• výstupů předchozích projektů MAP I–III. 
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Potřeby škol byly projednávány v průběhu celého projektu průběžně, nikoli jednorázově. Odborné 
platformy MAP IV poskytly prostor pro sdílení zkušeností z praxe, pro formulaci nových potřeb 
a pro ověřování jejich relevance v kontextu území. Tato diskusní setkání probíhala prezenčně i on-line 
a zahrnovala vedení škol, pedagogické pracovníky, učitele lídry, odborníky i zástupce zřizovatelů. 

Postupně tak vznikl soubor prioritních potřeb v oblastech definovaných výzvou MAP IV, zejména 
v oblasti: 

• rozvoje klíčových gramotností, 
• rovných příležitostí a podpory žáků s různým typem znevýhodnění, 
• digitalizace a moderních didaktických forem, 
• wellbeingu žáků i pedagogů, 
• rozvoje leadershipu a pedagogického řízení, 
• posilování spolupráce mezi školami. 

Návrhy škol a jednotlivých pracovních skupin byly postupně vyhodnocovány realizačním týmem MAP 
IV a následně projednávány v Řídicím výboru, který schvaloval jejich zapracování do strategických 
a akčních dokumentů. Tento postup zajistil, že plánované aktivity reflektují reálné výzvy území 
a odpovídají skutečným potřebám škol. 

Výsledkem procesu je soubor neinvestičních aktivit pro tři školní roky pokryté projektem MAP IV 
(2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028) a aktualizovaný Strategický rámec investičních i neinvestičních 
priorit do roku 2028. Všechny aktivity jsou tak provázány s analýzou potřeb a vycházejí jak 
z dlouhodobých trendů v území, tak z aktuálních podnětů zaznívajících v odborných platformách 
MAP. 

 
3.3.3 Závěry a doporučení 

Ve spolupráci s realizačním týmem MAP mateřské i základní školy již aktivně pracují na usnadnění 
přechodu dětí z MŠ do ZŠ, osvětové činnosti v oblasti školní zralosti směřované k pedagogům 
a zákonným zástupcům dětí a žáků a osvětové činnosti cílené na rodiče a zákonné zástupce dětí 
a žáků s OMJ, podporující začlenění těchto dětí a žáků do českých škol. 

 

Nejdůležitější doporučení v oblasti rovných příležitostí na úrovni MAP jsou: 
• Pokračovat v dosavadní spolupráci a podpoře rovných příležitostí dlouhodobě 

prostřednictvím MAP a projektů návazných. 
• Podporovat komunikační dovednosti škol a pedagogů, propojovat aktéry vzdělávání. 
• Vyvíjet aktivity v oblasti podpory školní zralosti dětí a znalostí této problematiky. 
• Podporovat děti a žáky s OMJ, podporovat školy při práci s nimi a s jejich rodiči. 
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Nejdůležitější doporučení k řešení na obecné systémové úrovni jsou: 
• Zajistit dostatečné kapacity škol.  
• Snížit počet dětí a žáků ve třídách. 
• Podporovat zrychlení pedagogické diagnostiky a zlepšení spolupráce s poradenskými 

pracovišti.  
• Podporovat systémová řešení začlenění dětí a žáků s OMJ do českých škol. 
• Personální podpora v podobě zajištění dostatečného množství a kvality pedagogů 

a pracovníků zajišťujících inkluzi. 

 
 
Další doporučení jsou:  
• Pokračovat v tématech: gramotnosti – matematická, čtenářská a rozvoj potenciálu každého 

dítěte a žáka, polytechnika, rovné příležitosti a financování aktivit.  

 
 
 

4. STRATEGICKÁ ČÁST 
 

4.1 Úvod do tvorby Strategického rámce 

Strategická část MAP IV vychází z dlouhodobého procesu místního akčního plánování na území 
správního obvodu Praha 22 a představuje souhrn priorit, cílů a plánovaných opatření, na kterých se 
aktéři vzdělávání shodli v rámci dobrovolné spolupráce. Zahrnuje rovněž přehled investičních 
záměrů, které jsou pro rozvoj vzdělávací infrastruktury v území považovány za klíčové a které byly 
v souladu s metodikou OP JAK zapracovány do Strategického rámce investičních priorit. 

Tvorba Strategického rámce byla zahájena v prvním projektu MAP (2016) a dále pokračovala 
v návazných projektech MAP II a MAP III. V každé etapě docházelo k jeho aktualizaci podle nově 
zjištěných potřeb, demografického vývoje a doporučení pracovních skupin. Nejnovější verze 
Strategického rámce byla zpracována a schválena v rámci projektu MAP IV, realizovaného v rámci OP 
JAK, výzva č. 02_23_017 Akční plánování v území – MAP. 

Plánované investiční i neinvestiční priority vycházejí z analytické části dokumentu, z průběžně 
sbíraných podnětů aktérů vzdělávání, z diskusí odborných pracovních skupin, z evaluací realizovaných 
aktivit a z dokumentace předchozích MAP. Strategická část dále reflektuje zjištění z odborných 
platforem MAP IV, které v průběhu celého projektu opakovaně ověřovaly relevanci priorit ve vztahu 
k aktuálním potřebám škol, zřizovatelů a dalších partnerů. 

V projektu MAP IV byla věnována zvláštní pozornost monitorování investičních potřeb území, 
zejména v souvislosti s navyšováním kapacit mateřských a základních škol. Odborné platformy MAP 
potvrzují, že dostatečné kapacity vzdělávacích zařízení jsou nezbytnou podmínkou pro rozvoj 
moderního a inkluzivního vzdělávání. Proto jsou investiční priority zřizovatelů v území považovány 
za klíčový prvek celého strategického rámce. 
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Partnerství MAP samo o sobě nedisponuje investičními prostředky; úkolem MAP je však koordinovat 
informace, zajišťovat společné plánování a podporovat využití vhodných dotačních příležitostí. 
Investiční záměry uvedené ve Strategickém rámci proto odrážejí zejména potřeby zřizovatelů a škol, 
jejich shodu na společných prioritách a reálnou dosažitelnost plánovaných projektů. 

Strategický rámec investičních priorit pro programové období 2021–2027 je přílohou tohoto 
dokumentu. Je pravidelně aktualizován nejdříve po šesti měsících, v souladu s pravidly výzvy MAP. 
Jeho poslední aktualizace proběhla v rámci projektu MAP IV v první polovině roku 2025 a byla 
projednána na odborných platformách i v Řídicím výboru MAP. Součástí přílohy zůstává také přehled 
investičních priorit z předchozího programového období, který dokládá historický vývoj investičního 
plánování v území. 

„Strategický rámec stanovuje priority, které mají sloužit jako podklad pro společné plánování. 
Nezakládá sám o sobě nárok na financování investičních záměrů a jeho obsahem je přehled potřeb 
deklarovaných zřizovateli a školami.“ Strategická část MAP IV tak představuje společnou dohodu škol, 
zřizovatelů a dalších aktérů vzdělávání na směru, kterým se bude rozvoj vzdělávání v Praze 22 ubírat 
do roku 2028. 

4.2 Vize 

Základním předpokladem kvalitního vzdělávání na území správního obvodu Praha 22 je dlouhodobě 
sdílená představa o jeho rozvoji, založená na spolupráci všech aktérů – škol, zřizovatelů, pedagogů, 
rodičů i organizací působících v oblasti formálního i neformálního vzdělávání. Vize do roku 2028 staví 
na principu otevřené komunikace, vzájemné podpory a společného plánování, které umožňuje 
pružně reagovat na měnící se potřeby společnosti i škol. 

Usilujeme o vzdělávací systém, který poskytuje všem dětem a žákům rovný přístup ke kvalitní výuce, 
bezpečnému prostředí a modernímu zázemí. Předpokladem je dostatečná kapacita mateřských 
a základních škol, jejich postupná modernizace a průběžné vybavování odpovídajícími učebními 
pomůckami, technologiemi a prostorami pro vzdělávání i volnočasové aktivity. 

Kvalitní vzdělávání stojí na silném pedagogickém týmu. Naším cílem je podporovat odborný růst 
pedagogických pracovníků, sdílení zkušeností, rozvoj leadershipu ve školách a vzájemnou profesní 
spolupráci. Pedagogové, kteří mají podporu vedení škol, rodičů i komunity, mohou efektivně rozvíjet 
potenciál každého dítěte. 

Nedílnou součástí naší vize je také aktivní spolupráce mezi školou, rodinou a komunitou. Rodiče jsou 
klíčovými partnery ve vzdělávání a jejich zapojení přispívá k úspěšné adaptaci dětí, k motivaci žáků 
i k celkové kvalitě vzdělávacího procesu. Zřizovatelé hrají zásadní roli v tvorbě bezpečného, 
transparentního a stabilního prostředí, které umožňuje školám dlouhodobý a udržitelný rozvoj. 

Do roku 2028 chceme společně naplňovat vizi: „Dostatečná kapacita a kvalita škol a školských zařízení, 
moderní a inkluzivní vzdělávání a efektivní spolupráce všech aktérů ve vzdělávání.“ Tato vize je 
otevřená dalšímu rozvoji a bude průběžně aktualizována podle potřeb škol, dětí, rodin i celé komunity 
na území správního obvodu Praha 22. 
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4.3 Popis aktérů 

Strategický rámec MAP MČ Praha 22 byl tvořen v souladu s metodickými pokyny a postupy MŠMT. 
Byl připravován a tvořen odbornou i laickou veřejností, zástupci škol a školských zařízení. Jde o živý 
dokument, který je průběžně aktualizován a mění se v čase tak, aby zachycoval potřeby rozvoje 
vzdělávání v území spolu s aktuální shodou aktérů vzdělávání na prioritách, které chtějí společně 
v rámci projektu rozvíjet. 

Strategický rámec byl poprvé vytvořen v rámci projektu „Místní akční plán rozvoje vzdělávání 
na území MČ Praha 22“ registrační číslo: CZ.02.3.68/0,0/0,0/15_005/0000357, který byl realizován 
MČ Praha 22 v období od 1. 5. 2016 do 30. 4. 2018. Klíčovou roli zde sehrály pracovní skupiny 
projektu. Jejich postřehy týkající se potřeb rozvoje vzdělávání byly podloženy Strategickým plánem 
rozvoje MČ Praha 22 pro období 2010-2020, zpracovanými demografickými prognózami MČ Praha 
22 a MČ Praha – Kolovraty, Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy hlavního 
města Prahy 2016-2020 a výsledky dotazníkového šetření potřeb mateřských a základních škol 
v rámci projektu MAP OV VVV. 

V průběhu realizace návazného projektu MČ Praha 22 - Místní akční plán rozvoje vzdělávání II byly 
potřeby rozvoje vzdělávání v území opět zjišťovány a ověřovány na základě souhrnných údajů 
agregovaných dat MŠMT (dotazníky k projektům Šablon PO3 OP VVV 2019) nebo Inspiromatu, 
podkladů dostupných pro tvůrce MAP na webových stránkách ČŠI. Jako významný zdroj informací 
posloužila vlastní dotazníková šetření realizačního týmu (březen-duben 2019) v oblasti 
Kvantitativních dat požadovaných Metodikou rovných příležitostí MŠMT, překážek v naplňování 
Kodexu školy (přílohy Metodiky rovných příležitostí MŠMT) a potřeb škol zejména v oblasti rozvoje 
povinných opatření MAP. Získané poznatky byly ověřovány při neformálních rozhovorech členů 
pracovních skupin s řediteli a pedagogickými pracovníky škol. Tím byl završen proces přenosu 
informací o reálných potřebách aktérů vzdělávání v území do MAP.  

Následně byla všemi čtyřmi pracovními skupinami MAP II provedena revize SWOT analýz MAP. SWOT 
pro povinná opatření MAP byla doplněna o detailnější identifikaci příčin současného stavu a návrh 
na dosažení možného zlepšení prostřednictvím aktivit MAP. Proběhlo zhodnocení dosavadních 
výsledků místního akčního plánování a reálné schopnosti zapojených aktérů dosáhnout pozitivních 
změn vzájemnou spoluprací ve snaze volit raději skromnější, ale dosažitelné cíle. Revidovány byly 
stávající priority spolupráce aktérů MAP a proběhl opětovný sběr investičních potřeb v oblasti rozvoje 
vzdělávání.  

Na tomto základě byl členy realizačního týmu vytvořen návrh aktualizace stávajícího Strategického 
rámce, který prošel předepsaným konzultačním procesem (sběrem připomínek veřejnosti) a po jeho 
završení byl předložen ke schválení Řídícímu výboru MAP. Po celou dobu se tak sami aktéři mohli 
podílet na práci realizačního týmu i tvorbě MAP. 
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4.3.1 Tabulka 1 – Přehled hlavních aktérů MAP Praha 22 

Skupina aktérů Konkrétní subjekty / příklady Role v procesu MAP 
Mateřské školy (MŠ) MŠ zřizované MČ Praha 22 a MČ 

Praha–Kolovraty; zapojené soukromé 
MŠ 

Identifikace potřeb v oblasti předškolního 
vzdělávání; účast v PS; realizace aktivit RAP; 
poskytování dat pro analýzu. 

Základní školy (ZŠ) ZŠ zřizované MČ Praha 22 a MČ 
Praha–Kolovraty; zapojené soukromé 
ZŠ 

Spolupráce na rozvoji gramotností, inkluzivního 
vzdělávání, přechodů mezi stupni; účast v PS; 
podněty k prioritám a aktivitám. 

Zřizovatelé škol MČ Praha 22, MČ Praha–Kolovraty, 
MČ Praha–Benice, MČ Praha–
Královice, MČ Praha–Nedvězí 

Strategické řízení rozvoje školství; investiční 
plánování; určování priorit; schvalování 
dokumentů MAP prostřednictvím ŘV. 

Školská poradenská 
zařízení 

PPP Praha; SPC dle potřeb škol; školní 
poradenské týmy 

Podpora inkluze; podněty k rovným příležitostem; 
odborné vstupy do RAP. 

Volnočasové 
a neformální 
vzdělávání 

DDM/Jiné zařízení volnočasových 
aktivit; knihovna; kulturní a sportovní 
organizace 

Rozvoj komunitní spolupráce; aktivit v oblasti 
neformálního vzdělávání; podpora přechodů MŠ–
ZŠ. 

Neziskové organizace 
a další odborné 
subjekty 

NNO působící v oblasti vzdělávání, 
prevence rizikového chování, inkluze, 
podpory rodin 

Odborné podněty; návrhy aktivit RAP; podpora 
rovných příležitostí a wellbeingu. 

Odborné platformy 
MAP 

Pracovní skupiny MAP (dle témat), 
setkání aktérů, workshopy 

Komentování a připomínkování analýz, priorit 
a aktivit; sdílení praxe; identifikace potřeb. 

Řídicí výbor MAP Zástupci škol, zřizovatelů, odborníků 
a partnerů 

Schvalování strategických dokumentů (SR, RAP); 
strategické rozhodování. 

Realizační tým MAP Manažer MAP, koordinátoři, 
facilitátoři, evaluátor 

Koordinace MAP; sběr dat; příprava analýz; 
facilitace PS; komunikace s aktéry; tvorba SR 
a RAP. 

Rodiče a zákonní 
zástupci 

Rodičovská veřejnost, školské rady Podněty k potřebám; zpětná vazba; účast na 
konzultacích dokumentů MAP. 

Širší veřejnost Obyvatelé SO Praha 22 Možnost zapojení do konzultačního procesu; 
poskytování zpětné vazby k prioritám a záměrům. 

 
 

4.4 Priority a cíle MAP I  
 
POVINNÁ OPATŘENÍ MAP I 

Cílem místního akčního plánování je podpora rozvoje potenciálu a osobnosti každého dítěte a žáka 
ve věku do 15 let. Hlavní důraz je kladen na podporu dětí a žáků ohrožených školních neúspěchem. 
Každý MAP rozvoje vzdělávání bude ve výsledku obsahovat všechna tři povinná opatření: 

• Opatření 1. Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita 
• Opatření 2. Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání 
• Opatření 3. Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem 

 
 
DOPORUČENÁ OPATŘENÍ MAP I 



 
  

42 

MAP IV Praha 22, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 

MĚSTSKÁ ČÁST PRAHA 22, Nové náměstí 1250/10, 104 00 Praha 114, www.praha22.cz 

Jde o zpracování opatření a naplánování konkrétních aktivit, které budou následně podkladem 
pro upřesnění krajských akčních plánů. Zájem jednotlivých škol/celého území o podporu těchto témat 
formou spolupráce se středními školami a dalšími aktéry bude zmapován a informace budou 
předávány realizačnímu týmu KAP k využití při přípravě projektů typu partnerství a sítě na území 
krajů. V případě pozdějšího zpracování s ohledem na stav přípravy Krajského akčního plánu budou 
tyto informace vstupem až pro přípravu druhého KAP. 

• Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 
• Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání (podpora zájmu, motivace 

a dovedností v oblasti vědy, technologií, inženýringu a matematiky „STEM“, což zahrnuje 
i EVVO) 

• Kariérové poradenství v základních školách 

PRŮŘEZOVÁ A VOLITELNÁ OPATŘENÍ MAP I 

Jde o zapracování průřezových a volitelných témat do udržitelné a dostupné plánované nabídky 
aktivit školního a mimoškolního vzdělávání pro rozvoj osobnosti, kompetencí, zájmu a nadání 
každého dítěte a žáka („Zažít úspěch“). 

V těchto plánovaných aktivitách musí být vždy zahrnuto: 

• začleňování dětí a žáků s potřebou podpůrných opatření do těchto aktivit; 
• zajištění finanční dostupnosti zavedených aktivit i po ukončení projektu po dobu minimálně 

dvou let. 

Obsahem plánovaných aktivit může být: 

• smysluplné trávení volného času, prázdnin, zapojování a rozvoj mimoškolních zdrojů 
a prostředí pro vzdělávání dětí a žáků; 

• programy neformálního a zájmového vzdělávání rozšiřující nabídku vzdělávání pro rozvoj 
• kompetencí dětí a žáků o oblasti vědy a technologií – polytechnické vzdělávání, digitálních 
• kompetencí, aktivní používání cizího jazyka, podnikavosti a iniciativy dětí a žáků, kulturního 

povědomí a vyjádření dětí a žáků. 

Zaměření aktivit s náměty pro inspiraci: 

• Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 
• Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 
• Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 
• Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků 
• Investice do rozvoje kapacit základních škol 
• Aktivity související se vzděláváním mimo OP VVV, IROP a OP PPR 
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4.5 Priority a cíle MAP II 
 

Povinně se partnerství v každém MAP musí zabývat následujícími třemi tématy, která navazují 
na povinná opatření v předchozích projektech MAP. Tato témata se musí odrážet v Návrhu Priorit 
rozvoje vzdělávání a následně ve stanovených prioritách SR MAP – Dohoda o prioritách: 

• téma podpory čtenářské gramotnosti a rozvoje potenciálu každého žáka, 
• téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potenciálu každého žáka, 
• téma podpory rozvoje kvalitního inkluzivního vzdělávání (dostupnost, inkluze a kvalita 

předškolního vzdělávání; inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem). 

Další témata jsou volitelná. Vždy musí ale být do volitelných témat zahrnuta podpora rozvoje 
potenciálu každého dítěte/žáka. 

Jedná se o následující témata: 

• rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků, 
• rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání (podpora zájmu, motivace 

a dovedností v oblasti vědy, technologií, inženýringu a matematiky „STEM“, což zahrnuje 
i EVVO), 

• kariérové poradenství v základních školách. 

V případě, že tato tři témata/některé z nich, bude partnerstvím v MAP vybráno, bude zmapován 
zájem jednotlivých škol/celého území o podporu těchto tří témat/vybraného tématu formou 
spolupráce se středními školami a dalšími aktéry. Informace budou předávány realizačnímu tymu KAP 
k využití při přípravě projektů typu partnerství a sítě na území krajů. Výběr případných dalších 
volitelných témat se odvíjí od identifikovaných potřeb území.  

Může jít např. o: 
• rozvoj digitálních kompetencí a gramotnosti dětí a žáků,  
• rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka, 
• rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků, 
• rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků, 
• investice do rozvoje kapacit základních škol, 
• témata související s problematikou vzděláváním mimo OP VVV, IROP a OP PPR. 

Očekávaným přínosem je otevření následné diskuze na úrovni Řídícího výboru zejména v těchto 
tématech:  

• podpora škol se slabšími vzdělávacími výsledky,  
• podpůrné a motivační sítě pro rodiče dětí se SVP ve včasné a rané péči,  
• včasné plánování a podpora žáků se SVP při vstupu do vzdělávání a při přechodu mezi stupni 

vzdělání,  
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• dostupnost kvalitního inkluzivního vzdělávání pro každé dítě/žáka ve školách v území.  
• Podpůrné a akceptující prostředí ve školách a v území a opatření pro řešení šikany 

a diskriminace.  
• možnosti zlepšení spolupráce s rodiči,  
• zlepšení spolupráce v území a využívání místních mimoškolních zdrojů pro rozvoj vzdělávání 

žáků a spolupráce s rodiči, začleňování žáků se SVP do neformálního a zájmového 
vzdělávání a odstraňování finančních bariér, 

• selektivnost systému (přechody ze ZŠ na víceletá gymnázia, kvalita 2. stupně základních 
škol).  

 

KLIMA je akronym shrnující podstatné složky kvality škol – Kultura učení, Leadership, Inkluze, 
Metodická podpora učitele (Mentoring), Aktivizující formy učení. 

4.6 Priority a cíle MAP III 

Vize Akce KLIMA: Chceme v našich školách rozvíjet motivující kulturu zaměřenou na maximální 
úspěch pro každého žáka a každého učitele a na trvalý pedagogický rozvoj celé školy. V MAP III byly 
čtenářská a matematická gramotnost prioritními tématy a podpora digitální gramotnosti prochází 
průřezově podaktivitami projektu MAP. Rozvoj čtenářské, matematické a digitální gramotnosti patří 
v současné době mezi hlavní priority vzdělávání. Pojem gramotnost se uplatňuje zejména tam, kde je 
kladen důraz na praktické uplatnění znalostí, dovedností a postojů v různých, se životem propojených 
souvislostech. 

V MAP IV se tematický rámec dále rozšířil a navázal na požadavky výzvy OP JAK, zejména na oblasti, 
které reagují na současné výzvy ve vzdělávání. Nově se akcentují témata wellbeingu a duševního 
zdraví žáků, prevence rizikového chování, podpora leadershipu vedení škol i učitelů-lídrů, rozvoj 
inkluzivního vzdělávání a rovných příležitostí, moderní didaktické formy a práce s novými 
technologiemi včetně umělé inteligence. MAP IV také posílil témata související s bezpečným 
prostředím škol, osobnostním rozvojem žáků a podporou spolupráce napříč školami i zřizovateli. Tím 
dochází k zásadnímu rozšíření zaměření z původních gramotností na celkový systémový rozvoj škol 
a kvality vzdělávání v území. 

 
KLÍČOVÁ TÉMATA MAP III 

• téma podpory čtenářské gramotnosti,  
• téma podpory matematické gramotnosti,  
• téma rozvoje potenciálu každého žáka (podpora individualizace výuky a vyššího využívání 

didaktických postupů umožňujících vzdělávání heterogenních kolektivů),  
• téma podpory pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků 

ve vzdělávání.  
 

PRŮŘEZOVÁ TÉMATA MAP III 
• proměna obsahu a způsobu vzdělávání,  
• podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání, 
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• digitální kompetence k celoživotnímu učení,  
• snižování nerovností v přístupu ke vzdělávání,  
• spolupráce MŠ - ZŠ/ZŠ – SŠ.  

 
Další témata jsou volitelná. Jedná se o následující témata:  

• rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity dětí a žáků,  
• rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání (podpora zájmu, motivace 

a dovedností v oblasti vědy, technologií, inženýringu a matematiky „STEM“, což zahrnuje 
i EVVO),  

• kariérové poradenství v základních školách. 
 
 
 
POVINNĚ VOLITELNÁ TÉMATA MAP IV 

1. podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí, 
2. rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním, 
3. podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podpora 

managementu třídních kolektivů. 
 

Realizace těchto témat bude probíhat prostřednictvím průřezových témat, kterými jsou: 
• proměna obsahu a způsobu vzdělávání (podpora schopností hlubšího porozumění 

problémům v širších souvislostech oproti přetěžování žáků informacemi; důraz na využívání 
znalostí ke kreativním aktivitám a týmové spolupráci; propojování jednotlivých disciplín 
a jejich uplatňování pro praktické využití, rozvoj dovedností a získávání praktických zkušeností 
a poznatků v souvislostech; podpora badatelské a projektové výuky či metod kreativního 
učení), 

• podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání (podpora vzájemného profesního 
sdílení, přenosu osvědčených a funkčních inovativních metod, včetně metod kolegiální 
spolupráce; podpora pedagogických pracovníků při společné přípravě výuky a jejím 
reflektování; důraz na to, aby pedagogické týmy škol dokázaly zaměřit vzdělávání svých žáků 
více na získávání kompetencí, potřebných pro aktivní občanský, profesní i osobní život), 

• digitální kompetence k celoživotnímu učení (seznámení se se silnými i slabými stránkami 
využívání informačních technologií, riziky s nimi spojenými a získání kompetencí pro využívání 
těchto technologií k získávání relevantních informací – rozvoj schopností vyhledávat, třídit 
a kriticky hodnotit informace), 

• snižování nerovností v přístupu ke vzdělávání (dostupnost, inkluze a kvalita předškolního 
vzdělávání; inkluzivní (společné) vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem, rozvoj kompetencí pedagogů v oblastech, které směřují ke schopnosti vzdělávat 
různorodé kolektivy dětí a rozvíjet potenciál žáků se sociálním a jiným znevýhodněním; 
podpora genderově nestereotypních přístupů k výuce), 

• spolupráce MŠ – ZŠ/ZŠ – SŠ (součinnost a spolupráce škol v územích). 
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VOLITELNÁ TÉMATA MAP IV: 
• rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity dětí a žáků, 
• rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání, 
• výchova k udržitelnému rozvoji – zahrnuje EVVO, rozvoj sociálních a občanských kompetencí 

dětí a žáků, rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků (příjemce může zvolit jen 
některé z dílčích témat, které bude implementovat), 

• mediální gramotnost, 
• rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka, 
• rozvoj českého jazyka u dětí a žáků s jeho nedostatečnou znalostí, 
• rozvoj vztahu k místu, kde děti a žáci žijí, mezigenerační soužití,wellbeing (duševní zdraví dětí, 

žáků a pedagogů) 
 

  
4.7 Priority a cíle MAP v novém OP JAK – navazující projekt MAP IV  
 

V navazujícím projektu MAP IV OP JAK jsou aktivity projektu vázány na níže uvedená témata, která již 
byla reflektována ve výstupech MAP III, ve strategických dokumentech Roční akční plány 2023, 2024 
a 2025. Dále jsou zapracovány do výstupů projektu MAP IV, tj. do Akčních plánu na školní roky 
2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.  

Povinně se partnerství v každém MAP musí zabývat následujícími třemi klíčovými tématy. Tato témata 
se musí odrážet v Návrhu priorit rozvoje vzdělávání a následně ve stanovených prioritách SROV. 

MAP – Dohoda o prioritách: 
1. téma podpory moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí, 
2. téma rozvoje potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním, 
3. téma podpory pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podpory 

managementu třídních kolektivů 
 
Realizace těchto témat bude probíhat prostřednictvím průřezových témat (resp. klíčová témata budou 
naplňována/realizována ve všech průřezových tématech), která vycházejí ze Strategie 2030+, resp. 
definovaných strategických linií, a kterými jsou: 

• proměna obsahu a způsobu vzdělávání,  
• podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání,  
• digitální kompetence k celoživotnímu učení,  
• snižování nerovností v přístupu ke vzdělávání,  
• spolupráce MŠ – ZŠ / ZŠ – SŠ (součinnost a spolupráce škol v územích). 

 
Další témata jsou volitelná a jejich výběr se odvíjí od identifikovaných potřeb území: 

• rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity dětí a žáků, 
• rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání, 
• výchova k udržitelnému rozvoji – zahrnuje EVVO, rozvoj sociálních a občanských 

kompetencí dětí a žáků, rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků, 
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• mediální gramotnost, 
• rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka, 
• rozvoj českého jazyka u dětí a žáků s jeho nedostatečnou znalostí, 
• rozvoj vztahu k místu, kde děti a žáci žijí, mezigenerační soužití, 
• wellbeing (duševní zdraví dětí, žáků a pedagogů). 

 
Výběr povinných i volitelných témat byl projednán na odborných platformách MAP IV a následně 
schválen Řídicím výborem MAP, čímž vznikla společná dohoda o prioritách území. 
 
4.8 Priority a cíle MAP Praha 22 – aktualizace k  11/2025 
 

  PŘEHLED PRIORIT A CÍLŮ DO ROKU 2028 

Priorita 1 DOSTATEČNÁ KAPACITA A KVALITA ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ                 PŘÍLEŽITOST 

Cíl 1.1 Zajistit dostatečnou kapacitu a kvalitu škol a školských zařízení.                    PŘÍLEŽITOST 

 

Cíl 1.2 

 
Zajistit třídy pro děti se SVP, zřídit logopedické a přípravné třídy, zřídit PPP, podpořit 
personální zajištění inkluze ve školách hlavního vzdělávacího proudu.          PŘÍLEŽITOST 

Cíl 1.3 Zřídit (podpořit vznik) střední školy. 

Priorita 2 SPOLUPRÁCE V OBLASTI ŠKOLSTVÍ 

Cíl 2.1 Zvýšit a rozšířit nabídku mimoškolních činností. 

Cíl 2.2 Zefektivnit spolupráci s místními spolky při neformálním vzdělávání. 

Cíl 2.3 
  Zefektivnit vzájemnou spolupráci mezi školami, šk. zařízeními, zákonnými zástupci       
a širokou veřejností. 

Priorita 3 ZAŘÍZENÍ PRO DĚTI MLADŠÍCH 3 LET                                                                     

Cíl 3.1 Zřídit zařízení pro děti mladších 3 let. 

Priorita 4    VZDĚLÁVÁNÍ 

Cíl 4.1    Podporovat moderní a didaktické formy vzdělávání. 

Cíl 4.2    Rozvíjet potenciál každého dítěte a žáka.                                                              PŘÍLEŽITOST 

Cíl 4.3    Podporovat kompetence pracovníků ve vzdělávání. 

Cíl 4.4    Podporovat managment třídních kolektivů. 
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Priority a cíle MAP Praha 22 byly formulovány na základě analytické části, diskusí odborných 
pracovních skupin, podnětů škol a zřizovatelů a byly projednány a schváleny Řídicím výborem MAP 
dne 15. 12. 2025. Aktualizace k listopadu 2025 reflektuje nejnovější potřeby škol, demografický vývoj 
a podněty odborných platforem MAP IV. 
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4.9 Popis priorit a cílů 
 

 
Priorita 1 

 
DOSTATEČNÁ KAPACITA A KVALITA ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ               PŘÍLEŽITOST 

 
 
 
 
 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

1.1. Zajistit dostatečnou kapacitu a kvalitu škol a školských zařízení 
Území SO P22 patří k místům s masivní bytovou výstavbou s vysokým nárůstem 
obyvatelstva, zejména mladých rodin s dětmi. V současné době jsou školy a školská 
zařízení přeplněná, je nezbytné zajistit dostatečnou kapacitu a tomu odpovídající 
kvalitu. Bez tohoto kroku nelze vyhovět nárokům potřebným pro moderní inkluzivní 
vzdělávání.  S tím souvisí i přístavby, rekonstrukce a modernizace stávajících zařízení. 
Školy a školská zařízení je nutné vybavit nejmodernějšími pomůckami (vč. informačních 
technologií) s ohledem na momentální potřeby pro zkvalitnění inkluzivního vzdělávání, 
technického vzdělávání, čtenářské a matematické gramotnosti. K dobrému fungování 
je třeba i náležité technické zázemí. Důležitým cílem je i vytvoření bezpečného 
a zdravého prostředí. V oblasti bezpečnosti - oplocení areálů, kamerové systémy, 
a videotelefony. Zajistit bezbariérovost, vybavení zahrad a hřišť. K tomu je nutné 
I systematické a kvalitní vzdělávání, zvyšování odborné kvalifikace v rámci doplňujícího 
studia, kurzů, odborných přednášek, koučinku a mentoringu pedagogů a vedení 
školských zařízení. 
 
V oblasti budování kvality je pak třeba pečovat také o řadové i vedoucí pracovníky škol 
a podporovat je rozličnými formami v dalším profesním a osobním rozvoji, např. 
prostřednictvím vhodně zvolených vzdělávacích a podpůrných aktivit. Prostor musí být 
věnován i práci s dětmi a žáky (podpora polytechnického vzdělávání, čtenářské 
gramotnosti, soutěží…). Nyní je důležitá také podpora distanční výuky, jejího kvalitního 
zajištění a odstraňování jejích případných negativ. 
 
Identifikované vhodné aktivity investiční:  

• Navyšování kapacity (výstavba, nástavba, přístavba) 
• Bezbariérové úpravy 
• Opravy, rekonstrukce, oplocení a zabezpečení 
• Modernizace zařízení a vybavení 

(škol, školských zařízení a areálů včetně zařízení pro stravování 
a tělesnou výchovu, digitální infrastruktura atd.) 

Identifikované vhodné aktivity spolupráce:  
• Vhodně zaměřené vzdělávání řadových i vedoucích pracovníků škol 

v území 
• Sdílení a přenos dobré praxe 
• Společně plánované aktivity pro děti a žáky, soutěže, podpora distanční 

výuky  
Identifikované vhodné aktivity škol:  

• Realizace vhodných dotačních projektů (Šablony) 
• Vhodně zaměřené vzdělávání řadových i vedoucích pracovníků jedné 

školy 
• Aktivity a soutěže pro děti a žáky 
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Priorita 1 

 
DOSTATEČNÁ KAPACITA A KVALITA ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ                PŘÍLEŽITOST 

 
 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

1.2. Zajistit třídy pro děti se SVP, zřídit logopedické a přípravné třídy, zřídit PPP, podpořit 
personální zajištění inkluze ve školách hlavního vzdělávacího proudu 
Roste poptávka po službách PPP, tyto jsou značně přeplněné, dlouhé jsou objednací 
lhůty, mnohdy vzniká pocit, že diagnostika je nedostatečná, nefunguje zpětná vazba, 
proto se jeví jako optimální zřídit na území MČ detašované pracoviště PPP. Roste počet 
dětí se SVP, vadami řeči, ohrožených školním neúspěchem, oproti tomu je i mnoho dětí 
s mimořádným nadáním – všechny děti je třeba rozvíjet a vzdělávat podle jejich potřeb. 
Bohužel roste také potřeba a poptávka po speciálních třídách. V praxi se potvrzuje, 
že zajistit vzdělání opravdu každému dítěti a žáku není možné bez podpory škol (či 
alespoň tříd speciálních), v kombinaci s budováním moderního inkluzivního vzdělávání 
ve školách hlavního vzdělávacího proudu. To zahrnuje také podporu dětí a žáků 
s odlišným mateřským jazykem a zlepšení komunikace s jejich zákonnými zástupci. 
(Počet dětí a žáků s OMJ se neustále zvyšuje, chybí však dostatečná systémová podpora 
jejich začlenění do českých škol.) Vhodná je realizace projektů podporujících děti a žáky 
s OMJ při začlenění do českých škol. 

K tomu je třeba zajistit mimo jiné také odborně vzdělaný personál, který bude náležitě 
finančně ohodnocen. Školy poskytují vzdělávání všem dětem, děti jsou úspěšně 
inkludovány, ale stále chybí odborní asistenti, speciální pedagogové a psychologové, 
logopedové, kompenzační pomůcky, WS a semináře podporující povědomí o školní 
zralosti či pedagogické diagnostice, problematice přechodu mezi stupni vzdělávání, WS 
pro rodiče i veřejnost.  

 

 
 
 
 
 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

 
• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 

kompetencí, 
• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 

znevýhodněním, 
• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 

a podpora managementu třídních kolektivů. 

 

Indikátory 

• Počet nových, přestavěných nebo zrekonstruovaných škol a školských zařízení, 
tříd, nového vybavení. 

• Počet podpořených dětí, žáků a strávníků, počet realizovaných akcí. 
• Počet odborných a bezbariérových učeben. 
• Počet pedagogů a provozních zaměstnanců, kteří se vzdělávají. 
• Počet seminářů, účastníků, pedagogů, aktivit, dětí a žáků. 
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Identifikované vhodné aktivity investiční:  
• Navyšování kapacity (výstavba, nástavba, přístavba) 
• Bezbariérové úpravy 
• Nákup kompenzačních pomůcek 

Identifikované vhodné aktivity spolupráce:  
• Vhodně zaměřené vzdělávání řadových i vedoucích pracovníků 
• Sdílení a přenos dobré praxe  
• Personální podpora škol a školních poradenských zařízení 
• Společně plánované aktivity pro pedagogy, děti, žáky nebo rodiče 
• Společná podpora dětí a žáků s odlišným mateřským jazykem 
• WS a semináře (pro PP, rodiče i veřejnost) 

Identifikované vhodné aktivity škol:  
• Realizace vhodných dotačních projektů (Šablony) 
• Vhodně zaměřené vzdělávání řadových i vedoucích pracovníků  
• Společně plánované aktivity a soutěže pro děti a žáky 
• Podpora dětí a žáků s odlišným mateřským jazykem 

 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 
 

 
Indikátory 

• Počet logopedických tříd, přípravných tříd, tříd pro děti se SVP. 
• Počet podpořených žáků. 
• Počet podpořených pedagogů, kteří se vzdělávají. 
• Počet pracovníků podporujících inkluzi (Šablony - personální podpora škol). 
• Počet škol, realizace dílčích aktivit, dotačních projektů. 

 
 
 

 
Priorita 1 

 
DOSTATEČNÁ KAPACITA A KVALITA ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ 

 
 

Cíl a popis 
cíle 

1.3 Podpořit zřízení střední školy 
Ukazuje se, že je nezbytné podporovat nejen děti se speciálními vzdělávacími 
potřebami, ale i děti nadané. Tedy umožnit i vzdělání na střední škole, např. víceletém 
gymnáziu, které v současné době na území SO Praha 22 není. Zřizovatelem SŠ je kraj – 
v Praze hl. m. Praha. Úkolem MAP je tedy spíše v rámci dostupných možností aktivit 
spolupráce podporovat případný vznik požadované střední školy a vycházet tomuto 
záměru vstříc. Zřizovatelem středních škol je hl. m. Praha; role MAP spočívá zejména ve 
zprostředkování potřeb území a podpoře spolupráce se zřizovatelem. 

Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

 
• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 

kompetencí, 
• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 

znevýhodněním, 
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• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 
 

 
 
Indikátory 

• Počet středních škol 
• Počet učeben střední školy, víceletého gymnázia  
• Počet žáků středoškolského vzdělávání. 

 
 
 

 
Priorita 2 

 
SPOLUPRÁCE V OBLASTI ŠKOLSTVÍ                                                                      PŘÍLEŽITOST 

 
 

Cíl a popis 
cíle 

2.1 Zvýšit a rozšířit nabídku mimoškolních činností 
S rostoucím počtem žáků rostou i nároky a potřeby, jak trávit volný čas mimo vyučování. 
Každé dítě disponuje určitými předpoklady, které je nezbytné podporovat vznikem 
pestré nabídky kroužků a mimoškolních činností tak, aby byla uspokojena poptávka.  
V souvislosti se vznikem nových kroužků je třeba podporovat jejich materiálně technické 
vybavení i vzdělávání vedoucích kroužků. Témata spolupráce jsou průběžně rozvíjena 
v Ročních akčních plánech 2025/2026–2027/2028. 

Identifikované vhodné aktivity spolupráce:  
• Sdílení a přenos dobré praxe  
• Společná podpora dětí a žáků s odlišným mateřským jazykem 
• Informovanost o nabídce mimoškolního vzdělávání 

 
 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 

 

 
Indikátory 

• Počet dětí zapsaných v mimoškolských činnostech.  
• Počet otevřených kroužků a volnočasových aktivit. 
• Počet vedoucích kroužků zapojených do vzdělávání, počet soutěží. 
• Počet akcí na primární prevenci. 

 
 
 

 
Priorita 2 

 
SPOLUPRÁCE V OBLASTI ŠKOLSTVÍ 

 
 
 
 

2.2 Zefektivnit spolupráci s místními spolky při neformálním vzdělávání 
Kromě školských zařízení na území SO Praha 22 existuje i celá řada zájmových 
a sportovních spolků, které se věnují dětem a žákům. Tyto organizace jsou velice aktivní, 
vykazují pestrou činnost s cílem oslovit širokou veřejnost. Význam těchto činností se jeví 
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Cíl a popis 
cíle 

i v prevenci rizikového chování. 
 

Vzhledem k potřebám je nezbytné zefektivnit spolupráci mezi těmito spolky a školskými 
zařízeními, podporovat organizaci zejména kulturních a společenských akcí pro širokou 
veřejnost. Nedílnou součástí je i spolupráce mezi úřady MČ správního obvodu Praha 22. 
Témata spolupráce jsou průběžně rozvíjena v Ročních akčních plánech 2025/2026–
2027/2028. 

Identifikované vhodné aktivity spolupráce:  
• Sdílení a přenos dobré praxe  
• Společné plánování kulturních akcí a vzájemné informování o aktivitách 

 
 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 

 
 

Indikátory 

• Počet kulturních a sportovních akcí.  
• Počet zapojených dětí, žáků, pedagogů (aktérů). 
• Počet akcí na primární prevenci. 

 
 
 

 
Priorita 2 

 
SPOLUPRÁCE V OBLASTI ŠKOLSTVÍ 

 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

2.3 Zefektivnit vzájemnou spolupráci mezi školami, šk. zařízeními, zákonnými zástupci 
a širokou veřejností. 
Zefektivnění spolupráce mezi školami, zákonnými zástupci a širokou veřejností vyžaduje 
úsilí a angažovanost všech stran. Nicméně když tato spolupráce funguje dobře, může to 
pozitivně ovlivnit vzdělávání a rozvoj dětí a žáků. Témata spolupráce jsou průběžně 
rozvíjena v Ročních akčních plánech 2025/2026–2027/2028. 
 
Zefektivnění vzájemné spolupráce mezi školami, školními zařízeními, zákonnými zástupci 
a širokou veřejností je klíčové pro úspěšný vzdělávací systém a pro rozvoj dětí a žáků na 
našem území správního obvodu Praha 22. 

Identifikované vhodné aktivity spolupráce:  
• Komunikace a transparentnost 
• Pravidelné setkávání 
• Zapojení rodičů 
• Sdílení cílů a očekávání  
• Zapojení široké veřejnosti  
• Vzdělávání a podpora rodičů  
• Sledování pokroku a hodnocení  
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Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 

•  
 

 
 

Indikátory 

• Počet kulturních a sportovních akcí.  
• Počet zapojených dětí, žáků, pedagogů (aktérů). 
• Počet akcí na primární prevenci. 
• Počet aktivit polytechnického zaměření.  

 
 
 

 
Priorita 3 

 
ZAŘÍZENÍ PRO DĚTI MLADŠÍCH 3 LET                                                                     

 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

3.1 Zřídit zařízení pro děti mladší 3 let 
V současné době se na území SO Praha 22 zařízení typu jesle nenachází. Existují pouze 
soukromé subjekty, které těmto dětem za úplatu péči poskytují. Poptávka na umístění 
dětí mladší 3 let do školských zařízení vzrůstá. V této souvislosti je nezbytné postupné 
budování míst v mateřských školách pro děti od 2 let, i s podporou soukromého 
sektoru. Jako efektivní se pro tyto děti jeví vznik dětských skupin, případně hlídacích 
kroužků. K zajištění provozu jsou nutné vhodné prostory, jejich vybavení a samozřejmě 
i odborné vzdělávání personálu. Jednou z vhodných investičních aktivit k dosažení 
vytčeného cíle je navyšování kapacit mateřských škol s cílem uspokojit poptávku po 
předškolním vzdělávání a následně vytvořit také prostor a zázemí pro péči o děti mladší 
3 let. 

 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 

 
 
 

Indikátory 

• Počet zařízení a tříd pro děti mladší tří let  
• Počet míst v mateřských školách pro děti mladší tří let  
• Počet dětských skupin, hlídacích kroužků 
• Počet pedagogů zapojených do vzdělání. 
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Priorita 4 

 
VZDĚLÁVÁNÍ  

 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

4. 1 Podporovat moderní a didaktické formy vzdělávání 
Moderní didaktické formy jsou takové didaktické formy, které umožňují dětem, žákům 
a pracovníkům ve vzdělávání, aby byli aktivními účastníky svého vlastního učení a aby byli 
schopni rozvíjet své klíčové kompetence v reálných situacích.  
 
Moderní didaktické formy, které vedou k rozvoji klíčových kompetencí, zahrnují 
například: 

• projektové vyučování – zaměření na řešení/produkt,  
• využití technologií,  
• kooperativní vyučování – řešení úkolů a projektů v týmech,  
• využití her a simulací,  
• učení se na základě zkušeností,  
• výuku mimo třídu – zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity 

muzeí a paměťových institucí, science center atp. a praktické aktivity v terénu),  
• individualizovanou výuku zaměřenou na rozvoj vzdělávacího potenciálu 

každého žáka (každý žák může být v něčem úspěšný), a další. 
 
 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 

•  

 
 

Indikátory 

• Počet seminářů, workshopů, školení. 
• Počet zapojených dětí, žáků, pedagogů (aktérů). 
• Počet využitých programů, apod. 
• Přehled srovnávacích podkladů ke zlepšení vybavení, technickému a digitálnímu 

zlepšení. 

 
 

 
Priorita 4 

 
VZDĚLÁVÁNÍ                                                                                                             PŘÍLEŽITOST 

 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

4. 2 Rozvíjet potenciál každého dítěte a žáka 
Na základě zjištěných potřeb našeho území jsou ve strategických dokumentech MAP 
zapracovány aktivity reflektující zejména tato témata, která jsou rozpracována 
do konkrétních aktivit RAP 2023, 2024, 2025. 
Jedná se aktivity se vztahem k těmto tématům:  

• rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity dětí a žáků,  
• rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání,  
• výchova k udržitelnému rozvoji – zahrnuje EVVO, rozvoj sociálních a občanských 

kompetencí dětí a žáků, rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků  
• mediální gramotnost,  
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• rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka,  
• rozvoj českého jazyka u dětí a žáků s jeho nedostatečnou znalostí,  
• rozvoj vztahu k místu, kde děti a žáci žijí, mezigenerační soužití,  
• wellbeing (duševní zdraví dětí, žáků a pedagogů).  

 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 
 

 
 

Indikátory 

• Počet seminářů, workshopů, školení. 
• Počet zapojených dětí, žáků. 
• Počet využitých programů, apod. 

 

 

 

 
Priorita 4 

 
VZDĚLÁVÁNÍ                                                                                                             PŘÍLEŽITOST 

 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

4. 3 Podporovat kompetence pracovníků ve vzdělávání. 
Podpora a rozvoj kompetencí pracovníků ve vzdělávání jsou zásadní pro zlepšení výuky 
a dosažení lepších výsledků v oblasti předškolního a školního vzdělávání. Je důležité, aby 
tato podpora byla průběžná a reflektující aktuální potřeby učitelů a pedagogických 
pracovníků.   
 
Věnovat se budeme těmto tématům:  

• Profesionální rozvoj 
• Koučink a mentoring  
• Praxe, sdílení osvědčených postupů, zpětná vazba a hodnocení:  
• Podpora inovace 
• Kultura sdílení a spolupráce 
• Podpora učitelů lídrů, týmové spolupráce. 

 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

• podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 

•  
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Indikátory 

• Počet seminářů, workshopů, školení. 
• Počet zapojených pedagogických pracovníků.  
• Počet využitých programů, apod. 
• Počat setkání, sdílení, akcí pro pracovníky ve vzdělávání. 

 

 

 
Priorita 4 

 
VZDĚLÁVÁNÍ                                                                                                             PŘÍLEŽITOST 

 
 
 
 

Cíl a popis 
cíle 

4. 4 Podporovat managment třídních kolektivů 
Komplexní proces řízení – od plánování, přes hodnocení a zavádění opatření pro změnu 
reflektující aktuální potřeby učitelů a pedagogických pracovníků.   
 
Věnovat se budeme těmto tématům:  

• proces vytváření podmínek příznivých pro rozvoj třídy jako celku i každé 
osobnosti v ní,  

• zapojení žáků do činností třídy,  
• vedení žáků k zodpovědnému chování 
• vedení žáků k zodpovědnosti za své učení 
• rozvoj autoregulace učení 
• rozvoj osobnosti žáka  

 
Vazba na 
povinná a 
doporučená 
opatření/té
mata 

•  podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí, 

• rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním, 

• podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání 
a podpora managementu třídních kolektivů. 
  

 
Indikátory 

• Počet seminářů, workshopů, školení. 
• Počet setkání, sdílení, akcí pro pracovníky ve vzdělávání. 

 
 
 

4.10 Výslovné propojení priorit MAP Praha 22 s Inspiromatem MAP (OP JAK) 

Inspiromat MAP definuje čtyři tematické okruhy, které mají být povinně rozvíjeny v rámci 
strategické i akční části MAP. Níže je uvedeno výslovné a transparentní propojení priorit a cílů 
MAP Praha 22 (2025–2028) s těmito oblastmi. 
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Tabulka vazeb priorit MAP na Inspiromat 
Tematická oblast 
Inspiromatu MAP 

Popis oblasti Relevantní priority a cíle MAP Praha 22 
(2025–2028) 

Moderní 
didaktické formy 

Podpora výuky zaměřené na aktivní učení, 
kooperaci, projektové vyučování, využití 
technologií a individualizaci výuky. 

• Priorita 4 – Vzdělávání  
• Cíl 4.1 Podporovat moderní a didaktické 
formy vzdělávání  
• Cíl 4.3 Podpora kompetencí pracovníků 
ve vzdělávání (vzdělávání v didaktikách) 

Management 
třídních kolektivů 

Systémová práce s třídou, podpora 
pozitivního klimatu, prevence rizikového 
chování, autoregulace učení. 

• Priorita 4 – Vzdělávání  
• Cíl 4.4 Podpora managementu třídních 
kolektivů  
• Cíl 4.3 (kompetence pracovníků – 
komunikace, řízení skupin) 

Rovné příležitosti Podpora dětí a žáků se SVP, OMJ, sociálním 
znevýhodněním, rozvoj poradenských služeb, 
inkluze, přípravné a logopedické třídy. 

• Priorita 1 – Kapacita a kvalita  
• Cíl 1.2 Třídy pro děti se SVP, logopedické 
a přípravné třídy, PPP  
• Cíl 1.1 (bezbariérovost, kvalitní 
prostředí)  
• Priorita 3 – Zařízení pro děti mladších 3 
let  
• Priorita 4 – Cíl 4.2 Rozvoj potenciálu 
každého dítěte 

Rozvoj 
gramotností 

Čtenářská, matematická, digitální a další 
gramotnosti (včetně mediální, občanské a 
kompetencí k udržitelnosti). 

• Priorita 4 – Vzdělávání  
• Cíl 4.1 Moderní didaktické formy 
(významná část se vztahuje na 
gramotnosti)  
• Cíl 4.2 Rozvoj potenciálu dětí a žáků 
(polytechnika, EVVO, sociální a občanské 
kompetence, jazykové kompetence) 

 
4.11 Investiční priority – seznam projektových záměrů a investičních potřeb 

Seznam projektových záměrů pro investiční intervence v SC 2.4 IROP, SC 4.1 OP PPR 
a prointegrované nástroje ITI, IPRÚ a CLLD zpracovaný pro území MAP správního obvodu Praha 
22 je obsažen v tabulce SR 2014 – 2020 a 2021 – 2027.  
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4.12 Přehled částí Strategického rámce, které nebyly aktualizovány v MAP IV 

V souladu s metodikou OP JAK uvádíme přehled oblastí Strategického rámce MAP Praha 22, které 
nebyly v rámci projektu MAP IV (2023–2025) aktualizovány. Tyto části zůstávají v platnosti 
ve stejné podobě jako v předchozích projektech MAP II a MAP III, protože: 

• nebyly identifikovány nové potřeby vyžadující změnu, 
• odborné pracovní skupiny potvrdily jejich aktuálnost, 
• evaluace MAP III ani MAP IV neodhalila potřebu úprav, 
• zřizovatelé a školy se na jejich zachování shodli. 

Neaktualizované oblasti Strategického rámce: 

1. Základní vize rozvoje vzdělávání (formulace z MAP III) 
Vize byla pouze zpřesněna jazykově, ale její obsah, směřování a hlavní principy zůstaly beze 
změny. Odpovídá dlouhodobému charakteru dokumentu. 

2. Dlouhodobé směřování povinných opatření MAP (gramotnosti, inkluze, čtenářská a 
matematická gramotnost) 
Tato témata byla potvrzena jako trvale relevantní a nebyla měněna. 

3. Volitelná témata převzatá z MAP II a MAP III 
(volnočasové vzdělávání, podpora rodičů, kulturní povědomí, EVVO) 
Nebyla aktualizována, protože jejich potřebnost je konstantní a nebyla vznesena žádná změnová 
připomínka. 

4. Popis území SO Praha 22 
Nebyl aktualizován ve statistických částech z důvodu: 

• nebyly k dispozici aktualizované demografické údaje (rok 2025), 
• nebyly k dispozici validní a konzistentní nové datové zdroje, 
• proto dokument pracuje s obecnými charakteristikami bez uvádění datových řad. 

5. Základní rámec investičních potřeb (bez změn priorit, pouze aktualizace seznamu) 
Systematika investičních potřeb zůstala stejná; doplněny byly pouze nové projektové záměry. 

 

5. AKČNÍ PLÁNOVÁNÍ NEINVESTIČNÍCH PRIORIT 
 

5.1 Aktualizace Ročního akčního plánu (RAP) MAP 

Roční akční plány na období školních roků 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 jsou zpracovány 
pro území SO Praha 22 jako tří samostatné dokumenty. RAP 2025/2026 pokrývá období 
od 1. 9. 2025 do 31. 8. 2026, RAP 2026/2027 období 1. 9. 2026 až 31. 8. 2027 a RAP 2027/2028 
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období 1. 9. 2027 až 31. 8. 2028. Každý z těchto plánů je platný ještě po dobu následujících 
12 měsíců v souladu s pravidly MAP IV. 

Obsah RAP vychází jak z aktivit, které se v minulých projektech MAP osvědčily a jejich efekt byl 
potvrzen praxí, tak i z nových potřeb identifikovaných v rámci odborných platforem, pracovních 
skupin, konzultací se školami a zjišťování aktuálních potřeb v území. Díky tomu RAP zajišťuje, že 
plánované aktivity reagují na skutečné požadavky škol, pedagogů, žáků a dalších aktérů 
vzdělávání a přispívají ke kontinuálnímu rozvoji vzdělávání v SO Praha 22. 

 
5.2 Popis procesu akčního plánování  

Proces akčního plánování byl zahájen již v projektu MAP I. V rámci MAP II byl Roční akční plán 
schválen Řídicím výborem dne 28. 6. 2019 (per rollam) a následně potvrzen aktualizací 
dokumentace MAP II dne 7. 8. 2020. Aktivity RAP byly pravidelně vyhodnocovány realizačním 
týmem a doplňovány dle potřeb území. 

V únoru 2021 byl schválen RAP na období 1. 1. 2021 až 31. 12. 2021 s přesahem do konce školního 
roku. Jeho východisky byly Dohoda o prioritách a Strategický rámec MAP II. Vzhledem k pandemii 
COVID-19 a opakovaným uzavírkám škol byl harmonogram většiny aktivit prodloužen tak, aby 
mohly být realizovány v epidemiologicky příznivějším období. 

V srpnu 2021 proběhlo vyhodnocení RAP, na jehož základě byla vytvořena a v lednu 2022 
schválena finální aktualizace RAP MAP II. Tato aktualizace pokryla i období minimálně jednoho 
roku po ukončení projektu MAP II (do 1. 7. 2023). Po ukončení projektu MAP II (30. 6. 2022) byly 
nadále realizovány pouze aktivity financované z vlastních zdrojů škol nebo bez finančních nároků, 
případně plánované aktivity očekávané ve vazbě na budoucí projekt MAP. 

Projekt MAP III byl zahájen v červenci 2022 a navázal na MAP II. V období říjen – prosinec 2022 
proběhlo rozsáhlé zjišťování potřeb v oblasti neinvestičních aktivit a spolupráce škol. Pracovní 
skupiny připravily témata, na jejichž základě byl vytvořen online dotazník. V listopadu 2022 
proběhlo dotazníkové šetření, do kterého se zapojilo 176 respondentů. Výstupy sloužily pro 
tvorbu RAP 2023, 2024 a 2025 – klíčových dokumentů projektu MAP III a podkladů pro plánování 
financování z OP VVV/MŠMT, OP ESIF a národních zdrojů. RAP 2023, 2024 a 2025 byly schváleny 
Řídicím výborem dne 23. 10. 2023. 

Projekt MAP IV byl zahájen v prosinci 2023. V jeho rámci byly zpracovány a následně Řídicím 
výborem schváleny Roční akční plány 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 (schváleno dne 15. 12. 
2025). Tyto dokumenty vycházejí z kontinuity MAP I–III, aktuálních potřeb území, doporučení 
pracovních skupin a výsledků pravidelných konzultací se školami a zřizovateli. 
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5.3 Monitoring naplňování cílů MAP Praha 22 (2025–2028) 

Monitoring naplňování priorit a cílů MAP Praha 22 bude probíhat po celou dobu realizace 
projektu MAP IV a následně ještě v období udržitelnosti. Cílem monitoringu je průběžně sledovat 
stav plnění jednotlivých cílů Strategické části MAP a naplánovaných aktivit v Ročních akčních 
plánech (RAP), identifikovat rizika plnění a navrhovat potřebná opatření. 

Monitoring bude realizován prostřednictvím těchto nástrojů: 

1. Pravidelné sledování indikátorů naplňování cílů MAP 
• každá priorita a cíl má v části 4.9 definované indikátory; 
• jejich plnění bude vyhodnocováno pololetně realizačním týmem; 
• výsledky budou shrnuty ve zprávě o pokroku a předloženy Řídicímu výboru MAP. 

2. Monitoring aktivit v RAP 
 
U každé aktivity RAP bude sledováno: 

• zda byla zahájena / realizována / dokončena, 
• zapojené subjekty, 
• přínos pro cílové skupiny, 
• případné překážky realizace; 
• monitoring probíhá na odborných platformách MAP IV měsíčně. 

3. Monitoring spolupráce aktérů (kvalitativní sledování) 
• prostřednictvím řízených diskusí, workshopů a pracovních skupin; 
• hodnocena bude kvalita spolupráce, sdílení a využívání výstupů; 
• každoročně bude vytvořena zpráva o kvalitativním posunu. 

4. Monitoring investičních potřeb 

• každých 6 měsíců proběhne aktualizace SR investičních priorit; 
• monitoring zajistí, že investiční záměry jsou aktuální, reálné a v souladu s demografickým 

vývojem. 

5. Výstupy monitoringu 

Výsledky monitoringu budou využívány k: 
• aktualizaci RAP, 
• aktualizaci Strategického rámce, 
• přenosu informací k MŠMT, MHMP a dalším zřizovatelům, 
• zajištění včasné reakce na nové potřeby v území. 

Monitoring bude dále sloužit jako podklad pro vlastní evaluaci projektu MAP IV a pro přípravu 
dalších návazných MAP po roce 2028. 
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5.4 Využití výstupů evaluace MAP IV  

Evaluace projektu MAP IV je realizována v rámci klíčové aktivity KA2 a jejím cílem je posoudit 
kvalitu procesů místního akčního plánování, funkčnost spolupráce aktérů a přínos jednotlivých 
aktivit pro školy, pedagogy a žáky. Výstupy evaluace budou sloužit jako nástroj pro zlepšování 
celého systému MAP na území SO Prahy 22. 

Výstupy evaluace MAP IV budou využívány v následujících oblastech: 

1. Aktualizace RAP a Strategického rámce MAP 

Evaluace bude pravidelně poskytovat doporučení k tomu: 
• které aktivity jsou efektivní, 
• které je vhodné upravit, rozšířit nebo ukončit, 
• jak optimalizovat priority a cíle MAP podle aktuálních potřeb škol. 

2. Posilování spolupráce aktérů MAP 

Výstupy evaluace budou sloužit ke zlepšování procesů řízení a komunikace mezi: 
• školami, 
• zřizovateli, 
• odbornými platformami, 
• organizacemi neformálního vzdělávání. 

Evaluace identifikuje oblasti, kde je spolupráce silná, a naopak i místa, která vyžadují podporu. 

3. Zlepšování podpory škol, pedagogů a pedagogických lídrů 

Na základě evaluace se budou upravovat: 
• vzdělávací programy, 
• formy sdílení a mentoringu, 
• rozvojové programy leadershipu, 
• podpora začínajících učitelů. 

4. Zpřesnění investičních potřeb a priorit 

Evaluace poskytne zpětnou vazbu k tomu: 
• zda investiční priority odpovídají potřebám, 
• zda je spolupráce se zřizovateli efektivní, 
• zda investice odpovídají demografickému vývoji. 
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5. Použití evaluace pro přípravu návazného MAP po roce 2028 

Výstupy evaluace budou závazným podkladem pro plánování: 
• MAP 2028–2032, 
• dlouhodobého rozvoje vzdělávání v území, 
• koordinace investiční a neinvestiční podpory. 

6. Zpřístupnění výsledků evaluace aktérům MAP 

Výsledky evaluace budou: 
• projednány v odborných platformách, 
• shrnuty Řídicímu výboru MAP, 
• zveřejněny v souladu s pravidly OP JAK. 

Tím bude zajištěno, že evaluace bude skutečně využita pro strategické řízení vzdělávání v území. 

 

 

Vysvětlivky 

MAP – Místní akční plán rozvoje vzdělávání 
SO – Správní obvod 
MČ – Městská část 
RAP – Roční akční plán 
SR – Strategický rámec (Strategický rámec MAP) 
ŘV – Řídicí výbor 
PS – Pracovní skupina 
PPP – Pedagogicko-psychologická poradna 
SVP – Speciální vzdělávací potřeby 
OMJ – Odlišný mateřský jazyk 
EVVO – Environmentální vzdělávání, výchova a osvěta 

Zkratky související s operačními programy a investicemi 

SC – Specifický cíl 
IROP – Integrovaný regionální operační program 
IROP SC 2.4 – Specifický cíl 2.4 IROP (Vzdělávání – infrastruktura) 

OP JAK – Operační program Jan Amos Komenský 
OP VVV – Operační program Výzkum, vývoj a vzdělávání (2014–2020) 
OP ESIF – Operační programy Evropských strukturálních a investičních fondů 
OP PPR – Operační program Praha – Pól růstu 
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Další používané zkratky MAP 

ŠPP / ŠPZ – Školní poradenské pracoviště / zařízení 
Šablony – Zjednodušené projekty OP VVV / OP JAK 
WS – Workshop 

Zkratky ke školskému systému 

ZŠ – Základní škola 
MŠ – Mateřská škola 
SŠ – Střední škola 
ŠZ – Školské zařízení 

Zkratky běžné v pedagogice a inkluzi 

DVPP – Další vzdělávání pedagogických pracovníků 
ICT / IT – Informační a komunikační technologie 
LMP – Lehká mentální porucha 
NNO – Nestátní nezisková organizace 
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6. PŘÍLOHY  

6.1  Řídicí výbor MAP IV Praha 22 – Statut  
 
Článek 1  
Úvodní ustanovení  

Řídicí výbor MAP IV Praha 22 (dále jen ŘV) je hlavním pracovním orgánem projektu MČ Praha 22 
Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV, registrační číslo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 (dále jen 
projekt) na území správního obvodu Praha 22. Role ŘV je přímo spjatá s procesem plánování, 
tvorbou a schvalováním MAP IV MČ Praha 22 a je odpovědný za plnění klíčových aktivit projektu.  

Článek 2  
Působnost  

a) ŘV je tvořen klíčovými zástupci aktérů ovlivňujících oblast vzdělávání na území MAP správního 
obvodu Praha 22 a je platformou dobrovolné spolupráce všech reprezentativních zástupců v dané 
oblasti.  

b) ŘV projednává podklady a návrhy k přípravě, realizaci a evaluaci MAP. Navrhuje strategické 
priority v rámci partnerství, které podporuje na základě principu zapojení veřejnosti 
a spolupracujících subjektů. Schvaluje strategický rámec investičních priorit na PO 2021 – 2027 
a další klíčové dokumenty a výstupy MAP IV Praha 22.  

Článek 3  
Závěrečná ustanovení  

Způsob jednání ŘV stanovuje jednací řád ŘV v aktuálním znění.  

Tento statut nabývá účinnosti dnem schválení členy ŘV.  

 

Datum účinnosti:     Podpis předsedy ŘV:______________________  

21. 2. 2024      Ing. Roman Petr, MPA  
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6.2 Řídicí výbor MAP IV Praha 22 – Jednací Řád  
 
Článek 1  
Úvodní ustanovení  

Tento jednací řád upravuje jednání Řídicího výboru (dále jen ŘV) projektu MČ Praha 22 Místní akční 
plán rozvoje vzdělávání IV na území SO Praha 22.  

Článek 2  
Členové ŘV, náhradníci ŘV, hosté ŘV  

a) Členy ŘV tvoří zástupci z oblasti vzdělávání na území MAP správního obvodu Praha 22, a to 
minimálním rozsahu daném výzvou OP JAK, Výzva č. 02_23_017 Akční plánování v území – MAP 
a pravidly pro žadatele a příjemce.  

b) Povinní zástupci: zástupce RT MAP, zástupci zřizovatelů škol (bez rozdílu zřizovatele, tj. včetně 
soukromých a církevních škol), vedení škol, (ředitelé nebo vedoucí pedagogičtí pracovníci škol) - 
školy mateřské a základní bez rozdílu zřizovatele, tj. včetně soukromých a církevních, učitelé, 
zástupci školních družin, školních klubů, zástupci základních uměleckých škol, zástupci organizací 
neformálního vzdělávání a středisek volného času, které působí na území daného MAP, zástupce 
KAP, zástupce rodičů (doporučení např. školskými radami nebo NNO sdružující rodiče, případně 
aktivní rodiče), zástupce obcí, které přímo nezřizují školu, ale děti a žáci z těchto obcí navštěvují 
školy v území.  

c) Kromě povinných zástupců mohou být členy ŘV MAP také: zástupce NPI ČR (Centra podpory 
zřízeného v rámci IPs SRP/ konzultantů akčního plánování v rámci projektu P-AP), zástupce 
mikroregionů na území MAP, zaměstnavatelé v daném území, zástupci institucí, které spolupracují 
se školami – např. Česká školní inspekce, pedagogicko- psychologické poradny, OSPOD, zástupci 
sociálních služeb pracujících s dětmi a rodiči ohroženými sociálním vyloučením a chudobou, 
zástupce VŠ, především pedagogických fakult, další zástupci dle návrhu dalších členů ŘV MAP.  

d) Člen a náhradník člena ŘV je jmenován odborným garantem MAP. Seznam členů a náhradníků 
ŘV bude možné průběžně aktualizovat a doplňovat ‒ řeší manažerka projektu MAP IV na pokyny 
odborného garanta projektu.  

e) Rozšíření počtu členů o zástupce subjektů, uvedených v č. 2 odst. b) a c) bere ŘV pouze na vědomí.  

f) Rozšíření Řídícího výboru o členy, kteří nespadají do kategorie uvedené v čl. 2 odst. b) a c), 
rozhoduje ŘV hlasováním.  

g) V případě, že se člen ŘV více než dvakrát neúčastní jednání bez omluvy a nominace svého 
zástupce, je ŘV oprávněn tohoto člena vyloučit.  
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h) O pozvání hostů na jednání ŘV rozhoduje odborný garant. Host jednání ŘV má právo se jednání 
účastnit, nemá však hlasovací právo. Seznam hostů ŘV bude možné průběžně aktualizovat 
a doplňovat ‒ řeší manažerka projektu MAP IV na pokyny odborného garanta projektu.  

Článek 3  
Předseda ŘV  

a) Předsedou ŘV je odborný garant MAP, tj. odborný garant projektu.  

b) Předseda ŘV svolává jednání ŘV, stanovuje jeho program a řídí jednání. Předseda ŘV má 
rozhodovací hlasovací právo.  

c) Předseda ŘV může výkonem svých pravomocí pověřit jiného člena ŘV.  

d) Manažerka projektu MAP IV je zástupce realizačního týmu projektu, zajišťuje administrativní 
a technické zázemí pro jednání ŘV. Je řádným členem ŘV s hlasovacím právem.  

Článek 4  
Organizace jednání  

a) ŘV MAP MČ Praha 22 (dále jen ŘV) jedná dle potřeby, minimálně však každých šest měsíců.  

b) Jednání ŘV svolává manažerka projektu MAP IV na základě pokynů předsedy ŘV ‒ odborného 
garanta MAP, tj. odborného garanta projektu písemnou pozvánkou všem členům a jejich 
náhradníkům v elektronické podobě tak, aby ji členové ŘV obdrželi nejpozději 14 dní před 
zasedáním. Pozvánka musí obsahovat místo, dobu zasedání a návrh program a program zasedání. 
O programu jednání hlasuje ŘV.  

c) Program jednání navrhuje předseda ŘV ve spolupráci s jeho členy.  

d) Požádat o zařazení bodu na program jednání ŘV může člen ŘV nebo jeho náhradník, přímo 
na jednání ŘV, včetně pozvání hostů, a to se souhlasem předsedy ŘV.  

e) Program ŘV se člení na:  

• část „Ke schválení“, do které se zařadí materiál, který ŘV schvaluje;  
• část „Pro informaci“, do které se zařadí materiál zásadnější povahy, který ŘV projednává, 

ale neschvaluje;  
• část „Různé“, do které se zařadí materiál, který nepatří ani do části a), ani do části b).  

 

f) Potvrzení o účasti na jednání ŘV musí člen potvrdit e-mailem na mappraha22@gmail.com 
nejpozději do 14 kalendářních dnů od data doručení pozvánky. Účast náhradníka za člena 
ŘV zajišťuje sám člen ŘV.  
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g) V případě, že se nemůže účastnit jednání člen ŘV ani náhradník člena ŘV, je povinností člena ŘV 
omluvit neúčast na jednání písemně na e-mail mappraha22@gmail.com, a to nejpozději 
10 kalendářních dnů před termínem jednání, v mimořádných situacích dle potřeby.  

Článek 5  
Materiály k jednání a podklady  

a) Obsahem materiálů určených k projednávání ŘV jsou zejména:  

• podklady a návrhy k realizaci analýzy MAP;  
• podklady a návrhy k Evaluaci MAP;  
• podklady a návrhy pro Strategický rámec MAP a další klíčové dokumenty;  
• podklady a výstupy z odborných pracovních skupin projektu;  
• materiály pro koordinaci vzdělávání na území správního obvodu Praha 22;  
• materiály pro aktivity škol a aktivity spolupráce, koordinaci síťování, partnerství a přenosu 

informací na území správního obvodu Praha 22.  

b) Materiály a podklady k jednání, se kterými se členové a náhradníci ŘV musí seznámit 
před jednáním ŘV, budou zasílány v elektronické podobě na uvedené e-maily členů ŘV. V tištěné 
podobě je budou k dispozici na jednání ŘV.  

Článek 6  
Zásady rozhodování  

a) ŘV je usnášeníschopný, je-li přítomna nadpoloviční většina všech jeho členů, popř. náhradníků. 
Každý člen má hlasovací právo, které přechází na jeho náhradníka v případě zástupu.  

b) ŘV může dle potřeby a uvážení předsedy jednat nejen prostřednictvím prezenčního setkání, 
ale také formou hybridního nebo online videokonferenčního jednání. Hlasování může být 
provedeno prostřednictvím videokomunikační platformy, nebo formou per rollam (viz čl. 6 odst. f).  

c) ŘV přijímá rozhodnutí formou veřejného hlasování, o kterém je učiněn záznam do zápisu 
z jednání. K schvalování předkládaných materiálů je zapotřebí nadpoloviční většiny všech 
přítomných členů. V případě rovnosti hlasů rozhodne o výsledku hlasování předseda ŘV.  

d) O návrzích dává hlasovat předseda ŘV.  

e) Materiály a podklady předložené k informaci bere ŘV na vědomí.  

f) V případě potřeby urgentního projednání naléhavé věci může ŘV přistoupit ke způsobu hlasování 
per rollam. Průběh takového zasedání je plně v kompetenci předsedy ŘV. Výhradní formou tohoto 
hlasování je elektronická komunikace prostřednictvím e-mailu. Zprávy použité pro potřeby tohoto 
hlasování musí být vždy označeny názvem projektu a orgánu, kterého se týkají (Řídící výbor). Dále 
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na těchto zprávách musí být uvedeno, že slouží pro potřeby hlasování v režimu per rollam. Na tento 
režim hlasování se uplatní procesní postupy v souladu s tímto Jednacím řádem.  

Článek 7  
Záznamy z jednání  

a) Z každého jednání ŘV pořizuje určený zapisovatel z řad členů ŘV nebo Realizačního týmu MAP 
zápis. Zápis z jednání je schvalován předsedou ŘV a je součástí dokumentace projektu MAP IV 
Praha 22.  

b) Každý člen ŘV obdrží e-mailem zápis z jednání ŘV do 10 kalendářních dnů od ukončení jednání.  

c) Připomínky k zápisu z jednání ŘV má člen nebo jeho náhradník právo předložit do 5 kalendářních 
dnů od doručení elektronické pošty tohoto zápisu.  

Článek 8  
Závěrečná ustanovení  

a) Tento jednací řád nabývá účinnosti dnem schválení členy ŘV.  

b) Každé jednání ŘV je neveřejné, pokud předseda ŘV neurčí jinak.  

 

Datum účinnosti:     Podpis předsedy ŘV:______________________  

21. 2. 2024      Ing. Roman Petr, MPA 
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6.3 Roční akční plán - RAP  

V rámci aktivity Implementace akčních plánů navazující výzvy č. 02_25_041 Akční plánování v území 
– MAP II OP JAK, bude podpořena implementace opatření uvedených v akčních plánech na školní 
roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028, které jsou plně v souladu se SR MAP do roku 2028 
vytvořeným v rámci projektu MAP výzvy č. 02_23_017 APU – MAP. Podpořit lze pouze implementaci 
SR MAP do roku 2027 a akční plány schválené ŘO v rámci ZoR/ZZoR ve výzvě č. 02_23_17.  

Aktivity RAP MAP Praha 22 jsou mimo jiné navázána na povinně volitelná témata navazující výzvy OP 
JAK: 

1. podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí, 
2. rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním, 
3. podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podpora 

managementu třídních kolektivů. 

 
Realizace výše uvedených povinně volitelných témat bude probíhat prostřednictvím průřezových 
témat, kterými jsou: 

• proměna obsahu a způsobu vzdělávání (podpora schopností hlubšího porozumění 
problémům v širších souvislostech oproti přetěžování žáků informacemi; důraz na využívání 
znalostí ke kreativním aktivitám a týmové spolupráci; propojování jednotlivých disciplín 
a jejich uplatňování pro praktické využití, rozvoj dovedností a získávání praktických 
zkušeností a poznatků v souvislostech; podpora badatelské a projektové výuky či metod 
kreativního učení), 

• podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání (podpora vzájemného 
profesního sdílení, přenosu osvědčených a funkčních inovativních metod, včetně metod 
kolegiální spolupráce; podpora pedagogických pracovníků při společné přípravě výuky 
a jejím reflektování; důraz na to, aby pedagogické týmy škol dokázaly zaměřit vzdělávání 
svých žáků více na získávání kompetencí potřebných pro aktivní občanský, profesní i osobní 
život), 

• digitální kompetence k celoživotnímu učení (seznámení se se silnými i slabými stránkami 
využívání informačních technologií, riziky s nimi spojenými a získání kompetencí pro 
využívání těchto technologií k získávání relevantních informací – rozvoj schopností 
vyhledávat, třídit a kriticky hodnotit informace),  
• snižování nerovností v přístupu ke vzdělávání (dostupnost, inkluze a kvalita předškolního 
vzdělávání; inkluzivní (společné) vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním 
neúspěchem, rozvoj kompetencí pedagogů v oblastech, které směřují ke schopnosti 
vzdělávat různorodé kolektivy dětí a rozvíjet potenciál žáků se sociálním a jiným 
znevýhodněním; podpora genderově nestereotypních přístupů k výuce), 

• spolupráce MŠ – ZŠ / ZŠ – SŠ (součinnost a spolupráce škol v územích). 
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6.4 RAP NA ŠKOLNÍ ROK 2025/2026 
 

6.4.1 Aktivita         PŘÍLEŽITOST 

Cíl 4. 3 Workshop pro vedení škol a třídní učitele 

Prevence vyhoření, psychohygiena. Učitelské povolání prochází neustále velkými změnami. 
Narůstá objem povinností. S rozvojem vědy a techniky kantorům neubývá práce. Zjednodušení 
přináší počítačová technika pouze v některých složkách, v jiných naopak s tímto trendem práce 
přibývá. Další práce přišla s inkluzí. Neubral se počet hodin z úvazku, neubral se počet dětí ve třídě. 
Tzv. vyhoření při učitelské profesi je stále častější, které s sebou přináší odchod učitelů ze školství. 
Účastníci si v kurzu prostřednictvím sebereflexe ujasní, jaký význam má psychohygiena v jejich 
vlastní práci, vyzkouší si řadu psychohygienických technik, dozví se o možnostech jejich využití 
ve své práci i v osobním životě, a také o indikacích pro práci s žáky. Prostřednictvím praktických 
cvičení si z nabídky vyberou a osvojí ty techniky, které budou vyhovovat jejich osobnímu stylu 
a které budou moci využít ve vlastním profesním i osobním životě. 

Tato aktivita – workshop zaměřený na prevenci vyhoření a psychohygienu – přímo navazuje na cíl 
č. 3, tedy podporu pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporu 
managementu třídních kolektivů. Učitelé, kteří umí pracovat se stresem a osvojí si techniky 
psychohygieny, dokáží lépe zvládat každodenní nároky své profese, což se pozitivně odráží na jejich 
pedagogické práci i vedení tříd. Nepřímo souvisí i s cílem č. 2, protože stabilní a psychicky 
vyrovnaný učitel má více energie a prostoru pro individuální přístup k žákům, včetně těch 
se znevýhodněním. Prevence syndromu vyhoření tak přispívá k udržitelnosti a kvalitě vzdělávacího 
procesu i k dlouhodobé motivaci pedagogů. 

 
Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita šklo, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  25 000,- 
Indikátor realizace workshopu pro 20 pedagogů  
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje  

 

 

6.4.2 Aktivita        

Cíl 4. 4 Poradenské dny pro učitele SO Praha 22 

Poradenské dny v průběhu školního roku vedou k prohloubení dovedností nutných ke každodenní 
práci pedagoga. Pedagogové jsou seznámeni s právními předpisy, nabízí se řešení připravených 
kazuistik a zakázaných improvizací. Rozvíjí se právní vědomí učitelů a spolupráce mezi školami 
SO Praha 22. Na příkladech z praxe se demonstrují možné důsledky nesprávných postupů 
a jednání v pedagogické praxi. 
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Aktivita Poradenské dny pro učitele SO Praha 22 je v přímém souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporou managementu 
třídních kolektivů. Díky poradenským dnům učitelé získávají lepší orientaci v právních předpisech 
a praktické návody, jak správně řešit konkrétní situace ve školní praxi. To přispívá k jejich jistotě 
v každodenní práci a k posílení jejich profesní role. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, neboť rozvoj 
kompetencí pedagogů v oblasti právního povědomí a řešení kazuistik podporuje moderní přístupy 
k vedení tříd a k vytváření bezpečného, spravedlivého prostředí pro žáky. Nepřímo se dotýká také 
cíle č. 2, protože dobře informovaní pedagogové dokážou lépe reagovat na potřeby všech žáků 
včetně těch se specifickým znevýhodněním. 

 
Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  80 000,- 
Indikátor realizace akce (několik dnů dle programu na míru) pro cca 40 

pedagogů  
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026  
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.4.3 Aktivita   

Cíl 4. 2 Podpora rozvoje čtenářské gramotnosti 

Pořádat aktivity ve spolupráci s Domem UM, v rámci festivalu TAKE FIVE, podpořit rozvoj 
komunikačních a jazykových schopností. V rámci aktivity uspořádáme divadelní představení v U22 
ve spolupráci s Divadlem Litvínov. Budou uspořádána dvě představení pro MŠ a I. stupeň ZŠ, dvě 
představení pro II. stupeň ZŠ, proto je uvedena částka 200 000 Kč. Nedílnou součástí je i podpora 
spolupráce mezi aktéry MAP, dále lze vyzkoušet i narativní divadlo a jeho potenciál ve vzdělávání.  
Děti, žáci mohou být aktivními účastníky divadelních představení. 
 
Aktivita Podpora rozvoje čtenářské gramotnosti úzce souvisí s cílem č. 1 – podporou moderních 
didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí. Zapojením divadelních představení 
a narativního divadla do vzdělávacího procesu se děti i žáci učí novým formám práce s textem, 
prohlubují schopnost porozumění, vyjadřování i kritického myšlení. Aktivita zároveň naplňuje i cíl 
č. 2, neboť díky interaktivnímu pojetí divadla mají možnost zapojit se i žáci se specifickými 
potřebami a různými vzdělávacími předpoklady, čímž se podporuje jejich potenciál a inkluze. 
Nepřímo přispívá i k cíli č. 3, protože učitelé získávají inspiraci pro využití divadelních a dramatických 
metod ve výuce, což obohacuje jejich pedagogické a didaktické kompetence. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  100 000,- 
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Indikátor realizace divadelních představení pro 500 žáků  
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, pedagogové  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026  
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.4.4 Aktivita   

Cíl 2. 1 Rozvoj návyků pro čtení a psaní 

Děti se velmi často stávají pouze pasivním sledovatelem televize, YouTube, jejich dovednosti v této 
oblasti rozvíjí pouze MŠ, rodiče často nevědí, jak se dětem v této oblasti věnovat. Proto se jako 
nezbytné jeví pořádat společné aktivity pro děti a rodiče, čtenářské dílny, divadelní setkávání 
ve školce, WS pro rodiče. Aktivity lze uspořádat s místními knihovnami, Klubem seniorů 
a volnočasovými organizacemi. Příležitostí může být tradiční "Noc s Andersenem" a čtenářský klub.  
Praktické a zážitkové seznámení se s principy čtenářského klubu, představení metodiky práce 
čtenářských klubů, včetně oblastí čtenářské gramotnosti, které lze ve čtenářských klubech cíleně 
rozvíjet, a dále také na základní formy a metody práce s knihou. 
 
Aktivita Rozvoj návyků pro čtení a psaní je v přímém souladu s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu 
každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním. Společné aktivity dětí a rodičů, 
čtenářské dílny či setkání v knihovnách a komunitních centrech pomáhají vytvářet pozitivní vztah 
k psanému slovu a podporují děti, které doma nemají dostatek podnětů ke čtení. Zároveň je zde 
jasná vazba na cíl č. 1, protože zážitkové formy, jako čtenářské kluby nebo „Noc s Andersenem“, 
představují moderní didaktické přístupy rozvíjející klíčové kompetence dětí. Aktivita také naplňuje 
cíl č. 3, jelikož učitelé a další pedagogičtí pracovníci získávají inspiraci, jak efektivně vést čtenářské 
dílny a zapojovat do nich rodiče i širší komunitu, čímž se posiluje jejich profesní rozvoj a spolupráce 
s rodinou. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  40 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit pro 100 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci děti a žáci, učitelé, rodiče, veřejnost  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026  
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
6.4.5 Aktivita   

Cíl 4. 2 Osobnostní rozvoj žáků 

Přestup na SŠ bývá pro žáky náročný, PZ zkoušky velmi často představují pro žáky zátěž, stres. 
Do jisté míry se lze na tuto situaci i připravit - zkoušet si v přirozeném prostředí PZ, systematicky se 
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připravovat na zkoušky na SŠ, VG i s využitím moderních technologií. Prostředky budou použity 
na náklady na tisk, odměny pedagogy. Přípravu na zkoušky na SŠ (např. VG) lze uskutečňovat mnoha 
způsoby. Kromě přípravných kurzů lze absolvovat cvičné testy tzv. zkoušky nanečisto. Žáci 
si vyzkouší testy v podobných podmínkách. Výsledky těchto testů mohou také žákům ukázat, jak by 
testy zvládli a kde mají v učivu například ještě mezery. Testy lze absolvovat na mnoha školách 
případně by bylo možné domluvit testy přímo na škole. 
 
Aktivita Osobnostní rozvoj žáků souvisí především s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu každého žáka, 
zejména těch, kteří čelí zvýšenému stresu či mají znevýhodněné podmínky při přechodu na střední 
školu. Systematická příprava na přijímací zkoušky, včetně cvičných testů a simulace podmínek 
skutečné zkoušky, pomáhá žákům zvládat náročné situace a posiluje jejich sebevědomí i odolnost. 
Aktivita je rovněž v souladu s cílem č. 1, protože využívá moderní didaktické přístupy a technologie 
k efektivnímu rozvoji klíčových kompetencí, jako je práce s informacemi či schopnost řešit úkoly pod 
časovým tlakem. Nepřímo podporuje i cíl č. 3, neboť pedagogové, kteří vedou tyto kurzy a testy 
nanečisto, posilují své kompetence v oblasti individuální podpory žáků a získávají zkušenosti, jak 
efektivněji vést žáky v přechodovém období mezi ZŠ a SŠ. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  30 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit se žáky, pro 100 žáků 
Subjekty, které plánují účast na akci Žáci, učitelé 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.4.6 Aktivita   

Cíl 4. 3 Rozvoj digitálních gramotnosti pedagogů 

Osvojení či posílení si základních dovedností při práci s PC. Základy práce s programy Word, Excel, 
PowerPoint a další, praktické využití programů a aplikací ve výuce. Plánujeme realizovat soubor 
vybraných kurzů ke zvýšení gramotnosti pedagogických pracovníků dle konkrétních aktuálních 
potřeb v čase realizace. V plánovaném roce bude podpořeno 60 pedagogických pracovníků. 
 
Aktivita Rozvoj digitální gramotnosti pedagogů je přímo v souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a posílením jejich schopnosti 
využívat moderní technologie při práci se třídními kolektivy. Zvyšování úrovně digitálních dovedností 
učitelů v programech jako Word, Excel či PowerPoint, stejně jako osvojování nových aplikací 
pro výuku, umožňuje efektivnější a atraktivnější vedení hodin. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, 
protože začlenění digitálních nástrojů do vzdělávacího procesu představuje moderní didaktickou 
formu rozvoje klíčových kompetencí žáků. Posílení digitálních dovedností pedagogů nepřímo 
podporuje také cíl č. 2, jelikož učitelé dokáží díky technologiím lépe individualizovat výuku 
a reagovat na potřeby různorodých skupin žáků, včetně těch se specifickými znevýhodněními.  
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  60 000,- 
Indikátor realizace vybraných kurzů pro pedagogy, pro 60 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci Pedagogové, zaměstnanci škol  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
6.4.7 Aktivita   

Cíl 2. 3 Polytechnická výchova/tematické dílny 

Výroba a prodej výrobků k oslavám tradic a svátků, zapojení všech věkových kategorií. Spolupráce 
všech pracovních skupin. ČG-tvorba plakátů, metodických návodů, MG-sledování nákladů a výnosů, 
RP-tvoříme všichni bez rozdílu. Spolupráce všech věkových kategorií na oslavách tradic a svátku. 
Výroba vánočních, velikonočních. Generační "face to face"- mládí x stáří. Převzetí zkušeností mladé 
generace od starší generace. Pomoc mladých seniorům. Pokračování spolupráce mezi MŠ, ZŠ 
na nejúspěšnějších akcích jako bylo "marmeládování" a koblihování". Děti a žáci sběr plodů 
na marmelády, vaření marmelády, sledování nákladů a výnosů z prodeje, tvorba reklamních plakátů 
a prezentace na webových stránkách škol. Skupina účastníků je velká, neboť vychází z místních 
tradic, z akcí, které se v naší MČ pravidelně konají. 
 
Aktivita Polytechnická výchova/tematické dílny úzce souvisí s cílem č. 1 – podporou moderních 
didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí. Žáci se prostřednictvím praktických 
činností, jako je výroba produktů, sledování nákladů a výnosů či tvorba propagačních materiálů, učí 
propojit teorii s praxí a rozvíjejí dovednosti v oblasti kreativity, podnikavosti a finanční gramotnosti. 
Aktivita také naplňuje cíl č. 2, protože propojuje různé věkové skupiny a podporuje spolupráci napříč 
generacemi i vzdělávacími stupni, čímž se posiluje potenciál každého dítěte bez ohledu na jeho 
schopnosti či zázemí. Nepřímo přispívá i k cíli č. 3 – učitelé získávají zkušenosti s projektovou výukou 
a s organizací akcí, které propojují školu s komunitou, což obohacuje jejich didaktické a organizační 
kompetence. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce, infrastruktura 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  25 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit pro 100 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, učitelé, zákonní zástupci 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026   
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 
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6.4.8 Aktivita   

Cíl 4. 3 Leadership, koučing a podpora ředitelů a dalších vedoucích pracovníků ve vzdělávání 

Leadershipový program - série setkání zaměřených na aktuální témata a potřeby ředitelů škol 
a nastavení efektivnějších vztahů a spolupráce jak ve školách, tak mezi školami v regionu s cílem 
zvýšit kvalitu klima škol. (Program budu složen jak z individuální podpory každého účastníka, tak 
ze společných seminářů zaměřených na podporu v aktuálních tématech). 
 
Aktivita Leadership, koučink a podpora ředitelů a dalších vedoucích pracovníků ve vzdělávání je plně 
v souladu s cílem č. 3 – podporou pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků 
ve vzdělávání a podporou managementu třídních kolektivů. Poskytuje vedoucím pracovníkům škol 
prostor pro systematický rozvoj jejich manažerských dovedností, prohlubuje jejich schopnost 
efektivně vést pedagogické týmy a nastavovat spolupráci napříč školami v regionu. Nepřímo aktivita 
podporuje i cíl č. 1, protože kvalitní vedení škol vytváří prostředí otevřené moderním didaktickým 
formám a inovacím ve vzdělávání. Zároveň se dotýká i cíle č. 2, jelikož ředitelé, kteří posilují své 
leadershipové dovednosti, dokáží lépe nastavit podmínky pro individuální rozvoj všech žáků 
a podporu inkluzivního prostředí. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  50 000,- 
Indikátor realizace série setkání pro 30 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové, učitelé – lídři, ředitelé   
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026  
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

6.4.9 Aktivita   

Cíl 4. 3 Leadership, koučing a podpora učitelů – lídrů 

Leadershipový program - série setkání zaměřených na aktuální témata a potřeby učitelů - lídrů 
a nastavení efektivnějších vztahů a spolupráce ve školách s cílem zvýšit kvalitu klima škol. (Program 
bude složen jak z individuální podpory každého účastníka, tak ze společných seminářů zaměřených 
na podporu v aktuálních tématech). Cílem je pokračovat již v tradičních výjezdních setkáních 
a podpoře učitelů lídrů, které se věnujeme po celou dobu procesu MAP na našem území, tj. již 
od MAP I.  
 
Aktivita Leadership, koučink a podpora učitelů lídrů je v přímém souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporou managementu 
třídních kolektivů. Učitelé – lídři představují klíčové osobnosti ve školách, které dokáží inspirovat své 
kolegy, podporovat inovace a spoluvytvářet pozitivní klima školy. Program jim poskytuje prostor 
k posílení jejich kompetencí, sdílení zkušeností a rozvoji schopnosti vést a motivovat ostatní 
pedagogy. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, protože učitelé–lídři mohou být nositeli moderních 
didaktických přístupů, které následně rozšiřují mezi své kolegy. Nepřímo přispívá i k cíli č. 2, jelikož 
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posílení role učitelů lídrů zajišťuje lepší podporu pro všechny žáky, včetně těch se specifickými 
potřebami, a tím podporuje jejich individuální rozvoj. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  60 000,- 
Indikátor realizace výjezdního setkání pro 30 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci RT MAP, učitelé – lídři, ředitelé a další zástupci škol    
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026   
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

6.4.10 Aktivita        PŘÍLEŽITOST 

Cíl 4. 2 Osobnostní rozvoj žáků (Psychohygiena, bezpečnost a prevence rizikového chování) 

Zhoršující se duševní zdraví dětí a dospívajících je v posledních letech skloňováno téměř ve všech 
oblastech. Uvědomujeme si, že duševní zdraví dětí vyžaduje velkou pozornost a uvědomujeme si, 
že prevence je lepší než léčba. 

Psychohygiena je zároveň součástí zdravého osobnostního rozvoje žáků. V současné době 
je zároveň nezbytná a velmi potřebná, protože dochází ́k růstu rizikového chování. Přicházejí nové 
hrozby spojené se sociálními sítěmi a změnou způsobu života dětí a rizikové chování je bohužel 
fenomén dnešní doby. Záškoláctví, šikana, kyberšikana, agrese, užívání návykových látek, poruchy 
příjmu potravy, narušené vztahy ve třídě. 

V rámci této aktivity chceme, prostřednictvím workshopů, poradenství i osvěty zvýšit osobnostní 
kompetence žáků, posilovat jejich komunikační dovednosti, vytvářet pozitivní sociální klima, 
zlepšovat mezilidské vztahy, zmírňovat jejich stres. 

Tato aktivita si klade za cíl také, prostřednictvím workshopů a poradenství nejen preventivně 
působit, ale také naslouchat a vytvářet bezpečný prostor a pomocnou ruku všem. Zahrnuje tak 4P: 
Prevenci, Pomoc, Poradenství a Podporu. 

 

Aktivita Osobnostní rozvoj žáků (Psychohygiena, bezpečnost a prevence rizikového chování) je 
v přímém souladu s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním 
a jiným znevýhodněním. Poskytuje žákům podporu v oblasti duševního zdraví, učí je lépe zvládat 
stresové situace a posiluje jejich schopnost budovat zdravé vztahy ve třídě i mimo ni. Zároveň 
naplňuje cíl č. 1, protože rozvoj komunikačních a sociálních dovedností prostřednictvím 
workshopů a interaktivních aktivit představuje moderní didaktické formy, které vedou k posílení 
klíčových kompetencí žáků. Aktivita také přispívá k cíli č. 3 – podpora managementu třídních 
kolektivů, protože vytváření pozitivního klimatu ve třídách a prevence rizikového chování je 
nezbytná pro kvalitní pedagogickou práci a celkový rozvoj školy jako bezpečného a inkluzivního 
prostředí. 
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  100 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit 10 workshopů 
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, učitelé, zákonní zástupci 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2025/2026   
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 
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6.5 RAP NA ŠKOLNÍ ROK 2026/2027 
  
6.5.1 Aktivita         PŘÍLEŽITOST 

Cíl 4. 3 Workshop pro vedení škol a třídní učitele 

Prevence vyhoření, psychohygiena. Učitelské povolání prochází neustále velkými změnami. 
Narůstá objem povinností. S rozvojem vědy a techniky kantorům neubývá práce. Zjednodušení 
přináší počítačová technika pouze v některých složkách, v jiných naopak s tímto trendem práce 
přibývá. Další práce přišla s inkluzí. Neubral se počet hodin z úvazku, neubral se počet dětí ve třídě. 
Tzv. vyhoření při učitelské profesi je stále častější, které s sebou přináší odchod učitelů ze školství. 
Účastníci si v kurzu prostřednictvím sebereflexe ujasní, jaký význam má psychohygiena v jejich 
vlastní práci, vyzkouší si řadu psychohygienických technik, dozví se o možnostech jejich využití 
ve své práci i v osobním životě, a také o indikacích pro práci s žáky. Prostřednictvím praktických 
cvičení si z nabídky vyberou a osvojí ty techniky, které budou vyhovovat jejich osobnímu stylu 
a které budou moci využít ve vlastním profesním i osobním životě. 

Tato aktivita – workshop zaměřený na prevenci vyhoření a psychohygienu – přímo navazuje na cíl 
č. 3, tedy podporu pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporu 
managementu třídních kolektivů. Učitelé, kteří umí pracovat se stresem a osvojí si techniky 
psychohygieny, dokáží lépe zvládat každodenní nároky své profese, což se pozitivně odráží na jejich 
pedagogické práci i vedení tříd. Nepřímo souvisí i s cílem č. 2, protože stabilní a psychicky 
vyrovnaný učitel má více energie a prostoru pro individuální přístup k žákům, včetně těch 
se znevýhodněním. Prevence syndromu vyhoření tak přispívá k udržitelnosti a kvalitě vzdělávacího 
procesu i k dlouhodobé motivaci pedagogů. 

 
Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita šklol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  25 000,- 
Indikátor realizace workshopu pro 20 pedagogů  
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje  

 

 

6.5.2 Aktivita        

Cíl 4. 4 Poradenské dny pro učitele SO Praha 22 

Poradenské dny v průběhu školního roku vedou k prohloubení dovedností nutných ke každodenní 
práci pedagoga. Pedagogové jsou seznámeni s právními předpisy, nabízí se řešení připravených 
kazuistik a zakázaných improvizací. Rozvíjí se právní vědomí učitelů a spolupráce mezi školami SO 
Praha 22. Na příkladech z praxe se demonstrují možné důsledky nesprávných postupů a jednání 
v pedagogické praxi. 
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Aktivita Poradenské dny pro učitele SO Praha 22 je v přímém souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporou managementu 
třídních kolektivů. Díky poradenským dnům učitelé získávají lepší orientaci v právních předpisech 
a praktické návody, jak správně řešit konkrétní situace ve školní praxi. To přispívá k jejich jistotě 
v každodenní práci a k posílení jejich profesní role. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, neboť rozvoj 
kompetencí pedagogů v oblasti právního povědomí a řešení kazuistik podporuje moderní přístupy 
k vedení tříd a k vytváření bezpečného, spravedlivého prostředí pro žáky. Nepřímo se dotýká také 
cíle č. 2, protože dobře informovaní pedagogové dokážou lépe reagovat na potřeby všech žáků 
včetně těch se specifickým znevýhodněním. 

 
Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  80 000,- 
Indikátor realizace akce (několik dnů dle programu na míru) pro cca 40 

pedagogů  
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.5.3 Aktivita   

Cíl 4. 2 Podpora rozvoje čtenářské gramotnosti 

Pořádat aktivity ve spolupráci s Domem UM, v rámci festivalu TAKE FIVE, podpořit rozvoj 
komunikačních a jazykových schopností. V rámci aktivity uspořádáme divadelní představení v U22 
ve spolupráci s Divadlem Litvínov. Budou uspořádána dvě představení pro MŠ a I. stupeň ZŠ, dvě 
představení pro II. stupeň ZŠ, proto je uvedena částka 200 000 Kč. Nedílnou součástí je i podpora 
spolupráce mezi aktéry MAP, dále lze vyzkoušet i narativní divadlo a jeho potenciál ve vzdělávání.  
Děti, žáci mohou být aktivními účastníky divadelních představení. 
 
Aktivita Podpora rozvoje čtenářské gramotnosti úzce souvisí s cílem č. 1 – podporou moderních 
didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí. Zapojením divadelních představení 
a narativního divadla do vzdělávacího procesu se děti i žáci učí novým formám práce s textem, 
prohlubují schopnost porozumění, vyjadřování i kritického myšlení. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 
2, neboť díky interaktivnímu pojetí divadla mají možnost zapojit se i žáci se specifickými potřebami 
a různými vzdělávacími předpoklady, čímž se podporuje jejich potenciál a inkluze. Nepřímo přispívá 
i k cíli č. 3, protože učitelé získávají inspiraci pro využití divadelních a dramatických metod ve výuce, 
což obohacuje jejich pedagogické a didaktické kompetence. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
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Předpokládané náklady  100 000,- 
Indikátor realizace divadelních představení pro 500 žáků  
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, pedagogové  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
6.5.4 Aktivita   

Cíl 2. 1 Rozvoj návyků pro čtení a psaní 

Děti se velmi často stávají pouze pasivním sledovatelem televize, YouTube, jejich dovednosti v této 
oblasti rozvíjí pouze MŠ, rodiče často nevědí, jak se dětem v této oblasti věnovat. Proto se jako 
nezbytné jeví pořádat společné aktivity pro děti a rodiče, čtenářské dílny, divadelní setkávání 
ve školce, WS pro rodiče. Aktivity lze uspořádat s místními knihovnami, Klubem seniorů 
a volnočasovými organizacemi. Příležitostí může být tradiční "Noc s Andersenem" a čtenářský klub.  
Praktické a zážitkové seznámení se s principy čtenářského klubu, představení metodiky práce 
čtenářských klubů, včetně oblastí čtenářské gramotnosti, které lze ve čtenářských klubech cíleně 
rozvíjet, a dále také na základní formy a metody práce s knihou. 
 
Aktivita Rozvoj návyků pro čtení a psaní je v přímém souladu s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu 
každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním. Společné aktivity dětí a rodičů, 
čtenářské dílny či setkání v knihovnách a komunitních centrech pomáhají vytvářet pozitivní vztah 
k psanému slovu a podporují děti, které doma nemají dostatek podnětů ke čtení. Zároveň je zde 
jasná vazba na cíl č. 1, protože zážitkové formy, jako čtenářské kluby nebo „Noc s Andersenem“, 
představují moderní didaktické přístupy rozvíjející klíčové kompetence dětí. Aktivita také naplňuje 
cíl č. 3, jelikož učitelé a další pedagogičtí pracovníci získávají inspiraci, jak efektivně vést čtenářské 
dílny a zapojovat do nich rodiče i širší komunitu, čímž se posiluje jejich profesní rozvoj a spolupráce 
s rodinou. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  40 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit pro 100 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci děti a žáci, učitelé, rodiče, veřejnost  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
6.5.5 Aktivita   

Cíl 4. 2 Osobnostní rozvoj žáků 

Přestup na SŠ bývá pro žáky náročný, PZ zkoušky velmi často představují pro žáky zátěž, stres. 
Do jisté míry se lze na tuto situaci i připravit - zkoušet si v přirozeném prostředí PZ, systematicky se 
připravovat na zkoušky na SŠ, VG i s využitím moderních technologií. Prostředky budou použity 
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na náklady na tisk, odměny pedagogy. Přípravu na zkoušky na SŠ (např. VG) lze uskutečňovat mnoha 
způsoby. Kromě přípravných kurzů lze absolvovat cvičné testy tzv. zkoušky nanečisto. Žáci 
si vyzkouší testy v podobných podmínkách. Výsledky těchto testů mohou také žákům ukázat, jak by 
testy zvládli a kde mají v učivu například ještě mezery. Testy lze absolvovat na mnoha školách 
případně by bylo možné domluvit testy přímo na škole. 
 
Aktivita Osobnostní rozvoj žáků souvisí především s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu každého žáka, 
zejména těch, kteří čelí zvýšenému stresu či mají znevýhodněné podmínky při přechodu na střední 
školu. Systematická příprava na přijímací zkoušky, včetně cvičných testů a simulace podmínek 
skutečné zkoušky, pomáhá žákům zvládat náročné situace a posiluje jejich sebevědomí i odolnost. 
Aktivita je rovněž v souladu s cílem č. 1, protože využívá moderní didaktické přístupy a technologie 
k efektivnímu rozvoji klíčových kompetencí, jako je práce s informacemi či schopnost řešit úkoly pod 
časovým tlakem. Nepřímo podporuje i cíl č. 3, neboť pedagogové, kteří vedou tyto kurzy a testy 
nanečisto, posilují své kompetence v oblasti individuální podpory žáků a získávají zkušenosti, jak 
efektivněji vést žáky v přechodovém období mezi ZŠ a SŠ. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  30 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit se žáky, pro 100 žáků 
Subjekty, které plánují účast na akci Žáci, učitelé 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.5.6 Aktivita   

Cíl 4. 3 Rozvoj digitálních gramotnosti pedagogů 

Osvojení či posílení si základních dovedností při práci s PC. Základy práce s programy Word, Excel, 
PowerPoint a další, praktické využití programů a aplikací ve výuce. Plánujeme realizovat soubor 
vybraných kurzů ke zvýšení gramotnosti pedagogických pracovníků dle konkrétních aktuálních 
potřeb v čase realizace. V plánovaném roce bude podpořeno 60 pedagogických pracovníků. 
 
Aktivita Rozvoj digitální gramotnosti pedagogů je přímo v souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a posílením jejich schopnosti 
využívat moderní technologie při práci se třídními kolektivy. Zvyšování úrovně digitálních dovedností 
učitelů v programech jako Word, Excel či PowerPoint, stejně jako osvojování nových aplikací 
pro výuku, umožňuje efektivnější a atraktivnější vedení hodin. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, 
protože začlenění digitálních nástrojů do vzdělávacího procesu představuje moderní didaktickou 
formu rozvoje klíčových kompetencí žáků. Posílení digitálních dovedností pedagogů nepřímo 
podporuje také cíl č. 2, jelikož učitelé dokáží díky technologiím lépe individualizovat výuku 
a reagovat na potřeby různorodých skupin žáků, včetně těch se specifickými znevýhodněními.  
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  60 000,- 
Indikátor realizace vybraných kurzů pro pedagogy, pro 60 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci Pedagogové, zaměstnanci škol  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.5.7 Aktivita   

Cíl 2. 3 Polytechnická výchova/tematické dílny 

Výroba a prodej výrobků k oslavám tradic a svátků, zapojení všech věkových kategorií. Spolupráce 
všech pracovních skupin. ČG-tvorba plakátů, metodických návodů, MG-sledování nákladů a výnosů, 
RP-tvoříme všichni bez rozdílu. Spolupráce všech věkových kategorií na oslavách tradic a svátku. 
Výroba vánočních, velikonočních. Generační  "face to face"- mládí x stáří. Převzetí zkušeností mladé 
generace od starší generace. Pomoc mladých seniorům. Pokračování spolupráce mezi MŠ, ZŠ 
na nejúspěšnějších akcích jako bylo "marmeládování" a koblihování". Děti a žáci sběr plodů 
na marmelády, vaření marmelády, sledování nákladů a výnosů z prodeje, tvorba reklamních plakátů 
a prezentace na webových stránkách škol. Skupina účastníků je velká neboť vychází z místních 
tradic, z akcí, které se v naší MČ pravidelně konají.  
 
Aktivita Polytechnická výchova / tematické dílny úzce souvisí s cílem č. 1 – podporou moderních 
didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí. Žáci se prostřednictvím praktických 
činností, jako je výroba produktů, sledování nákladů a výnosů či tvorba propagačních materiálů, učí 
propojit teorii s praxí a rozvíjejí dovednosti v oblasti kreativity, podnikavosti a finanční gramotnosti. 
Aktivita také naplňuje cíl č. 2, protože propojuje různé věkové skupiny a podporuje spolupráci napříč 
generacemi i vzdělávacími stupni, čímž se posiluje potenciál každého dítěte bez ohledu na jeho 
schopnosti či zázemí. Nepřímo přispívá i k cíli č. 3 – učitelé získávají zkušenosti s projektovou výukou 
a s organizací akcí, které propojují školu s komunitou, což obohacuje jejich didaktické a organizační 
kompetence. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce. infrastruktura 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  25 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit pro 100 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, učitelé, zákonní zástupci 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 
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6.5.8 Aktivita   

Cíl 4. 3 Leadership, koučing a podpora ředitelů a dalších vedoucích pracovníků ve vzdělávání 

Leadershipový program - série setkání zaměřených na aktuální témata a potřeby ředitelů škol 
a nastavení efektivnějších vztahů a spolupráce jak ve školách, tak mezi školami v regionu s cílem 
zvýšit kvalitu klima škol. (Program budu složen jak z individuální podpory každého účastníka, tak 
ze společných seminářů zaměřených na podporu v aktuálních tématech). 
 
Aktivita Leadership, koučink a podpora ředitelů a dalších vedoucích pracovníků ve vzdělávání je plně 
v souladu s cílem č. 3 – podporou pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků 
ve vzdělávání a podporou managementu třídních kolektivů. Poskytuje vedoucím pracovníkům škol 
prostor pro systematický rozvoj jejich manažerských dovedností, prohlubuje jejich schopnost 
efektivně vést pedagogické týmy a nastavovat spolupráci napříč školami v regionu. Nepřímo aktivita 
podporuje i cíl č. 1, protože kvalitní vedení škol vytváří prostředí otevřené moderním didaktickým 
formám a inovacím ve vzdělávání. Zároveň se dotýká i cíle č. 2, jelikož ředitelé, kteří posilují své 
leadershipové dovednosti, dokáží lépe nastavit podmínky pro individuální rozvoj všech žáků 
a podporu inkluzivního prostředí. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  50 000,- 
Indikátor realizace série setkání pro 30 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové, učitelé – lídři, ředitelé   
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

6.5.9 Aktivita   

Cíl 4. 3 Leadership, koučing a podpora učitelů lídrů 

Leadershipový program - série setkání zaměřených na aktuální témata a potřeby učitelů - lídrů 
a nastavení efektivnějších vztahů a spolupráce ve školách s cílem zvýšit kvalitu klima škol. (Program 
bude složen jak z individuální podpory každého účastníka, tak ze společných seminářů zaměřených 
na podporu v aktuálních tématech). Cílem je pokračovat již v tradičních výjezdních setkáních 
a podpoře učitelů lídrů, které se věnujeme po celou dobu procesu MAP na našem území, tj. již 
od MAP I.  
 
Aktivita Leadership, koučink a podpora učitelů lídrů je v přímém souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporou managementu 
třídních kolektivů. Učitelé – lídři představují klíčové osobnosti ve školách, které dokáží inspirovat své 
kolegy, podporovat inovace a spoluvytvářet pozitivní klima školy. Program jim poskytuje prostor 
k posílení jejich kompetencí, sdílení zkušeností a rozvoji schopnosti vést a motivovat ostatní 
pedagogy. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, protože učitelé – lídři mohou být nositeli moderních 
didaktických přístupů, které následně rozšiřují mezi své kolegy. Nepřímo přispívá i k cíli č. 2, jelikož 
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posílení role učitelů lídrů zajišťuje lepší podporu pro všechny žáky, včetně těch se specifickými 
potřebami, a tím podporuje jejich individuální rozvoj. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  60 000,- 
Indikátor realizace výjezdního setkání pro 30 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci RT MAP, učitelé – lídři, ředitelé a další zástupci škol    
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.5.10 Aktivita        PŘÍLEŽITOST 

Cíl 4. 2 Osobnostní rozvoj žáků (Psychohygiena, bezpečnost a prevence rizikového chování) 

Zhoršující se duševní zdraví dětí a dospívajících je v posledních letech skloňováno téměř ve všech 
oblastech. Uvědomujeme si, že duševní zdraví dětí vyžaduje velkou pozornost a uvědomujeme si, 
že prevence je lepší než léčba. 

Psychohygiena je zároveň součástí zdravého osobnostního rozvoje žáků. V současné době 
je zároveň nezbytná a velmi potřebná, protože dochází ́k růstu rizikového chování. Přicházejí nové 
hrozby spojené se sociálními sítěmi a změnou způsobu života dětí a rizikové chování je bohužel 
fenomén dnešní doby. Záškoláctví, šikana, kyberšikana, agrese, užívání návykových látek, poruchy 
příjmu potravy, narušené vztahy ve třídě. 

V rámci této aktivity chceme, prostřednictvím workshopů, poradenství i osvěty zvýšit osobnostní 
kompetence žáků, posilovat jejich komunikační dovednosti, vytvářet pozitivní sociální klima, 
zlepšovat mezilidské vztahy, zmírňovat jejich stres. 

Tato aktivita si klade za cíl také, prostřednictvím workshopů a poradenství nejen preventivně 
působit, ale také naslouchat a vytvářet bezpečný prostor a pomocnou ruku všem. Zahrnuje tak 4P: 
Prevenci, Pomoc, Poradenství a Podporu. 

 

Aktivita Osobnostní rozvoj žáků (Psychohygiena, bezpečnost a prevence rizikového chování) je 
v přímém souladu s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním 
a jiným znevýhodněním. Poskytuje žákům podporu v oblasti duševního zdraví, učí je lépe zvládat 
stresové situace a posiluje jejich schopnost budovat zdravé vztahy ve třídě i mimo ni. Zároveň 
naplňuje cíl č. 1, protože rozvoj komunikačních a sociálních dovedností prostřednictvím 
workshopů a interaktivních aktivit představuje moderní didaktické formy, které vedou k posílení 
klíčových kompetencí žáků. Aktivita také přispívá k cíli č. 3 – podpora managementu třídních 
kolektivů, protože vytváření pozitivního klimatu ve třídách a prevence rizikového chování je 
nezbytná pro kvalitní pedagogickou práci a celkový rozvoj školy jako bezpečného a inkluzivního 
prostředí. 
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  100 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit 10 workshopů 
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, učitelé, zákonní zástupci 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2026/2027 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 
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6.6 RAP NA ŠKOLNÍ ROK 2027/2028 
  
6.6.1 Aktivita         PŘÍLEŽITOST 

Cíl 4. 3 Workshop pro vedení škol a třídní učitele 

Prevence vyhoření, psychohygiena. Učitelské povolání prochází neustále velkými změnami. 
Narůstá objem povinností. S rozvojem vědy a techniky kantorům neubývá práce. Zjednodušení 
přináší počítačová technika pouze v některých složkách, v jiných naopak s tímto trendem práce 
přibývá. Další práce přišla s inkluzí. Neubral se počet hodin z úvazku, neubral se počet dětí ve třídě. 
Tzv. vyhoření při učitelské profesi je stále častější, které s sebou přináší odchod učitelů ze školství. 
Účastníci si v kurzu prostřednictvím sebereflexe ujasní, jaký význam má psychohygiena v jejich 
vlastní práci, vyzkouší si řadu psychohygienických technik, dozví se o možnostech jejich využití ve 
své práci i v osobním životě, a také o indikacích pro práci s žáky. Prostřednictvím praktických 
cvičení si z nabídky vyberou a osvojí ty techniky, které budou vyhovovat jejich osobnímu stylu 
a které budou moci využít ve vlastním profesním i osobním životě. 

Tato aktivita – workshop zaměřený na prevenci vyhoření a psychohygienu – přímo navazuje na cíl 
č. 3, tedy podporu pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporu 
managementu třídních kolektivů. Učitelé, kteří umí pracovat se stresem a osvojí si techniky 
psychohygieny, dokáží lépe zvládat každodenní nároky své profese, což se pozitivně odráží na jejich 
pedagogické práci i vedení tříd. Nepřímo souvisí i s cílem č. 2, protože stabilní a psychicky 
vyrovnaný učitel má více energie a prostoru pro individuální přístup k žákům, včetně těch 
se znevýhodněním. Prevence syndromu vyhoření tak přispívá k udržitelnosti a kvalitě vzdělávacího 
procesu i k dlouhodobé motivaci pedagogů. 

 

 

 
Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  25 000,- 
Indikátor realizace workshopu pro 20 pedagogů  
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje  

 

6.6.2 Aktivita        

Cíl 4. 4 Poradenské dny pro učitele SO Praha 22 

Poradenské dny v průběhu školního roku vedou k prohloubení dovedností nutných ke každodenní 
práci pedagoga. Pedagogové jsou seznámeni s právními předpisy, nabízí se řešení připravených 
kazuistik a zakázaných improvizací. Rozvíjí se právní vědomí učitelů a spolupráce mezi školami 
SO Praha 22. Na příkladech z praxe se demonstrují možné důsledky nesprávných postupů 
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a jednání v pedagogické praxi. 

Aktivita Poradenské dny pro učitele SO Praha 22 je v přímém souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporou managementu 
třídních kolektivů. Díky poradenským dnům učitelé získávají lepší orientaci v právních předpisech 
a praktické návody, jak správně řešit konkrétní situace ve školní praxi. To přispívá k jejich jistotě 
v každodenní práci a k posílení jejich profesní role. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, neboť rozvoj 
kompetencí pedagogů v oblasti právního povědomí a řešení kazuistik podporuje moderní přístupy 
k vedení tříd a k vytváření bezpečného, spravedlivého prostředí pro žáky. Nepřímo se dotýká také 
cíle č. 2, protože dobře informovaní pedagogové dokážou lépe reagovat na potřeby všech žáků 
včetně těch se specifickým znevýhodněním. 

 
Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  80 000,- 
Indikátor realizace akce (několik dnů dle programu na míru) pro cca 40 

pedagogů  
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
6.6.3 Aktivita   

Cíl 4. 2 Podpora rozvoje čtenářské gramotnosti 

Pořádat aktivity ve spolupráci s Domem UM, v rámci festivalu TAKE FIVE, podpořit rozvoj 
komunikačních a jazykových schopností. V rámci aktivity uspořádáme divadelní představení v U22 
ve spolupráci s Divadlem Litvínov. Budou uspořádána dvě představení pro MŠ a I. stupeň ZŠ, dvě 
představení pro II. stupeň ZŠ, proto je uvedena částka 200 000 Kč. Nedílnou součástí je i podpora 
spolupráce mezi aktéry MAP, dále lze vyzkoušet i narativní divadlo a jeho potenciál ve vzdělávání.  
Děti, žáci mohou být aktivními účastníky divadelních představení. 
 
Aktivita Podpora rozvoje čtenářské gramotnosti úzce souvisí s cílem č. 1 – podporou moderních 
didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí. Zapojením divadelních představení 
a narativního divadla do vzdělávacího procesu se děti i žáci učí novým formám práce s textem, 
prohlubují schopnost porozumění, vyjadřování i kritického myšlení. Aktivita zároveň naplňuje i cíl 
č. 2, neboť díky interaktivnímu pojetí divadla mají možnost zapojit se i žáci se specifickými 
potřebami a různými vzdělávacími předpoklady, čímž se podporuje jejich potenciál a inkluze. 
Nepřímo přispívá i k cíli č. 3, protože učitelé získávají inspiraci pro využití divadelních a dramatických 
metod ve výuce, což obohacuje jejich pedagogické a didaktické kompetence. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
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Předpokládané náklady  100 000,- 
Indikátor realizace divadelních představení pro 500 žáků  
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, pedagogové  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
6.6.4 Aktivita   

Cíl 2. 1 Rozvoj návyků pro čtení a psaní 

Děti se velmi často stávají pouze pasivním sledovatelem televize, YouTube, jejich dovednosti v této 
oblasti rozvíjí pouze MŠ, rodiče často nevědí, jak se dětem v této oblasti věnovat. Proto se jako 
nezbytné jeví pořádat společné aktivity pro děti a rodiče, čtenářské dílny, divadelní setkávání 
ve školce, WS pro rodiče. Aktivity lze uspořádat s místními knihovnami, Klubem seniorů 
a volnočasovými organizacemi. Příležitostí může být tradiční "Noc s Andersenem" a čtenářský klub.  
Praktické a zážitkové seznámení se s principy čtenářského klubu, představení metodiky práce 
čtenářských klubů, včetně oblastí čtenářské gramotnosti, které lze ve čtenářských klubech cíleně 
rozvíjet, a dále také na základní formy a metody práce s knihou. 
 
Aktivita Rozvoj návyků pro čtení a psaní je v přímém souladu s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu 
každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním. Společné aktivity dětí a rodičů, 
čtenářské dílny či setkání v knihovnách a komunitních centrech pomáhají vytvářet pozitivní vztah 
k psanému slovu a podporují děti, které doma nemají dostatek podnětů ke čtení. Zároveň je zde 
jasná vazba na cíl č. 1, protože zážitkové formy, jako čtenářské kluby nebo „Noc s Andersenem“, 
představují moderní didaktické přístupy rozvíjející klíčové kompetence dětí. Aktivita také naplňuje 
cíl č. 3, jelikož učitelé a další pedagogičtí pracovníci získávají inspiraci, jak efektivně vést čtenářské 
dílny a zapojovat do nich rodiče i širší komunitu, čímž se posiluje jejich profesní rozvoj a spolupráce 
s rodinou. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  40 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit pro 100 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci děti a žáci, učitelé, rodiče, veřejnost  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
6.6.5 Aktivita   

Cíl 4. 2 Osobnostní rozvoj žáků 

Přestup na SŠ bývá pro žáky náročný, PZ zkoušky velmi často představují pro žáky zátěž, stres. 
Do jisté míry se lze na tuto situaci i připravit - zkoušet si v přirozeném prostředí PZ, systematicky se 
připravovat na zkoušky na SŠ, VG i s využitím moderních technologií. Prostředky budou použity 
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na náklady na tisk, odměny pedagogy. Přípravu na zkoušky na SŠ (např. VG) lze uskutečňovat mnoha 
způsoby. Kromě přípravných kurzů lze absolvovat cvičné testy tzv. zkoušky nanečisto. Žáci 
si vyzkouší testy v podobných podmínkách. Výsledky těchto testů mohou také žákům ukázat, jak by 
testy zvládli a kde mají v učivu například ještě mezery. Testy lze absolvovat na mnoha školách 
případně by bylo možné domluvit testy přímo na škole. 
 
Aktivita Osobnostní rozvoj žáků souvisí především s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu každého žáka, 
zejména těch, kteří čelí zvýšenému stresu či mají znevýhodněné podmínky při přechodu na střední 
školu. Systematická příprava na přijímací zkoušky, včetně cvičných testů a simulace podmínek 
skutečné zkoušky, pomáhá žákům zvládat náročné situace a posiluje jejich sebevědomí i odolnost. 
Aktivita je rovněž v souladu s cílem č. 1, protože využívá moderní didaktické přístupy a technologie 
k efektivnímu rozvoji klíčových kompetencí, jako je práce s informacemi či schopnost řešit úkoly pod 
časovým tlakem. Nepřímo podporuje i cíl č. 3, neboť pedagogové, kteří vedou tyto kurzy a testy 
nanečisto, posilují své kompetence v oblasti individuální podpory žáků a získávají zkušenosti, jak 
efektivněji vést žáky v přechodovém období mezi ZŠ a SŠ. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  30 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit se žáky, pro 100 žáků 
Subjekty, které plánují účast na akci Žáci, učitelé 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.6.6 Aktivita   

Cíl 4. 3 Rozvoj digitálních gramotnosti pedagogů 

Osvojení či posílení si základních dovedností při práci s PC. Základy práce s programy Word, Excel, 
PowerPoint a další, praktické využití programů a aplikací ve výuce. Plánujeme realizovat soubor 
vybraných kurzů ke zvýšení gramotnosti pedagogických pracovníků dle konkrétních aktuálních 
potřeb v čase realizace. V plánovaném roce bude podpořeno 60 pedagogických pracovníků. 
 
Aktivita Rozvoj digitální gramotnosti pedagogů je přímo v souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a posílením jejich schopnosti 
využívat moderní technologie při práci se třídními kolektivy. Zvyšování úrovně digitálních dovedností 
učitelů v programech jako Word, Excel či PowerPoint, stejně jako osvojování nových aplikací 
pro výuku, umožňuje efektivnější a atraktivnější vedení hodin. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, 
protože začlenění digitálních nástrojů do vzdělávacího procesu představuje moderní didaktickou 
formu rozvoje klíčových kompetencí žáků. Posílení digitálních dovedností pedagogů nepřímo 
podporuje také cíl č. 2, jelikož učitelé dokáží díky technologiím lépe individualizovat výuku 
a reagovat na potřeby různorodých skupin žáků, včetně těch se specifickými znevýhodněními.  
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  60 000,- 
Indikátor realizace vybraných kurzů pro pedagogy, pro 60 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci Pedagogové, zaměstnanci škol  
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 
6.6.7 Aktivita   

Cíl 2. 3 Polytechnická výchova/tematické dílny 

Výroba a prodej výrobků k oslavám tradic a svátků, zapojení všech věkových kategorií. Spolupráce 
všech pracovních skupin. ČG-tvorba plakátů, metodických návodů, MG-sledování nákladů a výnosů, 
RP-tvoříme všichni bez rozdílu. Spolupráce všech věkových kategorií na oslavách tradic a svátku. 
Výroba vánočních, velikonočních. Generační  "face to face"- mládí x stáří. Převzetí zkušeností mladé 
generace od starší generace. Pomoc mladých seniorům. Pokračování spolupráce mezi MŠ, ZŠ 
na nejúspěšnějších akcích jako bylo "marmeládování" a koblihování". Děti a žáci sběr plodů 
na marmelády, vaření marmelády, sledování nákladů a výnosů z prodeje, tvorba reklamních plakátů 
a prezentace na webových stránkách škol. Skupina účastníků je velká neboť vychází z místních 
tradic, z akcí, které se v naší MČ pravidelně konají.  
 
Aktivita Polytechnická výchova / tematické dílny úzce souvisí s cílem č. 1 – podporou moderních 
didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí. Žáci se prostřednictvím praktických 
činností, jako je výroba produktů, sledování nákladů a výnosů či tvorba propagačních materiálů, učí 
propojit teorii s praxí a rozvíjejí dovednosti v oblasti kreativity, podnikavosti a finanční gramotnosti. 
Aktivita také naplňuje cíl č. 2, protože propojuje různé věkové skupiny a podporuje spolupráci napříč 
generacemi i vzdělávacími stupni, čímž se posiluje potenciál každého dítěte bez ohledu na jeho 
schopnosti či zázemí. Nepřímo přispívá i k cíli č. 3 – učitelé získávají zkušenosti s projektovou výukou 
a s organizací akcí, které propojují školu s komunitou, což obohacuje jejich didaktické a organizační 
kompetence. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce, infrastruktura 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  25 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit pro 100 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, učitelé, zákonní zástupci 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 



 

 
 

92 

MAP IV Praha 22, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 

MĚSTSKÁ ČÁST PRAHA 22, Nové náměstí 1250/10, 104 00 Praha 114, www.praha22.cz 

6.6.8 Aktivita   

Cíl 4. 3 Leadership, koučing a podpora ředitelů a dalších vedoucích pracovníků ve vzdělávání 

Leadershipový program - série setkání zaměřených na aktuální témata a potřeby ředitelů škol 
a nastavení efektivnějších vztahů a spolupráce jak ve školách, tak mezi školami v regionu s cílem 
zvýšit kvalitu klima škol. (Program budu složen jak z individuální podpory každého účastníka, tak 
ze společných seminářů zaměřených na podporu v aktuálních tématech). 
 
Aktivita Leadership, koučink a podpora ředitelů a dalších vedoucích pracovníků ve vzdělávání je plně 
v souladu s cílem č. 3 – podporou pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků 
ve vzdělávání a podporou managementu třídních kolektivů. Poskytuje vedoucím pracovníkům škol 
prostor pro systematický rozvoj jejich manažerských dovedností, prohlubuje jejich schopnost 
efektivně vést pedagogické týmy a nastavovat spolupráci napříč školami v regionu. Nepřímo aktivita 
podporuje i cíl č. 1, protože kvalitní vedení škol vytváří prostředí otevřené moderním didaktickým 
formám a inovacím ve vzdělávání. Zároveň se dotýká i cíle č. 2, jelikož ředitelé, kteří posilují své 
leadershipové dovednosti, dokáží lépe nastavit podmínky pro individuální rozvoj všech žáků 
a podporu inkluzivního prostředí. 
 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  50 000,- 
Indikátor realizace série setkání pro 30 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci pedagogové, učitelé – lídři, ředitelé   
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 

6.6.9 Aktivita   

Cíl 4. 3 Leadership, koučing a podpora učitelů lídrů 

Leadershipový program - série setkání zaměřených na aktuální témata a potřeby učitelů - lídrů 
a nastavení efektivnějších vztahů a spolupráce ve školách s cílem zvýšit kvalitu klima škol. (Program 
bude složen jak z individuální podpory každého účastníka, tak ze společných seminářů zaměřených 
na podporu v aktuálních tématech). Cílem je pokračovat již v tradičních výjezdních setkáních 
a podpoře učitelů lídrů, které se věnujeme po celou dobu procesu MAP na našem území, tj. již 
od MAP I.  
Aktivita Leadership, koučink a podpora učitelů lídrů je v přímém souladu s cílem č. 3 – podporou 
pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podporou managementu 
třídních kolektivů. Učitelé – lídři představují klíčové osobnosti ve školách, které dokáží inspirovat své 
kolegy, podporovat inovace a spoluvytvářet pozitivní klima školy. Program jim poskytuje prostor 
k posílení jejich kompetencí, sdílení zkušeností a rozvoji schopnosti vést a motivovat ostatní 
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pedagogy. Aktivita zároveň naplňuje i cíl č. 1, protože učitelé–lídři mohou být nositeli moderních 
didaktických přístupů, které následně rozšiřují mezi své kolegy. Nepřímo přispívá i k cíli č. 2, jelikož 
posílení role učitelů lídrů zajišťuje lepší podporu pro všechny žáky, včetně těch se specifickými 
potřebami, a tím podporuje jejich individuální rozvoj. 
 

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  60 000,- 
Indikátor realizace výjezdního setkání pro 30 účastníků 
Subjekty, které plánují účast na akci RT MAP, učitelé – lídři, ředitelé a další zástupci škol    
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 
 
6.6.10 Aktivita        PŘÍLEŽITOST 

Cíl 4. 2 Osobnostní rozvoj žáků (Psychohygiena, bezpečnost a prevence rizikového chování) 

Zhoršující se duševní zdraví dětí a dospívajících je v posledních letech skloňováno téměř ve všech 
oblastech. Uvědomujeme si, že duševní zdraví dětí vyžaduje velkou pozornost a uvědomujeme si, 
že prevence je lepší než léčba. 

Psychohygiena je zároveň součástí zdravého osobnostního rozvoje žáků. V současné době 
je zároveň nezbytná a velmi potřebná, protože dochází ́k růstu rizikového chování. Přicházejí nové 
hrozby spojené se sociálními sítěmi a změnou způsobu života dětí a rizikové chování je bohužel 
fenomén dnešní doby. Záškoláctví, šikana, kyberšikana, agrese, užívání návykových látek, poruchy 
příjmu potravy, narušené vztahy ve třídě. 

V rámci této aktivity chceme, prostřednictvím workshopů, poradenství i osvěty zvýšit osobnostní 
kompetence žáků, posilovat jejich komunikační dovednosti, vytvářet pozitivní sociální klima, 
zlepšovat mezilidské vztahy, zmírňovat jejich stres. 

Tato aktivita si klade za cíl také, prostřednictvím workshopů a poradenství nejen preventivně 
působit, ale také naslouchat a vytvářet bezpečný prostor a pomocnou ruku všem. Zahrnuje tak 4P: 
Prevenci, Pomoc, Poradenství a Podporu. 

Aktivita Osobnostní rozvoj žáků (Psychohygiena, bezpečnost a prevence rizikového chování) je 
v přímém souladu s cílem č. 2 – rozvojem potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním 
a jiným znevýhodněním. Poskytuje žákům podporu v oblasti duševního zdraví, učí je lépe zvládat 
stresové situace a posiluje jejich schopnost budovat zdravé vztahy ve třídě i mimo ni. Zároveň 
naplňuje cíl č. 1, protože rozvoj komunikačních a sociálních dovedností prostřednictvím 
workshopů a interaktivních aktivit představuje moderní didaktické formy, které vedou k posílení 
klíčových kompetencí žáků. Aktivita také přispívá k cíli č. 3 – podpora managementu třídních 
kolektivů, protože vytváření pozitivního klimatu ve třídách a prevence rizikového chování je 
nezbytná pro kvalitní pedagogickou práci a celkový rozvoj školy jako bezpečného a inkluzivního 
prostředí. 
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis 
Typ aktivity aktivita škol, aktivita spolupráce 
Zdroj financování MAP/ dotační výzvy PO 2021-27 
Předpokládané náklady  100 000,- 
Indikátor realizace souboru aktivit 10 workshopů 
Subjekty, které plánují účast na akci děti, žáci, učitelé, zákonní zástupci 
Aktivita - stav plánované   
Termín  2027/2028 
Odpovědnost  zřizovatel, škola, aktuální dotační zdroje 

 

 

6.7 Shrnutí k aktivitám RAP procesu MAP rozvoje vzdělávání na SO Praha 22  

Aktivity od prevence vyhoření a psychohygieny pedagogů, přes poradenské dny, podporu 
čtenářské gramotnosti a osobnostní rozvoj žáků, až po rozvoj digitálních kompetencí a leadership 
učitelů a ředitelů – tvoří klíčové pilíře pro naplňování ročních akčních plánů školních roků až 
do roku 2028. Každá z těchto aktivit reflektuje aktuální potřeby žáků i pedagogů, reaguje na změny 
ve vzdělávacím prostředí a podporuje moderní didaktické formy, inkluzivní přístupy a individuální 
rozvoj žáků. Jejich implementace v rámci školních plánů zajistí, že se dlouhodobé strategie MAP 
pro Prahu 22 systematicky promítají do každodenní praxe, podporují kompetence učitelů a zvyšují 
kvalitu školního klimatu. Navázání těchto aktivit na roční akční plány je zásadní pro kontinuitu 
a udržitelnost procesu rozvoje vzdělávání v našem území. Dlouhodobé plánování umožňuje cíleně 
sledovat progres jednotlivých opatření, hodnotit jejich dopady a případně je adaptovat podle 
zkušeností z praxe. Tematické zaměření aktivit – od polytechnické a čtenářské výchovy přes 
psychohygienu až po leadership – vytváří komplexní podporu pro všechny účastníky vzdělávacího 
procesu a propojuje školní prostředí s komunitou. Takto strukturovaný a systematický přístup 
zajišťuje, že MAP Praha 22 nadále rozvíjí vzdělávání koordinovaně, smysluplně a s dlouhodobým 
efektem pro žáky, pedagogy i vedení škol. 

Roční akční plány na školní rok 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 jsou výstupem projektu MAP IV 
abyly schváleny na jednání ŘV dne 15. 12. 2025.  

 

………………………………………….. 
Ing. Roman Petr, MPA 
Předseda Řídícího výboru 
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6.8 Příloha Strategický rámec investičních priorit PO 2021 – 2027 
 
Pokyny, informace k tabulkám investičních priorit pro PO 2021 - 2027 
Označení relevantních políček "Typ projektu" 

Ve sloupcích tabulky, které se týkají typu projektu (resp. jeho zaměření/podporovaných oblastí) je 
třeba vždy označit křížkem (zaškrtnout) relevantní políčko. V případě, že nebude zaškrtnuto 
relevantní pole, nebude možné v dané oblasti v IROP projekt realizovat (žádost o podporu neprojde 
hodnocením přijatelnosti). Je třeba věnovat pozornost poznámkám pod tabulkami a upřesnění ve 
vazbě na některé typy/zaměření projektů. 

Ve výzvě IROP na základní školy bude muset být projekt zaměřen alespoň na jednu z následujících aktivit (typy 
projektu, které musí být zaškrtnuty v SR MAP): 

a) odborné učebny s vazbou na podporovanou oblast; 
b) konektivita; 
c) budování zázemí družin a školních klubů; 
d) v případě projektů CLLD rekonstrukce učeben neúplných škol. 
 

Ostatní typy projektů (zázemí pro školní poradenské pracoviště, vnitřní/venkovní zázemí pro komunitní aktivity 
vedoucí k sociální inkluzi) nebude možné podpořit jako samostatné projekty v IROP, ale aktivity mohou být 
součástí způsobilých výdajů, pokud budou v SR MAP zaškrtnuty. 

V IROP budou způsobilé i výdaje na zázemí pro pedagogické a nepedagogické pracovníky, tato aktivita se v SR 
MAP neuvádí, ale při odhadu kalkulací nákladů na projekt tento případný výdaj zohledněte. 

Přesah MAP do více krajů 

Vyhlašování výzev v rámci IROP 21+ bude dle typů regionů (přechodové, méně rozvinuté) se zohledněním 
odlišné míry jejich spolufinancování z EFRR. V případě MAP, který bude zasahovat do více krajů s odlišnou mírou 
spolufinancování z EFRR je třeba zpracovat tabulky investičních priorit pro každý kraj samostatně (tzn. tabulky 
pro kraj spadající mezi přechodové regiony a tabulky pro kraj spadající mezi méně rozvinuté regiony). 

Formát odevzdávání tabulek 

Tabulky je třeba odevzdávat ve formátu pdf opatřené elektronickým podpisem oprávněné osoby a současně ve 
formátu xls (tento formát bez elektronického podpisu). Obsah obou formátů musí být totožný. 

Předávání tabulek 

Vyplněné tabulky investičních priorit se stávají součástí Strategického rámce MAP do roku 2028 v daném území. 
Schválený/aktualizovaný Strategický rámec MAP (SR MAP) je zaslán sekretariátu Regionální stálé konference 
a jejím prostřednictvím je zveřejněn na stránkách https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/map-
kap/stratigicke_ramce_map.  Na území hlavního města Prahy je SR MAP uveřejněn na webových stránkách 
městské části, resp. správního obvodu ORP. 
 

 
 

https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/map-kap/stratigicke_ramce_map
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/map-kap/stratigicke_ramce_map
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6.9 STRATEGICKÝ RÁMEC INVESTIČNÍCH PRIORIT PO 2021 – 2027 Mateřské školy  
STRATEGICKÝ RÁMEC MAP - SEZNAM INVESTIČNÍCH PRIORIT MŠ (2021 - 2027) 

Číslo řádku 

Identifikace školy 

 

Název projektu 

Kraj realizace 

O
bec s rozšířenou působností - realizace 

O
bec realizace 

O
bsah projektu 

Výdaje projektu v Kč 

1) 

Předpokládaný termín 

realizace měsíc, rok 
Typ projektu 2) Stav připravenosti projektu k realizaci 

N
ázev školy 

Zřizovatel 

IČ školy 

IZO
 školy 

RED
 IZO

 školy 

celkové výdaje projektu 

z toho předpokláda né způsobilé 

výdaje EFRR 

 zahájení realizace 

ukončení realizace 

navýšení kapacity M
Š / novostavba 

M
Š 3) 

zajištění hygienických požadavků 

u M
Š, kde jsou nedostatky 

identifikovány KH
S 4) 

stručný popis např. zpracovaná PD
, 

zajištěné výkupy, výběr dodavatele 

vydané stavební povolení   AN
O

/N
E 

1 MŠ 

Sluneční 

M
Č Praha 22 

IČO
: 2550252 

IZO
: 181040786 

RED
 IZO

:  

691004579 

1. Šikmá schodišťová plošina 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

Zpřístupnění 

objektu 

zdravotně 

postiženým 

550 000 40 % 2027 

 

2027 NE NE Příprava projektu  NE 

2 MŠ 

Kolovraty 

M
Č Praha - 

Kolovraty 

IČO
: 0925526 

IZO
: 

107504065 

RED
 IZO

:  

600041069 

1. Vybudování zahrady 

v přírodním stylu v MŠ – 

pracoviště v Měsíčkové ulici 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Ko
lo

vr
at

y 

 500 000 40 % 2027 2027 NE NE Analýza nabídek NE 

3 MŠ 

Kolovraty 

M
Č Praha - 

Kolovraty 

IČO
: 0925526 

IZO
: 

107504065 

RED
 IZO

:  

600041069 

2.Zateplení budov 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Ko
lo

vr
at

y 

 1 000 000 40 % 2027 2027 NE NE Ještě není 

zpracována 

NE 

http://www.mappraha22.cz/
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4 MŠ 

Kolovraty 

M
Č Praha - 

Kolovraty 

IČO
: 0925526 

IZO
: 107504065 

RED
 IZO

:  

600041069 

3.Zkvalitnění předškolního 

vzdělávání modernizací školní 

zahrady, vybudování 

sportovní plochy 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Ko
lo

vr
at

y 

 900 000 40 % 2027 2027 NE NE Ještě není 

zpracována 

NE 

5 MŠ 

Kolovraty 

M
Č 

Pr
ah

a 
- 

Ko
lo

vr
at

y 

IČ
O

: 0
92

55
26

 

IZ
O

: 

10
75

04
06

5 

RE
D

 IZ
O

:  

60
00

41
06

9 

4.Zabezpečení areálu 

a budov škol (vstupní čipy) 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Ko
lo

vr
at

y 

 600 000 40 % 2027 2027 NE NE Analýza trhu NE 

6 MŠ 

Pitkovice 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
52

82
44

6 

IZ
O

: 1
81

08
14

07
 

RE
D

 IZ
O

: 

69
10

09
69

4 
1.Propojení budov MŠ 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Pi
tk

ov
ic

e 

 500 000 40 % 2026 2027   PD řeší architekt MČ 

Praha 22 

 

NE 

7 MŠ 

Pitkovice 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
52

82
44

6 

IZ
O

: 1
81

08
14

07
 

RE
D

 IZ
O

: 

69
10

09
69

4 

2. Zázemí pro personál, 

skladové a úložné prostory 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Pi
tk

ov
ic

e 

 300 000 40 % 2026 2027   PD řeší architekt MČ 

Praha 22 

 

NE 

8 MŠ 

Pitkovice 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
52

82
44

6 

IZ
O

: 

18
10

81
40

7 

RE
D

 IZ
O

: 

69
10

09
69

4 

3.Klimatizace jižní části 

budovy 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Pi
tk

ov
ic

e 

 400 000 40 % 2026 2027   Bude řešeno 

po/společně 

s propojením budov 

NE 

9 MŠ 

Pitkovice 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
52

82
44

6 

IZ
O

: 

18
10

81
40

7 

RE
D

 IZ
O

: 

69
10

09
69

4 

4.Zavlažování zahrady 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Pi
tk

ov
ic

e 
 600 000 40 % 2026 2027   PD ještě nění 

zpracována 

NE 
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10 MŠ 

Pitkovice 
M

Č 
Pr

ah
a 

22
 

IČ
O

: 0
52

82
44

6 

IZ
O

: 1
81

08
14

07
 

RE
D

 IZ
O

: 

69
10

09
69

4 

5. Vybudování mlhoviště 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Pi
tk

ov
ic

e 

 200 000 40 % 2026 2027   PD ještě nění 

zpracována 

NE 

11 MČ Praha 22  

NOVÉ 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 4
52

48
27

3 

  

1. Demolice stávajícího 

objektu MŠ Za Nadýmačem  

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 150 000 

000 

40 % 2027 2028 x  Je vydáno stavební 

povolení zahrnující 

odstranění této 

stavby. S realizací se 

čeká na vadání 

stavebního povolení 

nové budovy MŠ. 

ANO 

12 MČ Praha 22  

NOVÉ 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 4
52

48
27

3 

  

2. Rekonstrukce hlavního 

pavilonu MŠ Za 

Nadýmačem, vč. výdejny 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

     x  Probíhá zpracování 

projektové 

dokumentace pro 

povolení záměru 

stavby. 

NE 
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13. MČ Praha 22  

NOVÉ 
M

Č 
Pr

ah
a 

22
 

IČ
O

: 4
52

48
27

3 

  

3. MŠ Za Nadýmačem – 

vybudování hřiště a jeho 

zázemí, včetně 

polytechnické učebny 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

   2027 2028 x  Stavební práce 

v rámci I. etapy 

dokončeny. 

V přípravě jsou 

podklady pro 

vyhlášení veřejné 

zakázky na realizaci 

2. etapy prací 

zahrnující dostavbu 

zázemí 

ANO 

14 MČ Praha 22  

NOVÉ 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 4
52

48
27

3 

  

4. MŠ Za Nadýmačem – 

zázemí areálu, zahrada 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

   2027 2028 x  Je připravena VZ na 

zpracování 

projektové 

dokumentace pro 

povolení záměru 

stavby a dle 

aktuálního stavu 

projektové 

dokumentace 

hlavního pavilonu 

bude vyhlášeno 

vbýěrové řízení 

NE 

http://www.mappraha22.cz/


  

MČ PRAHA 22 MÍSTNÍ AKČNÍ PLÁN ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ IV 
 

100 
MČ Praha 22 Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV, reg. č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 

MĚSTSKÁ ČÁST PRAHA 22, Nové náměstí 1250/10, 104 00 Praha 114, www.mappraha22.cz 

15 MČ Praha 22 

NOVÉ   
M

Č 
Pr

ah
a 

22
 

   

5. Novostavba MŠ v 

Bytovkách – 4 třídy 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 150 000 

000 

40 % 2027 2029 x  Probíhá veřejná 

zakázka na 

zhotovitele 

dokumentace pro 

provádění stavby.  

NE 

16 MČ Praha - 

Nedvězí   

    

1.Výstavba Mateřské školy 

Nedvězí 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

N
ed

vě
zí

 

s kapacitou 2 tříd 

35 000 000 40 % 2028 2031 x  Zpracovaná 

urbanistická studie 

pro probíhající 

změnu 

územního plánu ve 

vhodné lokalitě. 

NE 

Schváleno v Uhříněvsi Řídicím výborem projektu MAP IV MČ Praha 22 dne 15. 12. 2025 

Schvalující osoba podpis datum 

Ing. Roman Petr, MPA, předseda Řídícího výboru    

Vyjadřuji souhlas zřizovatele se zařazením investičních záměrů do Strategického rámce pro Prahu 22 (Uhříněves, Hájek u Uhříněvsi, Pitkovice), MČ - Benice, MČ - Kolovraty, MČ - 
Královice, MČ - Nedvězí na PO 2021 - 2027, tak jak byly předloženy členům ŘV v rámci plánované aktualizace dokumentu k 4/2024. 

Tomáš Kaněra, statutární zástupce MČ Praha 22    

Ing. Hana Karasová, statutární zástupce MČ Praha - Benice   

Jonáš Zejfart, M.A., statutární zástupce MČ Praha - Kolovraty   

Ing. Jiří Rathouský, statutární zástupce MČ Praha - Královice   

Karolína Trnková, statutární zástupce MČ Praha – Nedvězí   
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Pozn. Uveďte celkové předpokládané náklady na realizaci projektu. Podíl EFRR bude doplněn/přepočten ve finální verzi MAP určené ke zveřejnění. 
1. EFRR bude vypočteno dle podílu spolufinancování z EU v daném kraji, až bude míra spolufinancování pevně stanovena. Uvedená částka EFRR bude maximální částkou dotace z EFRR v žádosti o podporu v IROP. 
2. Relevantní označte křížkem (zaškrtněte). Vazba investiční priority (projektu) na daný typ projektu bude posuzována v přijatelnosti žádosti o podporu předložené do IROP, požadované musí být zaškrtnuto. 
3. Referenčním dokumentem pro ověření navýšení kapacity MŠ v projektech IROP bude Rejstřík škol a školských zařízení. 
4. IROP plánuje podporovat MŠ, kde jsou nedostatky identifikovány krajskou hygienickou stanicí (KHS). Současně v takové MŠ může dojít i k navýšení kapacity. 
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6.10 STRATEGICKÝ RÁMEC INVESTIČNÍCH PRIORIT PO 2021 – 2027 Základní školy  
STRATEGICKÝ RÁMEC MAP -  SEZNAM INVESTIČNÍCH PRIORIT ZŠ (2021 - 2027) 

Č
íslo

 řádku Identifikace školy 

Název projektu 

Kraj realizace 

O
bec s rozšířenou působností - realizace 

O
bec realizace 

O
bsah projektu 

Výdaje projektu 

v Kč 1) 

Předpokládan

ý termín 

realizace 

měsíc, rok 

Typ projektu 2) 
Stav připravenosti 

projektu k realizaci 

N
ázev ško

ly 

Zřizovatel 

IČ
 školy 

IZO
 školy 

R
ED

 IZO
 školy 

celkové výdaje projektu 

z toho
 předpokláda né způsobilé výdaje EFR

R
 

zahájen
í realizace 

ukončení realizace 

s vazbou na 

podporovanou 

oblast 

rekonstrukce učeben neúplných ško
l v C

LLD
 

zázem
í pro ško

ln
í poradenské pracoviště 

vn
itřn

í/venkovní zázem
í pro

 kom
un

itn
í aktivity 

 
 

 
 

budování zázem
í d

ružin a ško
ln

ích klubů 

konektivita 

stručný pop
is např. zpracovaná PD

, zajištěné 

výkupy, výběr 

dodavatele 

vydané stavební povolen
í ano/ne 

cizí jazyky 

přírodní vědy3) 

polytech. vzdělávání4) 

práce s digi. tech.5) 

1 ZŠ nám. Bří 

Jandusů 

M
Č Praha 22 

IČO
: 62 933 540 

IZO
: 062 933 540 

RED
 IZO

: 600041328 

1. Výměna střešních oken 

v počítačové učebně 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 150 000 40 % 2025 2027     X     PD nezpracována NE 

http://www.mappraha22.cz/


  

MČ PRAHA 22 MÍSTNÍ AKČNÍ PLÁN ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ IV 
 

103 
MČ Praha 22 Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV, reg. č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 

MĚSTSKÁ ČÁST PRAHA 22, Nové náměstí 1250/10, 104 00 Praha 114, www.mappraha22.cz 

2 ZŠ nám. Bří 

Jandusů 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 6
2 

93
3 

54
0 

IZ
O

: 0
62

 9
33

 5
40

 

RE
D

 IZ
O

: 6
00

04
13

28
 2. Nový rozhlas 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 

500 000 40 % 2025 2027        X X škola oslovila dodavatele, jsou 

k dispozici dvě nabídky, 

připravujeme VZ 

NE 

3 ZŠ nám. Bří 

Jandusů 

M
Č Praha 22 

IČO
: 62 933 540 

IZO
: 062 933 

 

RED
 IZO

: 

 

 3. Modernizace zařízení školy. 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 1 000 000 40 % 2025 2027 x x x x x   x x pouze vize NE 

4 ZŠ nám. Bří 

Jandusů 

M
Č Praha 22 

IČO
: 62 933 540 

IZO
: 062 933 540 

RED
 IZO

: 

 

 4. Zlepšení komfortu ve škole – 

akustika, světlo 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 

200 000 40 % 2025 2027 X X X  X  X X  pouze vize NE 

5 ZŠ nám. Bří 

Jandusů 

M
Č Praha 22 

IČO
: 62 933 540 

IZO
: 062 933 540 

RED
 IZO

: 600041328 

 5. Oprava omítek 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 

500 000 40 % 2023 2027     X     pouze vize NE 

6 ZŠ nám. Bří 

Jandusů 

M
Č Praha 22 

IČO
: 62 933 540 

IZO
: 062 933 540 

RED
 IZO

: 600041328 

 6. Úprava prostor před školou 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 

1 000 000 40 % 2025 2027     X     pouze vize, proběhla 

architektonická soutěž (MČ 

P22), ale dál se nikam 

neposouvá 

NE 
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7 ZŠ Kolovraty 

M
Č Praha Kolovrayy 

 

IČO
 709269 21 

IZO
 102337489 

RED
 IZO

 600041344 

1. Modernizace staré budovy 

Mírová 57/47 

stavební úpravy budovy 

Praha 

Praha 22 

Kolovraty 

 

20 000 000  2026 2026 x  Ješt

ě 

nen

í 

zpr

aco

ván 

ne ZŠ 

Kol

ovr

aty 

M
Č Praha Kolovrayy 

 

IČO
 709269 21 

IZO
 102337489 

RED
 IZO

 600041344 

Modernizace staré budovy 

Mírová 57/47 

stavební úpravy budovy 

Praha 

8 ZŠ Kolovraty 

M
Č Praha Kolovrayy 

 

IČO
 709269 21 

IZO
 102337489 

RED
 IZO

 600041344 

2. Modernizace budovy Mírová 

57/47 

– vnitřní vybavení – nábytek 

a zařízení 

Praha 

Praha 22 

Kolovraty 

 

10 000 000  2026 2026    ne ZŠ 

Kol

ovr

aty 
M

Č Praha Kolovrayy 

 

IČO
 709269 21 

IZO
 102337489 

RED
 IZO

 600041344 
Modernizace budovy Mírová 

57/47 

– vnitřní vybavení – nábytek 

a zařízení 

Praha 

9 ZŠ Kolovraty 

M
Č Praha Kolovrayy 

 

IČO
 709269 21 

IZO
 102337489 

RED
 IZO

 600041344 

3. Dovybavení nové Měsííčková 

Praha 

Praha 22 

Kolovraty 

 

10 000 000  2026 2027     ZŠ 

Kol

ovr

aty 

M
Č Praha Kolovrayy 

 

IČO
 709269 21 

IZO
 102337489 

RED
 IZO

 600041344 

Dovybavení nové Měsííčková 

Praha 

10 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

1. Výměna vodovodních 

stoupaček v hlavní budově školy 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 200 000 40 % 2025 2026          předjednaný dodavatel není potřeba 

http://www.mappraha22.cz/


  

MČ PRAHA 22 MÍSTNÍ AKČNÍ PLÁN ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ IV 
 

105 
MČ Praha 22 Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV, reg. č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 

MĚSTSKÁ ČÁST PRAHA 22, Nové náměstí 1250/10, 104 00 Praha 114, www.mappraha22.cz 

11 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

2.Rekonstrukce sklepních 

prostor 

 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 300 000 40 % 2026 2027          předjednaný dodavatel není potřeba 

12 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

3. Vyřešení akustiky 

v tělocvičně 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 1 000 000 40 % 2025 2026          konzultace s firmami není potřeba 

13 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

:600 041 

 

4. Vybavení venkovního areálu 

pro činnost školní družiny 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 400 000 40 % 2025 2026        X  mapování trhu, konzultace 

s firmami, nabídky 

není potřeba 

14 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

5. Výměna vstupních dveří do 

prostoru tělocvičny 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 200 000 40 % 2023 2025          konzultace s dodavatelskou 

firmou 

není potřeba 
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15 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

6. Výměna šatních skříněk 

v šatnách 2.stupně - postupně 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 615 000 40 % 2023 2025          předjednáno s dodavatelskou 

firmou 

není potřeba 

16 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

7. Modernizace zařízení 

a vybavení školy 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 500 000 40 % 2023 2025          plán, průzkum trhu  není potřeba 

17 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

8. Dovybavení a modernizace 

ICT vybavení školy 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 500 000 40 % 2023 2025 x x  x     x předjednáno s dodavatelskou 

firmou 

není potřeba 

18 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

9. Zabezpečení budov a areálu 

školy (kamerový system a čipy) 

Praha 

Praha 22 

U
hříněves 

 500 000 40 % 2025 2026          mapování, porovnávání 

nabídek 

není potřeba 
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19 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

10. Výměna dveří do učeben 

v pavilónu 2. stupně 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 

65 000 40 % 2026 2026          předjednaný dodavatel, 

porovnávání 

nabídek 

není potřeba 

20 ZŠ U Obory 

M
Č: Praha 22 

IČO
: 62 933 671 

IZO
: 045 242 402 

RED
 IZO

: 600 041 301 

11. Přechod ze zářivkového 

osvětlení na LED 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 

 40 % 2025 2026       X   Analýza trhu, 

návratnosti 

investice 

není potřeba 

21 MČ Praha 22 

NOVÉ 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
02

40
91

5 

  

1. ZŠ Pitkovice 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

Pi
tk

ov
ic

e 

 

150 000 000 40 % 2025 2026 x x x x    x x Probíhá realizace stavby  ANO 

22 MČ Praha 22 

NOVÉ 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
02

40
91

5 

  

2. ZŠ nám. Bří Jandusů – 

rekonstrukce střechy, instalace 

fotovoltaiky 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 
             Dokumentace rekonstrukce 

střechy jednoho z pavilonů je 

zpracována, připravují se 

podklady pro vyhlášení VZ na 

zhotovitele prací. Na střeše je 

uvažováno s instalací 

fotovoltaiky. 

NE 

23 MČ Praha 22 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
02

40
91

5 

  

3. Novostavba ZŠ Romance vč. 

školní jídelny vývařovny a 

sportovního areálu pro 810 žáků 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 

784 000 000 40 % 2027 2029 x x x x    x x probíhá zadávací řízení na 

zhotovitele stavby 

 ANO 

http://www.mappraha22.cz/
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24 MČ Praha 22 

NOVÉ 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
02

40
91

5 

  

4. Gymnázium Uhříněves 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 

? ? ? ?          Probíhá veřejná zakázka na 

výběr zhotovitele projektové 

dokumentace. 

NE 

25 MČ Praha 22 

NOVÉ 

M
Č 

Pr
ah

a 
22

 

IČ
O

: 0
02

40
91

5 

  

5. Rekonstrukce objektu v ul. 

Fr. Diviše 329/72 

Pr
ah

a 

Pr
ah

a 
22

 

U
hř

ín
ěv

es
 

 

? ? ? ?          Probíhají zpracování 

projektové dokumentace pro 

úpravu tohoto objektu pro 

účely školského zařízení 

k využití jako střediska Domu 

dětí a mládeže, Praha 10) 

NE 

26 MČ Praha - 

Kolovraty 

M
Ć Praha - Kolovraty 

IČO
: 00240346 

  1. Nová budova ZŠ, včetně 

vybavení prostor, tělocvičny, 

školní jídelny 

Praha 

Praha 22 

Kolovraty 

 450 000 000 40 % 2023 2026 x x x x x x x x x před vydáním stavebního  před vydáním stavebního 

povolení 

27 MČ Praha - 

Kolovraty 

M
Ć Praha - Kolovraty 

IČO
: 00240346 

  2. Vybudování odborných 

učeben a vybavení učeben ZŠ 

Praha 

Praha 22 

Kolovraty 

 6 000 000 40 % 2023 2025 x x  x   x  x   

28. MČ Praha - 

Kolovraty 

M
Ć Praha - Kolovraty 

IČO
: 00240346 

  3. Dovybavení ŠJ o bezbariérové 

plochy 

Praha 

Praha 22 

Kolovraty 

 1 000 000 40 % 2024 2025            

http://www.mappraha22.cz/
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29 MČ Praha - 

Kolovraty 

M
Ć Praha - Kolovraty 

IČO
: 00240346 

  4. Vybudování a vybavení nové 

tělocvičny ZŠ Kolovraty 

Praha 

Praha 22 

Kolovraty 

 70 000 000 40 % 2024 2025       x x    

30 MČ Praha - 

Kolovraty 

M
Ć Praha - Kolovraty 

IČO
: 00240346 

  5. Venkovní učebna ZŠ na 

dělené hodiny 

   

 1 500 000  2024 2025 x x x    x x    

Schváleno v Uhříněvsi Řídicím výborem projektu MAP IV MČ Praha 22 dne 15. 12. 2025. 

Schvalující osoba podpis datum 

Ing. Roman Petr, MPA, předseda Řídícího výboru    

Vyjadřuji souhlas zřizovatele se zařazením investičních záměrů do Strategického rámce pro Prahu 22 (Uhříněves, Hájek u Uhříněvsi, Pitkovice), MČ - Benice, MČ - Kolovraty, MČ - 
Královice, MČ - Nedvězí na PO 2021 - 2027, tak jak byly předloženy členům ŘV v rámci plánované aktualizace dokumentu k 4/2024. 

Tomáš Kaněra, statutární zástupce MČ Praha 22    

Ing. hana Karasová, statutární zástupce MČ Praha - Benice   

Jonáš Zejfart, M.A., statutární zástupce MČ Praha - Kolovraty   

Ing. Jiří Rathouský, statutární zástupce MČ Praha - Královice   

Karolína Trnková, statutární zástupce MČ Praha – Nedvězí   
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Pozn. Vybudované odborné učebny mohu být využívány i pro zájmové a neformální vzdělávání. 
1) Uveďte celkové předpokládané náklady na realizaci projektu. Podíl EFRR bude doplněn/přepočten ve finální verzi MAP určené ke zveřejnění. 
EFRR bude vypočteno dle podílu spolufinancování z EU v daném kraji, až bude míra spolufinancování pevně stanovena. Uvedená částka EFRR bude maximální částkou dotace z EFRR v žádosti o podporu v IROP. 
2) Relevantní označte křížkem (zaškrtněte). Vazba investiční priority (projektu) na daný typ projektu/oblast vzdělávání bude posuzována v přijatelnosti žádosti o podporu předložené do IROP, požadované musí být zaškrtnuto. 
3) a 4) Vzdělávací oblasti a obory Rámcového vzdělávacího programu pro základní vzdělávání: 

• Jazyk a jazyková komunikace (Cizí jazyk, Další cizí jazyk), 
• Člověk a jeho svět, 
• Matematika a její aplikace, 
• Člověk a příroda (Fyzika, Chemie, Přírodopis, Zeměpis), 
• Člověk a svět práce, 
• Průřezová témata RVP ZV: Environmentální výchova. 

Přírodovědné vzdělávání je zaměřené na porozumění základním přírodovědným pojmům a zákonům, na porozumění a užívání metod vědeckého zkoumání přírodních faktů (přírodních objektů, procesů, vlastností, zákonitostí). Cílem 
v přírodovědném vzdělávání je rozvíjet schopnosti potřebné při využívání přírodovědných vědomosti a dovednosti pro řešení konkrétních problémů. 
Cílem polytechnického vzdělávání je rozvíjet znalosti o technickém prostředí a pomáhat vytvářet a fixovat správné pracovní postupy a návyky, rozvoj spolupráce, vzájemnou komunikaci a volní vlastnosti a podporovat touhu tvořit a práci 
zdárně dokončit. 
Schopnost práce s digitálními technologiemi bude podporována prostřednictvím odborných učeben pro výuku informatiky a dále pouze ve vazbě na cizí jazyk, přírodní vědy a polytechnické vzdělávání. Kolonka „práce s digi. tech.“ se 
zaškrtává, jestliže se v učebnách bude vyučovat ICT, programování, robotika, grafika, design apod. Pokud budete chtít koupit PC/tablety a další HW či SW do dalších podporovaných oborných učeben (přírodní vědy, polytechnika, ciz. jazyk), 
tak není nutné mít zaškrtnuto „práce s digi. tech.“, ale je nutné zaškrtnout příslušnou odbornou oblast. 

 
 

Strategický rámec investičních priorit 2021 – 2027 neformální vzdělávání – nemáme žádné požadavky.  
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