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1. VoD

1.1 Proces tvorby souborného dokumentu MAP

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani Vytvoreni dokumentu MAP

OP VVV
Vytvoreni Strategického ramce MAP Vytvoreni Roc¢niho akéniho planu MAP
Vytvoreni dokumentu MAP o\, <1000 kv 26. 3. 2018 eschvaleno RV 26. 3. 2018

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani Il OP VVV

Aktualizace Strategického ramce MAP Aktualizace Rocniho akcniho planu MAP

ALRIRNERIER RO e e e & s o schvéleno RV 23. 6. 2022

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il OP VVV

Aktualizace Strategického ramce MAP  Aktualizace Ro¢nich akénich planu MAP

AusEiEEs QRaImENEI RS e e < e eschvéleno RV 23. 10. 2023

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV OP JAK

Aktualizace souborného dokumentu MAP - vystupu projektu
schvéleno RV 15. 12. 2025

Dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro Prahu 22 je kli¢ovym vystupem projektu MC Praha
22 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV, registracni ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 (dale jen
MAP V). Projekt je jiz ¢tvrtym na sebe navazujicim projektem v procesu mistniho akéniho planovani
rozvoje vzdélavani se zamérenim na zvySeni kvality pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani na dzemi
spravniho obvodu Praha 22. Navazuje na dlouhodoby proces mistniho akéniho planovani realizovany
prostfednictvim projektdi MAP |-lll a prinasi aktualizovany rdmec spoluprace aktérd vzdélavani
v obdobi 2023-2028.
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Cilem dokumentu je zajistit koordinovany rozvoj skol, zfizovatell a dalSich organizaci pUsobicich
v Uzemi, sdilené planovani priorit a efektivni vyuzivani investi¢nich i neinvesti¢nich prilezitosti v ramci
OP JAK a dalSich dotacnich program.

Tvorba dokumentu MAP IV probihala participativné ve spolupréaci Ridiciho vyboru, pracovnich skupin
MAP a realizacniho tymu. Vstupy byly ziskany z dotaznikovych Setfeni $kol, individudlnich konzultaci
se zfizovateli a odbornych diskusi na platformach MAP.

Dokument vychazi z:

e aktualizovanych analytickych dat z roku 2023-2024,

e vystupl ze sebehodnoticich zprav pfedchozich projektd,

e vysledk( MAP Ill a doporuceni evaluace,

e priorit stanovenych aktéry Uzemi pro obdobi do roku 2028.

1.2 ManazZerskée shrnutf

Souborny dokument MAP IV shrnuje vysledky analytické, strategické a implementacni prace aktérd
MAP v obdobi 2023—-2025 a navazuje na zavéry z MAP I-lll. Dokument obsahuje:

e aktualizovanou analytickou ¢ast, kterd vychazi z dat $kol, zfizovatell, dotaznikovych Setfeni
a agregovanych dat MSMT;

o aktualizovanou strategickou ¢ast, zahrnujici vizi do roku 2028, priority, cile a vazby na povinna
a volitelna témata MAP;

e implementaéni ¢ast, tvorenou souborem rocnich akénich pland neinvesti¢nich aktivit Skol
a aktivit spoluprace pro Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028;

o Strategicky ramec investiCnich priorit PO 2021-2027, uvedeny jako pfiloha dokumentu.

Aktualizace jednotlivych ¢asti dokumentace MAP probéhla v souladu s Pravidly a metodikou OP JAK.
Pokud néktera ¢ast nebyla aktualizovana, je tato skutecnost uvedena v Uvodu pfislusné kapitoly spolu
s odkazem na jedndanf{ pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru MAP, které tuto skute¢nost potvrdily.

Vyznamnou roli pfi tvorbé dokumentu sehrdly vystupy z klicové aktivity Evaluace, zejména priibézné
a zavérelné sebehodnotici zpravy MAP | a MAP Il a rozsahla evaluacni zprava projektu MAP IIl. Ta
prinesla doporuceni tykajici se rozvoje spoluprace, fizeni MAP, procesl sbéru dat a planovani, ktera
byla zohlednéna pfi aktualizaci analytické a strategické ¢asti MAP IV i pfi pfipravé implementacni ¢asti
(viz pfiloha €. 6.4).

Projekt ,MC Praha 22 — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV“ byl realizovan v obdobi 1. 12. 2023 -
31. 12. 2025 a navazal na dlouhodoby proces mistniho akéniho planovani v Praze 22, ktery probiha
od roku 2016. Jeho cilem bylo dale rozvijet spolupraci Skol, zfizovatel( a dalSich aktérd v Uzemi,
podporovat kvalitu, inkluzivitu a modernizaci vzdélavani a posilit koordinaci mezi jednotlivymi
subjekty.
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Mezi kli¢ové vystupy projektu MAP IV patfi zejména:

e aktualizovany Strategicky rdmec do roku 2028,

e tfirocni akéni plany neinvestiénich aktivit $kol a aktivit spoluprace,

e aktualizovana analyticka ¢ast reflektujici potfeby skol, zfizovatell a dalSich aktérd,

e realizace odbornych aktivit zamérenych na rozvoj ¢tenarské, matematické, digitalni a financni
gramotnosti, polytechnické vzdélavani, leadership Skol a sdileni dobré praxe,

e systematické pldnovani investi¢nich priorit, vychazejici z aktudlnich potfeb vzdélavaci
infrastruktury v Uzemi.

Na MAP IV navaze novy projekt mistniho akéniho planovani, pfipravovany k predlozeni do vyzvy
»Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani I v rdmci Operac¢niho programu Jan Amos Komensky. Jeho
cilem bude dale posilovat spolupraci mezi Skolami, podporovat profesionalizaci pedagogt,
zkvalithovat vyuku a pokracovat ve strategickém planovani rozvoje vzdélavani v Praze 22.

2. RIZENI PROCESU MAP

Rizeni procesu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani (MAP) je postaveno na spolupréci tfi
hlavnich urovni: Ridictho vyboru (RV), Realiza¢niho tymu (RT) a Pracovnich skupin (PS). Tyto &asti
spolec¢né zajiStuji strategické planovani, koordinaci, odborné vedeni a schvalovani dokumentace
MAP IV. Organizacni struktura odpovidd metodice OP JAK a zajistuje transparentni proces tvorby
a aktualizace MAP v Uzemi Praha 22.

Organizaénf struktura rovné? zajidtuje oddéleni kompetenci mezi strategické fizeni (RV), operativni
fizeni (RT) a odborné konzultace, analyzy a pripravu podklad( (PS). Zapojeni vSech aktér( probiha
na principu partnerstvi, dohody, otevienosti a participace.

Dokument Rizeni procesu MAP byl zpracovdn vsouladu sPravidly pro Zadatele a piijemce,
specifickou casti pro vyzvu ¢. 02 _23 017 Akéni planovani v uzemi (MAP 1V), KA 3 — Rozvoj
a aktualizace MAP.

2.1 Organizacni struktura MAP

Organizacni struktura popisuje rozdéleni roli mezi Ridicim vyborem MAP IV (dédle jen ,RV“),
Realiza¢nim tymem MAP |V (dale jen ,RT“) a jednotlivymi pracovnimi skupinami (dale jen ,PS“).

Jeliko? je nutné jednozna&né odligit Realizaéni tym MAP a Ridici vybor MAP a jasné vymezit jejich role,
je na zakladé Pravidel pro Zadatele a pfijemce, Specifické ¢asti pro vyzvu €. 02_23 017 Akeni
planovani v tzemi — MAP, KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP, A 3.1 Ridici vybor a organiza&ni struktura
MAP, zpracovan tento dokument — Organizacni struktura projektu MC Praha 22 Mistni akéni pldn
rozvoje vzdélavani IV. V dokumentu je popsano rozdéleni roli, pravomoci, odpovédnosti a povinnosti,
také systém zapojeni pracovnich skupin iUloha jednotlivych ¢len realizacniho tymu MAP.
Organizacni struktura projektu neni striktné uzavrena, zastupci subjektl, které o to projevi zajem,
mohou byt k akénimu planovani prizvani také v jeho pribéhu.
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Ridici vybor Realizaéni tym

PS pro financovani Evaluator

PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k PS pro rovné pilegitosti

rozvoji klicovych kompetenci

2.2 Realiza¢ni tym MAP

SloZenf realiza¢niho tymu plné reflektuje jeho ¢innost v rdmci procesu mistniho akéniho planovani
v projektu MAP IV, registracni cislo CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008907. RT MAP je rozdélen
na administrativni tym (AT) a odborny tym (OT).

Administrativni tym je slozen z nasledujicich pozic:

e hlavni manaZerka projektu
e financni manazerka.

Hlavni projektova manaZerka zodpovida za fadnou realizaci projektu, koordinuje praci celého tymu
a spoluzodpovida za ni ve spolupraci svybranymi ¢leny odborného realizaéniho tymu, s nimiz
pribéiné komunikuje. Pfimo Fidi ¢innost administrativniho tymu projektu a dohlizi na ni (véetné
cerpani rozpoctu). Vyhodnocuje dodrzovani harmonogramu projektu a zodpovida za jeho dodrzovani
aza plnéni cil aucelu projektu. Zodpovidd za administraci zménovych fizeni projektu
a za predkladané zpravy o realizaci projektu, a to véetné Zadosti o platbu a dalSich povinnych pfiloh.
Provadi pribéiny monitoring realizace projektu a zodpovidd za Ffizeni rizik spojenych s realizaci
projektu. Koordinuje administraci vybérovych fizeni a dohlizi na né. DohliZzi na realizaci projektu
z hlediska souladu s metodickou dokumentaci OP JAK. Zodpovida za formalni spravnost
pfedklddanych vystup(l. Dbd na dodrieni pravidel publicity. Uzce spolupracuje s finanénim
manazerem a administrativnim pracovnikem. Komunikuje s poskytovatelem podpory, pfipadné
s dal$imi kontrolnimi organy. Poskytuje soucinnost v pfipadé kontrol/auditl projektu. Projektova
manazerka pracovnim Uvazkem vstupuje do vsech aktivit a podaktivit projektu. Jedna se o klicovou
pozici projektu, kterd fidi a zodpovidd za projekt, aji je cely realiza¢ni tym Zadatele ipartnera
zodpovédny za realizaci svéfenych aktivit. Pozice je vyZzadovana pro realizaci vSech klicovych aktivit
projektu, pfedeviim KA 1 Rizeni projektu.
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Finan¢ni manazerka zodpovida za plnéni podminek zpUsobilosti vydajl projektu, pfipravuje finanéni
Cast zpravy o realizaci projektu, vypliuje a upravuje zadost o platbu. Dohlizi na realizaci vydaj
v souladu s metodickou dokumentaci OP JAK, tj. dodrzovani podminek zpUsobilosti vydajl projektu
a zodpovida za spravné prokazovani vydajl projektu. Sleduje Cerpani rozpoctu projektu, plnéni
finan¢niho planu projektu a spolupracuje na administraci zménovych fizeni projektu s dopadem
do finan¢niho planu a do rozpoctu projektu ¢i jeho cerpani. Spolupracuje s Ucetnimi ¢i dalSimi ¢leny
tymu, Uzce spolupracuje s projektovou manazerkou projektu a administrativnim pracovnikem.
Komunikuje s poskytovatelem podpory a spolutcastni se kontrol/auditl projektu. Pozice je
vyZzadovana pro realizaci viech kli¢ovych aktivit projektu, predeviim KA 1 Rizeni projektu.

AT koordinuje realizaci vSech KA projektu (KA 1 — KA 4) aprovazanost vSech KA. Zajistuje
administrativni a technicky servis OT. Zpracovava veskerou projektovou dokumentaci a pfipravuje
Zpravy o realizaci a Zadosti o platby.

Odborny tym je sloZen z nasledujicich pozic:

e odborny garant

e evaludtorka

e vedouci pracovni skupiny (dale PS) pro financovani

e vedouci PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych
kompetenci

e vedouci PS pro rovné prilezitosti

e (Clenoveé pracovnich skupin

OT vede odborny garant MAP, ktery Uzce spolupracuje s vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin
a s evaluatorkou. Odborny garant je tvafi projektu a z titulu své pozice vede platformu RV a pfenasi
informace a poZadavky na implementaci strategickych dokumentti v ramci zapojenych MC a instituci
spravniho obvodu Praha 22. OT tvori strategické dokumenty MAP, v¢. podkladl pro jednani
komunikacnich platforem MAP.

Evaluatorka projektu odpovida za rédnou realizaci KA 2 Vnitini hodnoceni projektu a ve spolupraci
s odbornym garantem a manaZzerkou tvofi evaluacni zpravy dle metodiky pro vnitfni evaluaci.

hlavni manazerka projektu Bc. Dagmar Bodlakova
finan¢ni manazerka Karolina Durrova

odborny garant Ing. Roman Petr, MPA, LLM
evaluatorka Mgr. Katefina Kafiokova
vedouci PS pro financovani Ing. Frantisek Wetter

vedouci PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich | Mgr. Jitka Rothova
k rozvoji klicovych kompetenci

vedouci PS pro rovné pfilezitosti Pavlina Harantova
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2.3 Pracovni skupiny MAP:

PS pro financovani

PS pro financovani v ramci MAP |V navazuje na svoji ¢innost z predchozich projektd MAP. PS vede
vedouci PS. Tato pracovni skupina je rovnomérné slofena ze zastupcd MC v Uzemi (pfedeviim
zfizovatel(), reditel(l Skol (nebo jejich delegovanych zastupct) a odbornikd.

PS pro financovani pfipravuje podklady pro rozhodovani RV. PS pro financovani se aktivné podili
na celém procesu spolec¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8
Mistni akéni planovani. Vystupy z jednani predava formou doporuéeni RV. PS pro financovani také
projednava a pripominkuje vSechny materidly relevantni pro PS MAP v podaktivité 3.8 PS
pro financovani mze mit vytvoreny pracovni podskupiny.

Cilem PS pro financovani je navrhnout, jakym zpUsobem bude financovana realizace aktivit
zapracovanych do SR MAP/akénich pland. Tj. doporuceni jednotlivych financ¢nich zdroji (EU fondy,
statni rozpocet CR, rozpolet kraje, dohodnuté financovani vramci mikroregionu, rozpocty
jednotlivych MC, rozpolty Zkol, jiné zdroje apod.). PS miZe zapojenym partnerim v MAP
zprostredkovavat informace o planovanych/vyhlasenych dotacnich titulech/vyzvach v oblasti
vzdélavani, mize pomahat hledat finanéni prostfedky na investi¢ni priority zfizovateld a Skol. PS
pro financovani se mlze zabyvat i dalSimi tématy, jako jsou napf. prioritizace investi¢nich zamérd v SR
MAP — nastaveni optimalni sité skol a Skolskych zafizeni v Uzemi, posouzeni zdGvodnéni potfebnosti,
vyuzitelnosti, efektivity a udrzitelnosti investi¢nich zamérd predklddanych do SR MAP v kontextu
daného uzemi, vytvoreni navrhu jednotné metodiky financovani provozu skol a Skolskych zafizeni na
daném uzemi, ktera bude garantovat kvalitni zazemi pro pocatecni vzdélavani na vSech skolach
v Uzemi.

Jméno pfijmeni Pozice v pracovni skupiné Organizace
Ing. FrantisSek Wetter vedouci MC Praha 22
Mgr. Vladimira Reinerova ¢lenka ZS Kolovraty
Jonas Zejfart, M.A ¢len MC Kolovraty
Mgr. Jifif Méchura ¢len ZS Jandus(
Bc. Hana Vagenknechtova ¢lenka MC Praha 22
Ing. Radka Motlochova ¢lenka MC Praha 22

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

PS vede vedouci PS. Tato pracovni skupina je rovnomérné slozena ze zastupcd MC v Uzemi —
zfizovatell, reditell Skol (nebo jejich delegovanych zastupcl) a odbornikd. Do ¢innosti PS jsou
zapojeni ucitelé a ucitelé — lidfi/experti z Uzemi SO Praha 22. Minimalné jeden ¢len PS je pedagogicky
pracovnik dle zakona o pedagogickych pracovnicich s minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole.

Obsahem cinnosti pracovni skupiny je predevsim projednavani podkladd a dokumentl v ramci
realizace podaktivity 3.8 a dale vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych
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formach, metodach, pomUckach a postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci déti a zaka.
Tato PS se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Gzemi a aktualizaci dokumentace
MAP v podaktivité 3.8 a spolupracuje s PS pro financovani. Cilem cinnosti této pracovni skupiny
budou zpracované navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci déti a 74kl pfedané RV MAP.

Pro posun v rozvoji modernich didaktickych forem ve vzdélavani je potfebné, aby MAP nastartoval
a napldnoval aktivity aprocesy, které se vmisté udrZzi. Proto bude PS spolupracovat sPS
pro financovani. V pripadé potreby bude PS dale rozdélena na podskupiny (napr. dle vzdélavacich
oblasti, klicovych kompetenci, gramotnosti atp.). V ptipadé potfeby uzemi bude zUzeno zaméreni PS
jen na nékteré klicové kompetence (resp. napr. na zakladni gramotnosti).

Pracovni skupina se zabyva také identifikaci mistnich lidr(/expert( a jejich zapojenim do prace PS
a dalsich aktivit v Uzemi, zapojenim lidrd z jinych platforem, regiond nebo VS, popf. ze $kol, které
realizuji MAP.

Jméno prijmeni Pozice v pracovni skupiné Organizace
Mgr. Jitka Rothovd vedoucf ZS Jandus(
Mgr. Vladimir Stibr Janousek, LL.M., | ¢len MC Praha 22
MPA

Monika Cermékova ¢lenka ZS Jandus
Petra Batalova lenka ZS U Obory

PS pro rovné pfilezitosti

PS vede vedouci PS. Tato PS je slozena ze zdastupcl zfizovatell, feditelt Skol, pedagogickych
pracovnikd, pracovnikd s détmi a mladezi, pracovnikl poradenskych zafizeni, dalSich odbornikd
a rodi¢l (zejména rodicd déti a zakl s potfebou podplrnych opatreni, véetné romskych rodica).
Minimalné jeden ¢len PS je pedagogicky pracovnik dle zakona o pedagogickych pracovnicich
s minimalné pétiletou praxi v zakladni skole.

Obsahem prace této PS je zejména vzajemné vzdélavani, prenos zkusenosti a informaci a odborné
vedenad diskuse o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému
uvnitf Skol. Na zdkladé ziskanych znalosti a zkuSenosti PS posuzuje navriené konkrétni aktivity
v akénich planech, zda jsou v souladu se zdsadou rovného pristupu ke vzdélani. PS také vytvori popis
stavajiciho stavu této problematiky v Uzemi, popis pfricin (dlvodU) tohoto stavu a navrh aktivit, které
pomohou nastavit rovné prilezitosti a eliminovat selektivitu. Cilem ¢innosti této pracovni skupiny je
predevsim vytvoreni navrh( aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti rovnych pfilezitosti a jejich
pFedani RV MAP. PS navrhne a naplanuje aktivity zaméfené na nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf Skol nebo v tzemi. Tyto aktivity budou zafazeny v SR MAP v ramci aktivit kol nebo
aktivit spoluprace a nasledné v akénich planech a budou v obou dokumentech oznaéeny poznamkou
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PRILEZITOST. PS se aktivné podili na celém procesu spole¢ného pldnovani v Gzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 3.8.

Jméno prijmeni Pozice v pracovni skupiné Organizace
Pavlina Harantova vedouci MC Praha 22
Bc. Kristyna Rothova ¢lenka ZS Jandus(
Mgr. Vladimira Reinerova ¢lenka ZS Kolovraty
Mgr. Jana RGzickova ¢lenka psycholozka
Renata Pecakova ¢lenka MS Sluneéni

2.4  Ridicf vybor MAP

Jedna se o hlavni pracovni organ partnerstvi MAP. Role RV je pfimo spjatd s procesem spole¢ného
planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim vesSkeré dokumentace MAP. Je tvoren zastupci
kli¢ovych aktérl ovliviujicich oblast vzdélavani na zemi MAP. U&ast zastupcl jednotlivych subjektd
v RV je dobrovolnd a zavisi na zajmu jednotlivych subjektd, zda cht&ji mit svého zastupce v RV. Pokud
organizace nepovazuje za ddleZité mit zastupce v RV, pisemné o tom informuje RT MAP.

Na svém prvnim zasedani v ramci projektu MAP IV RV projednal a schvalil Statut a Jednaci fad (ptiloha

6.1 a 6.2) pro své dalsi plsobeni (v souladu s metodikou MAP V). Tyto dokumenty definuji role
a povinnosti RV a jsou pro jeho &leny zavazné.

2.4.1 SloZeni Fidiciho vyboru (RV) MAP

Potadi | Clen RV Organizace Nahradnik kdo

1 Ing. et Mgr. Kone¢na Michaela MS Kolovraty Vlastnikové Hana Zastupci
2 Miillerova Jitka MS Sluneéni Pecakové Renata Z5aMs
3 Stépankova Lenka MS Za Nadymacem Mgr. Stanzelové Jana

4 Mgr. Zdobinska Vlasta MS Pitkovice Bc. Novédkova Miroslava

5 Mgr. Méchura Jifi Z8 nam. Bif Jandust 2 Mgr. Rothova Jitka

6 Mgr. Vodic¢kova Ivana ZS U Obory Mgr. Oftnerova Marina

7 Mgr. Reinerova Vladimira ZS Kolovraty Mgr. Chalupova Jana

8 PaedDr. Ptacek Petr Z8 Vachkova 941 Mgr. Bartova Dagmar

9 Mgr. Pasekova Magda SHM, NNO Svejdova Dana

10 Mgr. Mixova Lucie YA Zastupce rodicl

11 Ing. Motlochova Radka YA Zastupce rodica

12 Bc. Bodldkova Dagmar MC Praha 22 RT MAP IV RT MAP
13 Ing. Petr Roman, MPA, LLM MC Praha 22 RT MAP IV

14 Harantova Pavlina MC Praha 22 RT MAP IV

MAP IV Praha 22, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907
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15 Mgr. Rothova Jitka MC Praha 22 RT MAP IV

16 Ing. Wetter Frantisek MC Praha 22 RT MAP IV

17 Mgr. Kuchar Filip IDZ bez ndhradnika IDZ
18 Mgr. MgA. Martinovskd Petra MHMP bez ndhradnika NPI

19 Mgr. et Mgr. Vankatova Eva NPI CR — garant v Gzemi bez ndhradnika

20 Kanéra Tomas MC Praha 22 Ing. Petr Roman, MPA, LLM Zé§tupci
21 Bc. Vagenknechtova Hana MC Praha 22 Ing. Petr Roman, MPA, LLM MCSOP
22 Ing. Karasova Hana MC Benice Ing. Mares Vladislav 22
23 Zejfar Jonas, M.A MC Kolovraty Ing. Petr Roman, MPA, LLM

24 Ing. Rathousky Jii MC Kralovice JiFi Jelinek

25 Trnkova Karolina MC Nedvézi Moravec Michal

2.4.2 Prehled aktérd RV MAP

Cleny RV tvofi zastupci zoblasti vzdéldvani na Uzemi MAP spravniho obvodu Praha 22,
a to v minimalnim rozsahu daném podminkami vyzvy a PpZP vyzvy.

Povinni zastupci:

zastupce RT MAP,

zastupci zfizovateld Skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich skol),
vedeni Skol, (Ffeditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) - Skoly matefské a zdkladni
bez rozdilu zfizovatele, tj. v€etné soukromych a cirkevnich,

ucitelé,

zastupci Skolnich druzin, Skolnich klubg,

zastupci zakladnich uméleckych skol,

zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stredisek volného casu, které pdsobi na Uzemi
daného MAP,

zastupce kraje/realiza¢niho tymu projektu IDZ realizovaného krajem,

zastupce rodicl (doporuceni napfr. Skolskymi radami nebo NNO sdruzujicimi rodice, pripadné
aktivni rodice),

zastupce ITI (pouze v relevantnich pripadech, tj. Uzemi MAP, které se prekryva s Uzemim, pro
které je zpracovano ITl),

zastupce MAS pusobicich na uzemi daného MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v Gdzemi neni
anebo pokud je MAS zaroven Zadatelem/realizatorem projektu MAP).

Nepovinni zastupci:

zastupci instituci, které spolupracuji se $kolami — napf. NPI CR,
zastupci VS.
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2.5 Ucitelé — lidFi MAP

Cilem projektu MAP je jiz od MAP | identifikovat na nasem Uzemi ucitele lidry. Jedna se o povinnou
aktivitu, ktera se vine celym pocesem MAP od roku 2016, kdy jsme s touto aktivitou zacali. Kazdym
rokem aktualizujeme seznam nasich uciteld — lidrd avramci roku pfipravujeme setkdni a dalsi
aktivity, kterych se ucitelé — lidfi ucastni.

Jiz tradi¢né porddame 1x za rok vyjezdni jednani realizacniho tymu MAP, zastupct skol a ucitel( lidr{.
Tato spolecnad vyjezdni setkani maji velmi pozitivni vliv na atmosféru v nasich odbornych platformach,
prindsi velmi efektivni vyménu informaci a vyrazné zrychluji implementaci jednotlivych opatfeni.
V neposledni fadé je to pro nds prilezitost, jak nasim ucitellm lidrdm srdec¢né podékovat za jejich
obétavou a skvélou praci, nebot jsou klicovou soucasti nasi Skolni rodiny MAP na Praze 22.

Seznam nasich uditeld — lidrd aktualizace k 5/2025

e Lenka Sté&pankova RP —MS, Praha 10, Za Nadymacem 927

e Mgr. Jana Stanzelova — MS, Praha 10, Za Nadymacem 927

e Ing. et Mgr. Michaela Kone¢na — MS Praha — Kolovraty, K Po$té 688/11a
e Rendta Pecakova — MS Sluneéni, Praha 10, Sluneéni 1550/20

e Mgr. et Be. Vlasta Zdobinska — MS Pitkovice, PO, Praha 10, Hlivova 303/4
e Mgr. Katefina Darikova - MS Pitkovice, PO, Praha 10, Hlivova 303/4

e Mgr. Jifi Méchura — ZS, Praha 10, ndm BFi Jandus( 2

e Megr. Jitka Rothovd — ZS, Praha 10, ndm BF¥{ Jandus( 2

e Mgr. Ivana Vodi¢kovd — ZS U Obory, Praha 10, Vachkova 630

e Mgr. Lenka Zdmostna Ph.D. — ZS U Obory, Praha 10, Vachkova 630

e Mgr. Vladimira Reinerova — ZS Praha — Kolovraty, Mirova 57/47

Jitka Mllerova — MS Sluneéni, Praha 10, Sluneéni 1550/20
PaedDr. Petr Ptacek — 78 a SS, Praha 10, Vachkova 941

2.5.1 Zapojené $koly do MAP v izemi — 11 zapojenych MS, S a ZUS s RED 1ZO.

Jednd se o tyto organizace: MS, z5,ZUS  Praha IC RED 120
MS Sluneéni, Sluneéni 1550/20 Praha 10 72550252 691004579
MS Za Nadymacem 927/3  Praha 10 45248273 600040861
MS Praha — Kolovraty, K Poté 688/11a Praha 10 70925526 600041069
MS Pitkovice, Hlivova 303/4 Praha 10 5282446 691009694
MS Little Gate, s.r.o. Praha 10 29054583 691005141
Soukromd MS Pod Buky, s.r.o. Praha 10 2623072 691006792
ZS, ndm. B¥{ Jandus(i 2 Praha 10 62933540 600041328
ZS U Obory, Vachkova 630  Praha 10 62933671 600041301
ZS a SS Vachkova 941  Praha 10 61385450 600021378
ZS Praha — Kolovraty, Mirova 57/47  Praha 10 70926921 600041344
ZUSLYRA, s.r. 0. Praha 10 25657330 600002098
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2.6 Proces a schvalovaci mechanismus MAP
Proces fizeni tvorby a aktualizace dokumentace MAP probiha v nasledujicich krocich:

1. Realiza¢ni tym MAP (RT)
e pripravuje podklady, nadvrhy a analytické ¢asti,
e koordinuje ¢innost PS, zajistuje komunikaci i metodické vedeni.

2. Pracovni skupiny MAP (PS)

e projedndvaji podklady, hodnoti analyticka zjisténi,
e navrhuji priority, cile a aktivity,

e pfipravuji doporuéeni pro RV.

3. Ridicf vybor MAP (RV)

e je hlavnim rozhodovacim a schvalovacim organem MAP,

schvaluje analytickou ¢ast, strategickou ¢ast, akéni plany i investic¢ni rdmec,
schvaluje Statut, Jednaci fad a slozeni PS.

Schvalovaci proces MAP je stanoven Statutem a Jednacim fadem RV (pfiloha 6.1 a 6.2), které byly
schvaleny na prvnim zasedani v ramci projektu MAP IV.

2.6.1 Proces aktualizace MAP
Dokumentace MAP |V je aktualizovdna pribézné, zejména pfi:

e noveé ziskanych analytickych datech,

e vysledcich dotaznikd skol a zfizovatel(,

o doporuéenich z jednani PS a RV,

e zmeénach potreb skol a aktérl Uzemi,

e evaluaci a sebehodnoceni projektu MAP |V.

Pokud néktera ¢ast dokumentu nebyla aktualizovana, je tato skutec¢nost uvedena v Uvodu pfislusné
kapitoly spole¢né se zddvodnénim a odkazem na jednani PS/RV, které toto rozhodnuti potvrdily.

2.6.2 Role aktért MAP

Ridici vybor MAP (RV) je hlavni pracovni a rozhodovaci orgdn MAP, odpovida za strategické Fizent,
schvalovani dokumentace a sméfovani aktivit MAP IV. Slozeni RV pokryvé viechny povinné segmenty
dle OP JAK: zfizovatele, 8koly, pedagogy, rodi¢e, NNO, SVC, ZUS, zastupce kraje a IDZ, NPl a RT MAP.

Realizaéni tym MAP (RT) zodpovida za fizeni projektu, administraci, koordinaci, metodickou podporu
a pripravu veskeré dokumentace MAP. RT se déli na:

e administrativni tym (manazerka projektu, financni manazerka),
e odborny tym (odborny garant, evaluatorka, vedouci PS, odborni ¢lenové).
14
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Pracovni skupiny (PS) slou?i jako odborné platformy. Poskytuji podklady a doporuceni RV a podileji se
na tvorbé analytické, strategické a implementacni ¢asti MAP. V MAP IV pracuji PS:

e pro financovani,
e pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
e pro rovneé prilezitosti.

2.6.3 Zapojeni verejnosti a aktér(
Rizeni procesu MAP zaji$tuje transparentnost a zapojeni véech dotéenych stran prostfednictvim:

jednani PS a RV,

verejnych konzultaci a odbornych setkani,

zvetejfiovani dokumentd na webu MAP a MC Praha 22,

pravidelné komunikace s rodici, Skolami a verejnosti (web, Facebook, YouTube, newslettery,
online pripominkovani).

2.7 Principy MAP
Tvorba a realizace MAP respektuje principy komunitniho planovani:

e princip spoluprace,

princip zapojeni verejnosti,
princip dohody,

princip otevienosti,
princip SMART,

princip udrzitelnosti,
princip partnerstvi.

2.8 Kontaktni osoby MAP

RT — manaZerka projektu: Bc. Dagmar Bodlakova
OT — odborny garant: Ing. Roman Petr, MPA, LL.M.
Evaludtorka: Mgr. Katefina Kanokova

RV — pfedseda: Ing. Roman Petr, MPA, LL.M.

Web: www.mappraha22.czwww.praha22.cz
Facebook, YouTube: MAP Praha 22

2.9 Komunikacni strategie

Cilem komunikacni strategie je systematicky podporovat spolupraci mezi materskymi a zakladnimi
Skolami, ztizovateli, rodi¢i, odbornou verejnosti a dalsimi aktéry vzdélavani. Komunikace je nastavena
jako obousmérny proces, ktery zajistuje sdileni informaci, zapojeni partnerd, podporu spole¢ného
planovani a srozumitelné informovani verejnosti o pribéhu i vysledcich MAP IV.
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ZE A TELOVYCHOWY

MINIST
VILADE:

Cilové skupiny MAP

pedagogicti a nepedagogicti pracovnici skol;

vedeni skol a zfizovatelé;

pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni;

pracovnici vefejné spravy a organizaci zfizenych vefejnou spravou;

déti a Zaci;
rodice a zdkonni zastupci;
organizace pusobici v oblasti formalniho i neformalniho vzdélavani

(NNO, knihovny, muzea, kulturni instituce, poskytovatelé DVPP);
Siroka verejnost.

Nastroje komunikacni strategie

Ke komunikaci projekt MAP IV vyuzivd kombinaci téchto nastrojU:

web projektu www.mappraha22.cz

web MC Praha 22 www.praha22.cz a spiatelené weby $kol a MC,

e-mailova a telefonicka komunikace, skupinové i individudlni: mappraha22 @gmail.com
online nastroje: dotaznikova Setfeni, formuldfe zpétné vazby, sdilené dokumenty,

platformy MAP: Ridici vybor, pracovni skupiny, realizaéni tym, implementaén{ tym, prezenénf
i online formy jednani (videokonference),

mistni média: regionalni noviny, mistni zpravodaje, online média, obecni TV,

socialni sité: Facebook projektu MAP Praha 22,

YouTube kanal MAP Praha 22,

projektové tiskoviny: letaky, panely, broZzury, vystupy aktivit.

Nastroje komunikace jsou prabézné vyhodnocovany a prizplsobovany potfebam aktérl MAP.

2.9.3

Pravidla komunikace

V ramci MAP spolu komunikuji minimalné tti zakladni skupiny:

zfizovatelé skol a Skolskych zafizeni,
poskytovatelé formalniho a neformalniho vzdélavani,
uZivatelé vzdélavani (déti, zaci, rodice, verejnost).

Komunikace probiha na nékolika Urovnich:

Zajisténi pfistupu kinformacim — zverejiiovani dokumentd, zdpist avystupd na webu
a socialnich sitich.

Aktivni informovani verejnosti — newslettery, ¢lanky, informacni kampané, prispévky
na socialnich sitich.

Konzultace a poradenstvi — odborné diskuse PS a RV, konzultaéni setkani, kulaté stoly.
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4. Zapojeni verejnosti do planovani — vefejnd projednani, dotazniky, pfipominkové fizeni navrhd
MAP.

Za realizaci komunikacni strategie odpovidd manazerka projektu ve spolupraci s realizaénim
a odbornym tymem MAP.

2.10 Komunikacni plan

Komunikac¢ni plan je nedilnou soucasti fizeni procesu MAP IV a zajiStuje transparentni, pravidelnou
a obousmeérnou komunikaci mezi vSemi aktéry vzdélavani na Uzemi spravniho obvodu Praha 22.
Komunika¢ni plan vychazi z principd MAP, respektuje organizacni strukturu projektu a navazuje
na Komunikaéni strategii MAP.

Cilem planu je:

e informovat Sirokou verejnost o déni v projektu,

e podpofit zapojeni skol, zfizovateld a odbornik(,

e zajistovat transparentni proces planovani,

e umoznit verejné pripominkovani dokument MAP,

e podporovat spolupraci mezi Skolami a institucemi v uzemi.

Pro potfeby MAP IV byl vytvofen samostatny web projektu www.mappraha22.cz, ktery slouzi jako
centralni komunikacni platforma. Web obsahuje:

e strategické dokumenty a vystupy MAP,
e pozvanky a zapisy z jednani PS a RV,

e vysledky dotaznik(,

e informace o aktivitach skol a partner(,
e kalendar MAP,

e prostor pro pfipominky verejnosti.

Vizi webu je posileni spoluprace mezi $kolami, zfizovateli a aktéry neformalniho vzdélavani a zajisténi
dostupnosti informaci pro vSechny uzivatele vzdéladvaciho systému v Uzemi.

2.11 Konzultacni proces

Konzultacni proces je klicovou soucasti komunikaéniho planu a probihd po celou dobu realizace
projektu. UmoZniuje Siroké verejnosti i odbornym aktérlim zapojit se do tvorby dokumentace MAP |V
a poskytovat zpétnou vazbu.
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Hlavni milniky konzulta¢niho procesu:

O ¢em informujeme / co konzultujeme

MAP,

Zahdjeni projektu, vystupy

obsazeni PS

Predstaveni vystupl ze zpracovani SR
MAP, konzultace navrhu

SWOTS3 analyza, navrhy priorit, opatreni
a aktivit

RT MAP vyhodnot{ pfipominky, a bud' je zapracuje, nebo piedloZi RV se seznamem pfipominek.

Kdy Co
Zahdjeni Web, socialni sité, mistni tisk, letaky,
projektu panely
Strategicky Web, socialni sité, tiskoviny, verejna
ramec projednani, tiskova beseda
Zpracovani Web, socialni sité, kulaty stll, verejna
MAP projednani
2.11.1 Postup konzultacniho procesu:
1. RT MAP pfipravi navrh dokumentu &i aktivity.
2. PS projednaji navrh a predaji prfipominky RT MAP.
3. Aktualizovany navrh je zverejnén ke konzultaci:
e rozeslani aktérdm MAP,
e zverejnéni na webu projektu,
e sdileni na socialnich sitich,
e konzultacni IhGta min. 14 dni.
4,
5. RV MAP projedna a rozhodne:

e schvali,
e neschvali,
e uloZi zapracovani vybranych pfipominek.

Konzultacni proces garantuje zapojeni verejnosti a transparentnost celého planovaciho cyklu.
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3. ANALYTICKA CAST

3.1 Obecna ¢ast analyzy
3.1.1 Charakteristika Uzemi

Hlavni mésto Praha

Praha 10
Praha 1

Spravnl obvody (22) ] 1111, Fraha 91
[ voveamatr [ 1112 Fraha iz
Eﬂﬂ? Praha 2 l:] 1113, Prahs 13
oz pmnas [ 1114 Prana 14
[ voe piamaa [ 1115, Fraba iz
[ o eemas [ 1116, Pranaao
] 106 famae [ 1117, Prahaar
[Jvoreanar [ 4114 Fraha e
E 1108, Praha 8 E 1115, Praha 15
[l vwoepanas [ 1120, Frahazs
[ mmoemhatn [ 1121, Prahaze

[ 122 Prahaz

[ ] messke i 57)

Praha
Fraha 12

Uzemi hlavniho mésta Prahy je rozdéleno do 22 spravnich obvod(. Spravni obvod Praha 22 tvofi
méstské ¢asti Praha 22, Praha — Benice, Praha — Kolovraty, Praha — Kralovice a Praha — Nedvézi
u Rican.
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MC Prahu 22, kterou tvoii katastralni Gzemi Uhtinéves, Hajek u Uhfinévsi a Pitkovice
patfi k oblastem, kde vsoucasné dobé probiha vystavba novych bytovych
komplexd, ktera je predpokladem pro velky nardst obyvatel z fad prevazné mladych
rodin s détmi. Mezi lety 2011-2023 se pocet obyvatel této MC tak¥ka ztrojnasobil.

Vyznamné pfitom klesl jejich vékovy priimér. MC Praha 22 je ptitazliva pro mladé rodiny, ty potfebuiji
ke spokojenému Zivotu moznost kvalitniho vzdélavani svych déti véetné rozmanitych dopliikovych
aktivit a moznosti smysluplného travenivolného ¢asu. MC Praha 22 proto navy3uje kapacity $kolskych
zafizeni, s ohledem na demograficky vyvoj a jeho predikce se vSak ukazuje, Ze vyhledové budou
potfebné kapacity i tak ve Skoldch i Skolkach chybét. Obdobné roste také poptavka po vyuZiti center
volného ¢asu, sportovnich a kulturnich aktivit. Chybi také vefejné gymnazium a stfedni Skola.
Demograficka studie MC Praha 22 z kvétna 2017 je popsdan také v dokumentu Strategicky plan rozvoje
méstské ¢asti Praha 22 na obdobi 2020-2030 Analyticka ¢ast (MOORE Czech Republic, 30. 10. 2020).
Vychazi vsak ze scitani lidu, domd abytd 2011, postrehy azavéry jsou podloZzeny
predeviim kvalifikovanymi odhady a dostupnymi daty CSU a UMC Praha 22.
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MC Praha — Kralovice byla k Praze pfipojena v roce 1974. Proti jinym méstskym ¢astem
a obcim v okoli si Kralovice zachovavaiji svij pGvodni raz s malym vlivem nové zastavby.
Vyrazem historické hodnoty lokality je vyhlaseni Chranéné urbanistické zény Kralovice
v roce 1991. PGvabné udoli Rokytky bylo v roce 1990 vyhldseno chranénym uzemim
s nazvem Zona klidu Rokytka.

MC Praha — Benice tvofi katastralni Gzemi Benice na jihovychodnim okraji Prahy.
Stfedem obce protéka potok, kterému se rika Vinny. Do této ¢asti Prahy také zasahuje
prirodni park Boti¢ — MiliCov, ktery se rozklada na okraji Benic.

MC Praha — Kolovraty tvofi dvé katastrdlni Uzemi Kolovraty a Lipany. Kolovraty
se nachazeji na jihovychodé Prahy asi 15 kilometr( od centra mésta. Uzemni plan hl.
m. Prahy poskytl zna¢né rozvojové plochy pro bydleni, pro komerci, pro sportovisté
i pro zelen. Patfi k rozvojovym ¢astem Prahy s rostouci bytovou vystavbou i poctem
obyvatel. MC Praha-Kolovraty je nejmladsi méstskou &asti v Praze, a z toho vyplyva
potfeba mnohych investic do kvalitniho vzdélavani déti, véetné moznosti smysluplného
traveni volného Casu. Je proto nutné navysSovat kapacity Skolskych zafizeni s ohledem
na demograficky vyvoj a jeho predikce. Obdobné roste také poptavka po sportovnich
a kulturnich aktivitach. V soucasné dobé zcela chybi zafizeni pro péci o déti mladsi 3 let.
Snadna dostupnost business a administrativnich center hlavniho mésta umoziuje
mistnim obyvatelim vyuziti jednoho z nejatraktivnéjsich pracovnich trha v zemi.

MC Praha — Nedvézi uRi¢an tvofi katastralnim Uzemi Nedvézi u Ri¢an. Nachazi se
jihovychodné od centra mésta na jeho hranicich v sousedstvi s Ri¢any.
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3.1.2 Vzdélavaniv Uzemi

Prehled Skol SO Praha 22

MC Praha 22 je zfizovatelem 3 mateFskych a 2 zakladnich $kol. HM Praha zde zfizuje jednu 3kolu,
zahrnujici také prakticky obor stredoskolské Urovné pro osoby zdravotné postizené.

MC Praha 22 je zfizovatelem:
e MS Za Nadymacem, MS Sluneéni, MS Pitkovice
e 75U Obory a ZS ném. B¥i Jandus(

Mimo vy$e zminéné instituce se na Uzemi spravniho obvodu MC Praha 22 nachazi dal3ich
15 predskolnich zafizeni (8 z nich lezi pfimo na Uzemi Prahy 22), kterd lze vyuzit pro pravidelné
hlidani a vychovu déti. Ctyfi z nich jsou zapsana v rejstfiku kol MSMT.

Kromé vySe uvedenych materskych Skol Ize v Praze 22 vyuZit sluzeb nasledujicich 7 predskolnich
zarizeni s celkovou odhadovanou kapacitou cca 120 déti:

o Skolitka Domecek (kapacita 20 déti);

e Centrum pro predskolni déti — Sikulka (kapacita 15 déti);

e SHM —Klub Sovicka;

e SHM — Mamiklub;

e Centrum pro predskolni déti , Skritkov*;

e Détska skupina Kotatka (kapacita 12 déti);

e Centrum pro predskolni déti Slunicko v MC Praha — Kolovraty, &innost ve kolnim roce

2023/2024 ukoncena;
e Lesni matefskd $kolka Soovi¢ka v MC Praha — Kolovraty (kapacita 24 déti).

Na Uzemi MC Praha 22 pdsobi dale také dal3i organizace zabyvajici se vzdélavanim:
e DUm déti a mladeze Praha 10 — Dim UM (DDM);
e Salesianské hnuti mladeze (SHM), Klub Uhrinéves — Kolovraty, z. s.

MC Praha — Kolovraty je zfizovatelem Zakladni $koly Praha — Kolovraty a Matefské koly Praha —
Kolovraty. Na Uzemi MC Praha — Kolovraty psobi také detadované pracovisté Zakladni umélecké
Skoly Praha 10, Bajkalska 11, prispévkové organizace hlavniho mésta Prahy.

Na Uzemi MC Praha — Kolovraty pGsobi dale také dalsi organizace zabyvajici se vzdélavanim:

e DUOm déti a mlddeze Praha 10 — Ddm UM (DDM)

e Salesidnské hnuti mladeze (SHM), Klub Uhrinéves — Kolovraty, z. s.

e Vzdéladvaci spolek SOOVA, jehoZz cinnost je zamérena na vzdélavani déti idospélych
a na rozvoj komunitniho Zivota. Vzdélavaci spolek sdruzuje ve svych c¢innostech: komunitni
zahradu ,Bohumila zahrada”; ZS Na vIné — individudlni vzdéldvani formou komunitni $koly
pro déti 1. - 3. roéniku ZS; Lesn{ klub SOOVICKA — &len Asociace lesnich MS. Od 8. 8. 2023 je
v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni zapsdna Lesni matefska Skola Soovicka z. U., se zahajenim
¢innosti od 1. 9. 2023. Misto vykonu se nachazi na adrese Pod Nahonem ¢. parc. 335/2
a 335/5 v Praze — Kolovratech.
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Pfedskoln{ vzdélavani

Kapacity matefskych Skol v Uzemi dlouhodobé vykazuji napéti mezi poptavkou a moznostmi jejich
umisténi. Vzhledem ktrvalému demografickému rdstu regionu pfistupuji zfizovatelé pribéziné
k navySovani mist v predskolnim vzdélavani prostifednictvim modernizace stavajicich budov,
rozSirovani tfid a vystavby novych objekt(.

V ramci spravniho obvodu funguje sit materskych skol zfizovanych mistnimi méstskymi ¢astmi, kterou
dopliuji také soukromé materské Skoly zapsané v Rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni. Tyto subjekty
vyznamné pomahaji pokryvat rostouci zdjem rodicl o umisténi déti do predskolniho vzdélavani.

Ne vSechny materské Skoly jsou schopny za aktudlnich prostorovych a personalnich podminek
prijimat déti mladsi tfi let. DOvodem jsou zejména rozdilné prostorové moznosti jednotlivych budov,
naroky na personalni zabezpeceni a potfebné materialni vybaveni. Vzdélavani dvouletych déti tak
v praxi nejCastéji zajistuji predevsim soukromi poskytovatelé, ktefi maji k takové ¢innosti vhodnéjsi
podminky.

V reakci na pokracujici populaéni rdst pfipravuji zfizovatelé nové materské Skoly irozsifovani
stavajicich zafizeni. Cilem je zajistit dostupnost predskolniho vzdélavani pro co nejvétsi pocet déti
v Uzemi, a to v€etné vhodnych kapacit pro mladsi déti.

Pfedskolni vzdélavani dale doplnuji subjekty neformalniho vzdélavani, které nabizeji volnocasové
aktivity pro nejmladsi déti — napfiklad organizace zamérené na volny cas, lesni kluby ¢i dalsi
vzdélavaci iniciativy. Nékteré z téchto zafizeni jsou nové zapsany i v Rejstriku skol a Skolskych zarizeni
MSMT, co? pfispiva k &ifi nabidky pro déti a rodice v Gzemi.

MS ZA NADYMACEM

Skolka byla postavena v klidné &asti Uhfinévsi pobliz uhfinéveskych rybnikd. 1980 byly otevieny
plvodni 4 tridy, v letech 2003, 2008 a 2011 byla v souvislosti s rostouci demografickou poptavkou
po predskolnim vzdélavani MS rozéifena do dnedni podoby. MateFska $kola je zasazena do ptirody,
détem poskytuje neomezenou moznost travit ¢as v souznéni s prirodou. V soucasné dobé se jedna
o Skolku s deseti tfidami a celkovou kapacitou 280 déti. Z mistnich podminek vychazi vzdélavaci
program Okno do svéta.

Kazda tfida je samostatna s hernou, $atnou, WC a umyvarnou. Skolka je vybavena télocvi¢nami.
K pobytu venku slouzi prostorna zahrada (3 000 m2) vybavena interaktivnimi hernimi prvky,
piskovisti, tabulemi na kresleni, trampolinami, houpackami. Stravovani je zajistovano firmou Primirest
z Prahy — Petrovic.
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M3 SLUNECNI

MateFska $kola Slune¢ni se nachdzi v nové zastavb& ve &tvrti Sluneéni. Skola sidli v modernim
dvoupodlaznim objektu a je diky své poloze velmi dobfe dostupna z hlediska dopravni obsluznosti.
Sou¢asti MS Slune&ni jsou tfi detadovand pracoviété se sidlem K Nedvézi 66 v Praze — Krélovicich
(jedna tfida pro 28 déti); se sidlem K Uhfinévsi 6 v Praze — Kralovicich (jedna tfida pro 19 déti); se
sidlem V Bytovkach 803/12 v Praze — Uhrinévsi (dvé tfidy pro 52 déti). Celkova kapacita materské
Skoly je 172 déti a je zcela naplnéna.

Skola poskytuje détem velky prostor na vychazky a pobyt v pfirodé. Soucasti MS je velkd zahrada,
kterd byla v roce 2018 (v rdmci OP PPR - vyzva C. 20, projekt , Zahrada jako odpoveéd®) pfebudovana
na venkovni ucebny pro vychovu k udrzitelnému rozvoji, podporu EVVO a rozvoj polytechnickych
dovednosti. Zahradu mohou vyuZzivat také déti z dalSich tfi pracovist, slouzi jim k ziskavani zkusenosti
a dovednosti, zajistuje kontakt s pfirodnim prostfedim a umozZriuje détem relaxacni aktivity.

MS KOLOVRATY

MS leZi v rodinné zéstavbé v klidném prostfedi na vychodnim okraji Prahy. Z vét&i ¢asti je obklopena
pfirodou. V soucasné dobé skolka vyuziva tfi nové dvoupodlazni budovy, ty obklopuje udrzovana,
moderné vybavena $kolni zahrada. Kapacita $estitfidni MS je 252 déti. Skolka ke své &innosti vyuZiva
i pfilehlé détské hristé, pro svou kreativni praci hojné vyuziva svou polohu —Skolka v rodinné zastavbé
blizko pfirody. Matefska Skola poskytuje vzdélavani i détem mladsim tfi let.

MS PITKOVICE

MS Pitkovice — v ulici Hlivova byla otevFena na podzim roku 2016; jednd se o modernf étyFt¥idni $kolku
s kapacitou 112 déti. MS se nachdzi na strategickém misté — je dostupnd pro obyvatele novych
i starych Pikovic. Z hlediska dopravni obsluznosti je poloha velmi vyhodnd — v blizkosti je i zastavka
MHD a parkovaci mista. | kdyz nedaleko Skolky vede silnice, Skolka poskytuje pfijemné a klidné
zazemi, herni ¢ast skolky je orientovéana do klidné Casti s novou zastavbou. Prostorna zahrada je
vybavena hernimi prvky, v blizkém okoli se buduje Pitkovicky park, jsou mozné vychazky do pfirody.

Od fijna 2024 byla rozéifena o detaované pracovisté MS Nad Volyfkou s kapacitou 100 déti.
MS LITTLE GATE S.R.0.

Soukroma %kolka s celodenni pé&i pro déti od 18 mésicd do 6 let le#i v Benicich. Skolni vzdélavaci
program je schvalen MSMT. Ve 3kolce plsobi rodily mluvei, ¢esti pedagogové, asistentka. Skolka
vyuziva prvky Montessori. Déti jsou rozdéleny dle véku 18 mésicl — 3 roky, maximalni pocet 10 déti
na ucitelku + asistentka. DalSi skupinu tvofi déti ve véku 4—7 let, maximalné 12 déti ve tridé. Kromé
vychazek do okoli je détem k dispozici prostornd moderné vybavena zahrada, pro déti se pravidelné
oteviraji i krouzky (joga, golf, hudebni krouzek apod.). | kdyz ve Skolce pUsobi rodily mluvci (pfirozené
bilingvni prostredi) jsou déti systematicky pfipravovany i na zapis do ¢eskych skol. Celkova kapacita
Skolky je 48 déti.
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MS POD BUKY

Soukroma skolka byla v ¢ervenci 2016 zarazena do rejstiiku Skol a zafizeni. Je umisténa v patrové vile
v blizkosti Obory, chranéného Uzemi. Budova Skolky prosla ndkladnou rekonstrukci a modernizaci.
Kapacita je 24 déti, jedna se tedy o Skolku snizs$i kapacitou ve tfidé. Détem je poskytovana
nadstandardni pé¢e. Modernizovana byla i pfilehld zahrada. Skolka se kromé tradi¢niho vzdélavaciho
programu zameéfuje i na zvySeni technickych dovednosti, rozviji manualni zruénost, pfi své praci
vyuziva netradi¢ni metody a materialy.

Predikce poptavky po vzdélavani — materské skoly

Demografickd analyza Uzemi dlouhodobé potvrzuje vyrazny narlst poctu déti predskolniho véku
na celém spravnim obvodu Praha 22. Tento vyvoj ovliviiuje jak stabilni pfirlstek obyvatel, tak pfichod
novych rodin, které nejsou vidy formalné evidovany v misté bydlisté. Z analyz vyplyva, Ze na Uzemi
Zije podstatné vice déti potencidlné vyuZivajicich prfedskolni vzdélavani, nez kolik je aktudlné
k dispozici mist ve verejnych materskych skolach.

Kapacity matefskych Skol jsou dlouhodobé témér naplnény a volnd mista se vytvareji spise jen jako
rezerva pro déti s ndrokem na povinné predskolni vzdélavani. Situace je zatim zvladnutelna také diky
tomu, Ze C¢ast rodicd nepoZaduje umisténi ditéte ihned po dovrseni tfi let véku. Demografické
projekce vsak ukazuji, Ze poptavka po mistech v matefskych Skoldch bude v budoucich letech dale
narUstat.

Strategické dokumenty meéstské casti i odborné analyzy doporucuji v nejblizsim obdobi vyznamné
navysit kapacity materskych Skol, aby byl zajistén dostateény pocet mist pro déti pfedskolniho véku,
a to vCetné déti mladsSich tfi let. Tento krok je zasadni pro udrZitelnost dostupnosti predskolniho
vzdélavani v Uzemi a pro plnéni povinnosti zfizovatele vici rodinam s malymi détmi.

Zakladnf vzdélavani

Ve vsech tfech zakladnich skolach SO Praha 22 je v poslednich letech zaznamenavan narUst poctu
zakl. Dlouhodobé se zakladni skoly potykaji s nedostatkem mista pro vyuku. Zajem o umisténi déti
v souvislosti s rozsahlou vystavbou prevysuje moznou prostorovou nabidku skol. Ubyva odbornych
uc¢eben na Ukor kmenovych a zadzemi pro ugitele. Hygienickd zafizeni jsou na hranici kapacity. Skoly
u¢i na dvou a vice mistech vykonu. | piesto se $koldm zdarné dafi naplfiovat Skolni vzdéldvaci program
a poskytovat nadstandardni podminky pro vzdélavani.

Ztizovatelé Skol pfistupuji s ohledem na demograficky vyvoj pfistavbami Skol k navySovani kapacit.
NejddleZit&jsi zménou v celkové kapacité ZS bude vybudovani nové ZS Romance v Praze 22 a nové ZS
pro 1. a 2. stupen v Kolovratech. V Kolovratech se jiz podafilo vybudovat s pomoci kontejnerové
vystavby kapacity pro druhy stuperi ZS, tyto kapacity jsou obratem naplfiovany. ZS Kolovraty je tak
§kolou s Uplnym 1. a Il. stupném. MC Kolovraty postavi novou budovu pro zakladni $kolu.
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Ve Skolach se pracuje s modernimi pomtckami, ucebnicemi. Vsem skoldam jsou k dispozici télocvicny,
viceucelova hristé, pocitacové ucebny a Skolni kuchynky, hojné se vyuziva i mistni sokolovna. Prostor
je ina polytechnickou vychovu. Zaci $kol se pravidelné zu&astiiuji védomostnich, kulturnich
a sportovnich souté?i at mistnich, celoprazskych ¢i vyhlagovanych MSMT. Skoly se mohou pochlubit
mnoha péknymi umisténimi &i vitézstvimi. Skoly dale drZi tradici adaptacnich vyjezdd, vyjezdd do kol
v pifrodé a na lyzaiské vycviky. V rdmci vyuky cizich jazyk@ Zaci vyjizdé&ji do zahrani¢i. Skoly se aktivné
zapojuji do verejného Zivota ve svém pUlsobisti tematickymi programy, soutézemi ¢i vystoupenimi.

Pozitivné Ize hodnotit i Uspésnost zakl pfi pfijimani na stfedni Skoly a gymnazia. Ve Skolach nachazeji
podporu Z4aci a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Na velmi dobré Urovni je vybaveni
Skol multimedidlni technikou ¢i rdznymi pomUckami, ale na dobré drovni je izdzemi pro sport
a volnocasové aktivity zakd. Postupné se zdokonaluje vesSkerd komunikace srodici, vcéetné
elektronické, prostfednictvim webovych stranek.

Ve skolach probihd evaluace nejen v oblasti prospéchu, ale i v oblasti bezpedi, respektu, pratelstvi,
dlveéry a spoluprace. Moznost ohodnotit Skolu maji ucitelé, 7aci a rodice. Vystupy pomahaji reditelim
Skol zjistit slabé a silné stranky a konstruktivné stanovit strategické cile. Velky prostor je vénovan i
bezpecnostnimu rozvoji Skol z hlediska ochrany proti ndsilnym incidentlm vcéetné praktickych cviceni.

ZS JANDUSU

Skola s dlouholetou tradici leZi na dobFe dostupném misté v blizkosti zastavek MHD. Jedna se o $kolu
s 1.—9. postupnym roénikem, $kolni druZinou a $kolnim klubem. Skola pro$la nakladnou rekonstrukci,
stard budova byla modernizovana a byly postaveny nové ucebny, na volném prostranstvi byla
postavena nova skolni budova. Nedilnou soucasti moderné vybavené skoly je télocvicna a viceucelovy
sportovni areal s umélym povrchem. Pro sport a volnocasové aktivity byl zrekonstruovan venkovni
sportovni aredl.

Skola md 28 t¥id, v sou¢asné dobé ji navitévuje 757 7akd. Vyuka probiha dle vzdélavaciho programu
V&Fit si a znat. Skola preferuje tradi¢ni vzdélavani s ddrazem na ziskavani znalosti a dovednosti Zak(
a propojeni s realnym Zivotem. V komunikaci srodi¢i vyuziva moderni elektronické prostiedky.
Pro rodice a verejnost Skola pravidelné porada spoustu akci (Vanocni a Velikonocni dilny, Rozsviceni
betlému atd.). Chloubou gkoly (ale i MC) je Détsky pévecky sbor Jiskficka.

ZS U OBORY

ZS U Obory je Uplna zékladni 8kola s 1. — 9. postupnym roénikem; soucasti je i $kolni druZina. Celkova
kapacita Skoly 670 zakd byla po dokonceni pristavby pavilonu pro 1. — 3. tfidy od 1. 9. 2018 navySena
na 970 74kU. V soucasné dobé $kolu navitévuje 827 7ak(i. Skola pracuje podle vzdélavaciho programu
Skola s tebou a pro tebe. Jedna se o $kolu moderné vybavenou, kde byla v roce 2011 dokoné&ena
pfistavba novych tfid, druha pfistavba je v provozu od 1. 9. 2018. Nedilnou soucasti je moderni
télocvi¢na a hfisté. V nové budové, oteviené v zafi 2018, je 9 kmenovych uleben ajedna ucebna
na délenou vyuku jazykd, kabinety, Satny a veskeré potrebné zazemi. Od zafi 2022 byly modulovou
pristavbou rozsifeny prostorové kapacity sSkoly o 4 tfidy, véetné zdzemi pro zaky a ucitele. PFistavba
Skoly tak prispéla ke zvySeni komfortu vychovy a vzdélavani. V roce 2023 Skola ziskala z finanénich
prostredkl zfizovatele venkovni ucebnu a byla dokoncena dostavba a rekonstrukce Skolniho htisteé.
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ZS a SS VACHKOVA

Skola nabizi vyuku ve vzdélavacich programech: Zakladni $kola - 79-01-C/01 — Z&kladni $kola podle
RVP ZV s upravenymi vystupy vzdélani — 45 7akd; Zakladni Skola - 79-01-B/01 — Zakladni $kola specialni
1.a 2. dil — 60 zak{; Stredni Skola - 78 — 62 — C/01 — Prakticka Skola jednoleta — 10 zak{ — aktualné
neni vyucovano; Stredni skola - 78 — 62 — C/02 - Prakticka skola dvouletd — 10 zakd;

Vzdeélavaci program pro pripravnou tfidu zakladni skoly — neni v provozu a v roce 2024 byl zrusen
ve Zfizovaci listiné Skoly.

Vydejna obédu: kapacita — 70-80 obédl denné.

ZS KOLOVRATY

0d 1.9. 2023 je ZS Kolovraty $kolou s UpInym prvnia druhym stupném. Soug&asti $koly je gkolni druzina
aod 1. 10. 2023 skolni klub pro 120 z3k0. Zakladnim rysem Skoly s rejstfikovou kapacitou zvysenou
na 510 zakd je otevienost Skoly a jeji inovativnost. Cilem je zajistit vysokou konkurenceschopnost.
Vyuka probihd dle vzdélavaciho programu Komunikace a prevence ,KoPr“. Skola se potyka se stejnym
problémem jako ostatni $koly s vysokym poctem #akd. Prioritou MC Kolovraty je kontinudlni rozvoj
kapacit této skoly vcetné jejiho nezbytného zazemi, vyhledové také nahrazeni kontejnerové vystavby
plnohodnotnou budovou sjednocujici ¢innost Skoly.

Predikce poptavky po vzdélavani — zakladni Skoly

Dle demografické predikce vyuZité v analytické ¢asti Strategického planu rozvoje MC Praha 22
na obdobi 2020-2030 (MOORE Czech Republic, 30. 10. 2020, str. 69), bude pocet déti, které se budou
(v horizontu pfistich 30 let) zapisovat na zakladni Skoly, oscilovat kolem soucasnych hodnot.
V nékterych letech ale mize byt pocet déti zvySen o 20 az 70, tedy bude poptdvano vytvoreni min.
1 a% 2 t¥id navic oproti roku 2019. Navic soucasné kapacity ve spravnim obvodu MC Praha 22
umoznuji v dlouhodobém horizontu umistovat do Skol pouze 268 prviakd za rok, zatimco prdmérné
Ize pocitat se snahou o zapis 350 — 360 déti ro¢né. Nezbytnym minimem v horizontu 10 let je tak
vytvoreni kapacit zakladnich Skol alespor pro 3 050 déti (optimalné cca 3 450), coz znamena zvyseni
kapacit ZS prvniho stupné minimalné o 990 (za predpokladu, Ze kapacity ZUS Lyra a ZS U Obory
vyuZivaji vétsinové obyvatelé jinych méstskych ¢asti) a ZS druhého stupné o 1 370. Platny Gzemni plan
sidelniho Utvaru hl. m. Prahy poditd s kapacitou ZS o hodnoté 110 74kd na 1 000 obyvatel, co? by
v roce 2030 také vychazelo na zhruba 3 050 (3 065), ale vzhledem ke specificnosti vékové struktury
Prahy 22 (tj. zvySeny pocet déti) by toto Cislo mélo byt vyssi. Na tuto problematickou situaci chce
Praha 22 reagovat vystavbou nové skoly (na vystavbu Skoly bylo v prvni poloviné roku 2019 ziskdno
Uuzemni rozhodnuti), kdy plvodnim zamérem, ktery se bude jesté revidovat, bylo vytvorit kapacitu
pro 860 déti. To by vyrazné prispélo k zajisténi adekvatnich kapacit, které ale itak nebudou
dostacujici, ato zejména vdlouhodobém horizontu z pohledu zajisténi potfebnych kapacit
pro umoznéni pfechodu déti ze ZS v Kolovratech na druhy stuperi. Nejpozdéji v roce 2030 tedy bude
nutné (idedlné v Kolovratech) vybudovat dodateénou kapacitu pro 380 déti na druhém stupni ZS.
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Neformalni vzdélavani

Mezi nejvétsi organizace, které se na Uzemi Prahy 22 vénuji neformalnimu vzdélavani, patfi Ddm déti
a mlddeze Praha 10, SHM Klub Uh¥inéves — Kolovraty a ZUS Lyra.

DUm déti a mladeze Praha 10 nabizi pravidelnou zdjmovou cinnost ve vice nez 100 zajmovych
Utvarech, které probihaji na pracovistich v Uhfinévsi a Kolovratech i v télocviénach zakladnich skol.
Pravidelna zdjmova Cinnost probihd v oblastech sportu, hudby, divadla, tance, vytvarné vychovy
a techniky. Poradany jsou i oteviené prileZitostné akce pro vefejnost jako Dny déti, Carodéjnice,
oteviené turnaje, soutéze a dalsi. Velkou oblibu maji i pfiméstské a vyjezdni tdbory v dobé skolnich
prazdnin. Kazdé pracovisté nabizi i Centrum pro predskolni déti a oteviené kluby pro mladez.
Ztizovatelem Domu UM je hl. m. Praha.

Pestrou nabidku zajmovych aktivit nabizi také Salesidnské hnuti mladeze. TFi Ctvrtiny Cinnosti jsou
ve sportovni oblasti. Provozuje i krouzky vytvarné, dramatické, jazykové a hudebni. Dlouhou tradici
zde ma turisticky oddil, ktery organizuje mnoho vyprav, vyjezdl a tdborl. Pro predskolni déti nabizi
¢innost Mami klubu a Klubu Sovic¢ka. V pribéhu roku organizuje také mnoho otevienych akci
pro verejnost.

ZUS Lyra se zaméfuje na vyuku populdrni hudby a zpévu — pop, rock, muzikal, jazz, folk. Nejvétsi zajem
je o studium hry na keyboard, flétny, kytary a populdrni zpév. Zaci zde mohou studovat i klasicky
repertodr. Vyuka je bud skupinovd, nebo individudlni. Nedilnou soucasti je samoziejmé i hudebni
nauka. Vyucujicf jednotlivych oborl jsou prevazné sami aktivnimi umélci. ZUS LYRA s.r.o., Praha 10,
V Bytovkach 803 provozuje svoji &innost na tzemi MC Praha 22 jiz od roku 1996. Navyseni kapacity
v roce 2017 bylo v souladu se zajmy méstské ¢asti pri dynamickém rozvoji Uzemi a v oblasti vychovy
a vzdélavani a volného &asu. ZUS Lyra je uvedena iv Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy ve SO Praha 22 vletech 2016-2020 jako nenahraditelny provozovatel
uméleckého a zdjmového vzdélavani. Kapacita ZUS byla po vydani pozitivniho stanoviska MC Praha
22 a Usili feditelky $koly MSMT s G¢innosti od 1. 9. 2016 navysena na 400 74ka.

Vysoce je hodnocena vyborna dostupnost pro zaky z okolnich méstskych ¢asti spravniho obvodu
a kvalita poskytovanych sluzeb. Skola se za celou dobu svého plisobeni v méstské ¢asti stala sou¢astf
kulturniho a spolecenského Zivota. V souladu srozvojem a potiebami je dllezité, aby rozvoj
zakladniho uméleckého skolstvi nadale podporoval rozvoj pfirozenych zajm(, potieb a talentu déti
a mladeze v dobé mimo $kolni vyucovani. Rozvoj a rozSifovani nabidky zakladniho uméleckého
Skolstvi jiného zfizovatele jsou ve shodé s demografickym rozvojem celého Uzemi a je vyznamnym
pro ucelenou nabidku vzdélavani.
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Seznam instituci relevantnich pro vzdeéldvdani na uzemi sprdvniho obvodu

MC Praha 22
MC Praha — Kralovice MC Praha — Kolovraty MC Praha — Benice, MC Praha — Nedvézi u Ri¢an
MS Sluneéni
MS Za Nadymacem
MS Kolovraty
MS Pod Buky
MS Pitkovice
MS Little Gate
ZS Jandus(
. ZS U Obory
. ZS Kolovraty
. 7S a SS Vachkova 941
. ZUS LYRA
. Ddm UM
. ProPrev—2z.s.
. SHM Uhftinéves — Kolovraty
. Lesni klub sOQvicka

e S S o

N e e e e e
N oD w N R O

Spoluprace v ramci partnerstvi je oteviena v pfipadé zajmu také dalSim organizacim a sportovnim
klublm v Uzemi SO Praha 22. Tyto kluby zajistuji sportovni a volnocasové programy pro détia mladez
(napf. AT studio Domino, TJ SOKOL Uhfinéves, spolky SPORTCENTRUM Uhfinéves, SK Cechie
Uhfinéves a Studio Sport, Jezdecky klub VUZV Uhfinéves).

3.1.3 Koncepcéni a strategické dokumenty pro oblast vzdélavani v Gzemi SO Praha 22
Hlavnimi dokumenty, ze kterych MAP IV vychazi, jsou zejména:

e Strategicky ramec rozvoje vzdélavani MAP |-,

e Evaluace MAP Il a MAP I,

e Koncepce rozvoje $kolstvi MC Praha 22,

e Plany investic jednotlivych zfizovatel(,

e Vystupy Skolnich vzdélavacich programd a autoevaluaci skol,
e Regionalni strategie MHMP a OP JAK.

Strategicky plan rozvoje MC Praha 22 na obdobi 2020-2030 Analyticka &ast

MC Praha 22 ve Strategickém planu rozvoje méstské &asti Praha 22 na obdobi 2020-2030 sleduje
predevsim 4 prioritni osy svého rozvoje. Jde o prioritni osu 1. méstska infrastruktura, 2. Vzdélavani
a volny ¢as (zahrnujici také sport, kulturu, spolky a komunitni Zivot, atraktivitu MC a cestovni ruch),
prioritni osu 3. Sluzby a prioritni osu 4. Samosprava. Nasledné pfinasi také detailni SWOT analyzu
oblasti §kolstvi, vzd&lavani a sportu z pohledu MC Praha 22.
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Strategie rozvoje skolstvi a vzdélavani Méstské ¢asti Praha-Kolovraty

Strategie rozvoje 3kolstvi a vzdélavani Méstské Easti Praha-Kolovraty, (schvalend Zastupitelstvem MC
Praha—Kolovraty 21. 4. 2021) vznikla v ramci projektu Operacniho programu Zaméstnanost, projekt
Tvorba strategickych a koncepénich dokumentt v MC Praha Kolovraty, registraéni &islo projektu:
CZ2.03.4.74/0.0/0.0/17_118/0010022.

3.2 Specificka ¢ast analyzy

Z obecné analyzy vyplyva:
e potfeba strategického rozvoje kapacit $kol, odbornych u¢eben a moderniho vybaveni,
e nutnost podpory pedagogt v modernich didaktickych metodach,
e rostouci potfeba podpory 73k( a péce o jejich wellbeing,
e tlak na systematictéjsi praci s heterogennimi kolektivy a s zaky cizojazyénymi,
e potfeba posileni spoluprace mezi Skolami, rodici a dalSimi aktéry v izemi.

Tyto skutecnosti jsou dale detailné rozpracovany ve specifické ¢asti analyzy.

3.2.1 Potreby Skol a stav rovnych pfilezitosti v Gzemi

Potrfeby Skolstvi v celém spravnim obvodu Praha 22 jsou dlouhodobé sledovany jednotlivymi
meéstskymi ¢astmi iSkolami. Zfizovatelé v uzemi maji spole¢ny zajem na rozvoji vzdélavani
a podle svych kapacit prabézné pripravuji potfebné zmény a investice. MAP prines| dalsi platformu,
kterd umoziuje tato témata koordinovat a projedndvat spolecné napfi¢ Uzemim — v pracovnich
skupinach, na workshopech, jedndanich realiza¢niho tymu a Ridiciho vyboru.

Spole¢né priority vzdélavani byly zakotveny ve Strategickém rdmci MAP ajsou pravidelné
aktualizovany podle vyvoje potfeb skol.

Zakladnim podkladem pro zjisténi potreb byly dotaznikové prizkumy materskych a zakladnich skol
realizované v projektech MAP | a MAP I, doplnéné daty MSMT, vystupy z projektd Sablony
a informacemi ziskanymi v ramci podpory Skol pfi planovani. Tato data se zamérovala zejména
na Ctenarskou a matematickou gramotnost, rozvoj potencidlu Zzakl a problematiku rovnych
pFileZitosti. Sou¢asti analyzy byly také vystupy Metodiky rovnych ptileZitosti MSMT, zavéry Ceské
Skolni inspekce a informace ziskané z neformalnich rozhovor( s pedagogy a rediteli Skol.

MC Praha 22 se dlouhodobé vénuje také systematickému zjistovani a naplfiovani potfeb v oblasti
rovnych pfilezitosti ve vzdélavani. Toto téma je sledovano v Uzké spolupraci skol, zfizovatel(
i odbornych organizaci pUsobicich na Uzemi hl. m. Prahy. Jednim z klicovych nastrojl podpory je
realizace cilenych projekt( financovanych ze strukturalnich fond(, jejichz cilem je zlepsit podminky
pro vzdélavani déti a zakl s odliSnym materskym jazykem, déti ohrozenych Skolnim neulspéchem
¢i déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Vyznamnou soucasti této podpory je také spoluprace
s odbornymi neziskovymi subjekty, zejména organizaci META, kterd skolam poskytuje metodickou
podporu, vzdélavani pedagogt i pfimou podporu zakd s OMJ. Vystupy z téchto projektd i partnerské
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spoluprace jsou pravidelné vyuzivany pfi aktualizaci priorit MAP a pfi nastavovani konkrétnich aktivit
v rocnich akénich planech tak, aby odpovidaly skute¢nym potfebam sSkol v Uzemi a pfispivaly
k posilovani rovnych pfileZitosti pro vSechny déti a zaky.

3.2.2 Moderni didaktické formy a klicové kompetence

SWOT-3 ANALYZA ¢&. 1 — Moderni didaktické formy a kli¢ové kompetence

SILNE STRANKY (S)
1. Stabilni zapojeni ucitel( lidr( a odbornych platforem v Gzemi (dlouhodobé budovana sit) —
silna opora pro zavadéni inovaci.
2. 2ZvySeny zajem Skol omoderni didaktiku (Ctenarska, matematickd, digitdIni a financni
gramotnost), doloZzeno vystupy MAP Il a potfebami skol.
3. Pravidelna sdileni a workshopy v ramci MAP, kterd pfinaseji konkrétni pfiklady dobré praxe
a podporuji pedagogickou autonomii.

SLABE STRANKY (W)

1. Nerovnomérné vyuZzivani modernich metod napfi¢ skolami a tfidami — rozdily podle kvality
vedeni, obsazeni skol, zkusenosti pedagogl.
Pricina: vysoké rozdily ve zkusenostech ucitell, nedostatek spole¢ného planovani, pretizeni
pedagogd.
Ndvrh opatfeni: cilend metodickd podpora, tandemova vyuka, mentoring ucitell.

2. Nizkd jednotnost v pedagogickém vedeni inovaci — nékteré Skoly inovuji vyrazné, jiné
minimalné.
Pri¢ina: rozdily v kapacitach vedeni a v fizeni zmén.
Ndvrh opatreni: leadership workshopy pro vedeni skol, jednotné minimalni standardy MAP.

3. Omezené technické a materidlni podminky pro vyuzivani modernich metod — napf. vybaveni
trid, digitdIni pomdcky, odborné ucebny.
Pricina: rizné rozpoctové moznosti Skol, rychly demograficky rdst.
Ndvrh opatreni: koordinovany plan investic do odbornych uceben, ICT, ndbytku a prostor.

PRILEZITOSTI (O)
1. Moznost sdileného komunitniho vzdélavani v izemi (MAP platformy, propojeni $kol a MC).
2. 2vySeny zajem pedagogl o vzdélavani diky zméndm RVP a tlaku na digitalizaci a inovace.
3. Podpora inovaci ze strany zfizovatelll — deklarovana ve strategickych dokumentech MC SO
Praha 22.

HROZBY (T)
1. Riziko pretizeni pedagogli a vyhoteni, které vede k odmitani inovaci.
Pricina: velké tridni kolektivy, vysoké naroky na praci ucitele v dynamicky rostoucim Uzemid.
Ndvrh: zvySeni mentoringu, podpora fizeni kolektivu, wellbeing.
2. Nedostatek kvalifikovanych odbornych uditell (matematika, informatika aj.).

Pri¢ina: demograficka zatéz skol, konkurence jinych obor(.
Ndvrh: sdileni odbornikd mezi Skolami, zapojeni koordinator(.
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3. Digitalni nerovnosti a nevyuzivani potencialu ICT u ¢asti Zakd i uciteld.
Pri¢ina: rozdilné podminky v rodinach i ve Skolach.
Ndvrh: cilené programy rozvoje digitalnich dovednosti, zapojeni komunitnich partner(.

3.2.3 Rovné pfileZitosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

SWOT-3 ANALYZA ¢&. 2 — Rovné pfileZitosti

SILNE STRANKY (S)
1. Vysokd uroven spoluprace mezi aktéry vuzemi — dlouhodobé fungujici platforma PS
pro rovné prilezitosti.
2. Kvalitni sit MS, ZS a poradenskych sluzeb, dobra geograficka dostupnost v Gzemi SO Praha 22.
3. Zajem 3kol o oblast inkluze, prace asistentl pedagoga, Skolnich psychologl a specialnich
pedagogl (kde jsou).

SLABE STRANKY (W)

1. Nerovnomérné zajisténi podpory Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami mezi Skolami.
Pricina: rizné rozpoctové moznosti skol, rozdily v odbornych kapacitach.
Ndvrh: posileni poradenskych sluzeb, sdileni odbornik’ mezi skolami.

2. Zvysujici se pocet Zakl s jazykovou bariérou a kulturni odliSnosti.
Pricina: demograficky rist, mobilita obyvatel.
Ndvrh: kurzy CDJ, systém podpory adaptace, metodika pro utitele.

3. Nedostatek systematické podpory wellbeing déti i pedagog.
Pricina: pretizeni Skol, nedostatek odbornik{.
Ndvrh: skolni psychologové, prevence stresu, podpora tridnich kolektiv{.

PRILEZITOSTI (O)
1. VyuZiti modernich metod inkluzivniho vzdélavani (tandemy, projektova vyuka).
2. Zvysujici se dostupnost digitalnich technologii, které mohou snizit nerovnosti.
3. MozZnost spoluprace s neziskovym sektorem v oblasti prevence rizik a podpory rodin.

HROZBY (T)

1. Nedostatek odbornikl (psycholog, specialni pedagog, logoped).
Pri¢ina: celostatni krize v odbornych profesich.
Ndvrh: sdilené FTE mezi Skolami, zapojeni OSPOD, NPI, NNO.

2. Riziko prohlubovani rozdili mezi Skolami (velikost, lokalita, socioekonomické sloZeni).
Pri¢ina: rozdilny pfistup k inovacim, rlizné kapacity vedeni.
Ndvrh: jednotné support programy MAP, sdilené standardy.

3. Zvysujici se tlak na Skolni poradenské kapacity v souvislosti s podporou 7akd s SVP.
Ndvrh: zavedeni skolnich podpUrnych tymd, sdilené metodické materidly.
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SWOT-3 ANALYZA ¢&. 3 — Pedagogické a didaktické kompetence, management tfidnich kolektivd
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Pedagogické a didaktické kompetence a fizeni tfidnich kolektivd

SILNE STRANKY (S)

1. Silna tradice profesniho rozvoje ucitel v Uzemi (MAP, workshopy, sdileni).
2. Zajem vedeni skol o podporu ucitell lidri — ovérena a funkéni platforma.
3. Stabilni sit zkuSenych pedagogt, ktefi poskytuji mentoring a metodickou podporu.

SLABE STRANKY (W)

1.

Nerovnomérna uroven didaktickych dovednosti napfic Skolami.
Pri¢ina: rozdilné moznosti DVPP, rozdily v pedagogické zkuSenosti.
Navrh: cilené vzdélavani podle potfeb Skol, mentoring.

Nedostate¢né dovednosti v Fizeni tfidnich kolektivl (konflikty, komunikace, prace s chovanim).

Pricina: velké ttidy, rGst napéti, nedostatek supervize.
Ndvrh: zavést systematicky program leadershipu ttidnich uciteld.

Nizka kapacita vedeni skol systematicky Fidit pedagogicky rozvoj (strategicky leadership).

Pricina: administrativni pretizeni, nedostatek zastupca.
Ndvrh: podpora zfizovatele, externi koucové, sdileni mezi Skolami.

PRILEZITOSTI (O)
1. Reforma RVP, ktera motivuje ke zméné didaktiky (formativni hodnoceni, badatelské uceni).

2. Silna mistni komunita, ktera podporuje spolupraci skol a sdilenf inovaci.

3. Rostouci ochota pedagogl k DVPP, zejména v oblasti digitalnich nastrojd a prace s kolektivem.

HROZBY (T)

1.

3.2.5

OV hAEWwWN e

PretiZeni ucitel( a riziko odchodl z profese.

Pri¢ina: velké tridy, vysoké naroky na inovace a administrativu.
Ndvrh: wellbeing, mentoring, podpora fizeni kolektiv{.

Krize naboru novych pedagogtl, zejména odbornych predmétd.
Pri¢ina: konkurenceschopnost jinych obord.

Ndvrh: sdileni odbornik(i, ndborové aktivity s MC.

Riziko rezistence v(ci inovacim ze strany ¢asti pedagogického sboru.

Ndvrh: pozitivni priklady dobré praxe, Skoleni vedeni, fizeni zmény.

Potreby Skol a aktérd MAP

Zajistit rovnomérnou implementaci modernich didaktickych metod.

Posilit odborné a poradenské kapacity skol.
Zajistit moderni a inkluzivni vyukové prostredi.
Posilit schopnost uciteld fidit tridni kolektiv.
Podporovat wellbeing zak( i pedagog.
Zajistit stabilni sit odbornikd a lidrl v dzemi.

Noveé identifikované potreby skol

MAP IV Praha 22, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907
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Noveé identifikované potreby Skol byly pribézné zjistovany béhem celé realizace MAP IV na setkanich
odbornych pracovnich skupin, vrdmci jedndni Ridictho vyboru i prostfednictvim neformélnich
konzultaci s pedagogy a vedenim $kol. Diskuse v odbornych platformach ukazaly nékolik oblasti, které
jsou pro Skoly v soucasné dobé zasadni a je nutné je nadale systematicky podporovat.

Podpora 74kl s odliSnym matefskym jazykem a jejich adaptace

Skoly upozorfuji na rostouci potifebu podpory 74kl s odlisnym matefskym jazykem, zejména v oblasti
vyuky cestiny jako druhého jazyka a v procesu jejich socidlni adaptace. Pedagogové uvadéji, ze by jim
pomohlo:

e ziskat metodické materidly a priklady dobré praxe,
e zorientovat se v odliSnostech vzdélavacich systémd,
e lépe porozumét ocekdvanim déti a rodicd z jiného kulturniho prostredi.

Konkrétni potieby se mohou liSit podle aktudlniho poctu pfijatych déti, proto Skoly zadaji o flexibilni
formy podpory.

Individualni podpora déti s riznym typem znevyhodnéni

V oblasti predskolniho a mladsiho Skolniho vzdélavani se objevuji nové situace spojené s individualni
identitou ditéte, jeho prozivanim a potfebami. Pedagogové upozoriuji na nutnost odborného vedeni

es e

v raném veku. V této oblasti Skoly vitaji:

e odborné konzultace,
e doporuceni specializovanych pracovist,
e vzdélavani pedagogli v tématech individuality, inkluzivniho pfistupu a prace s kolektivem.

Spoluprace Skoly a rodiny

Skoly dlouhodobé deklaruji, ze komunikace s rodici je funkéni, ale zaroven existuje potfeba jejiho
dalsiho rozvoje. V pracovnich skupinach MAP IV byla opakované zminovana potreba:

e zlepSovat obousmérnou komunikaci,
e posilovat porozuméni mezi Skolou a rodinami s rdznym sociokulturnim zazemim,
e podporovat pedagogické tymy v rozvoji komunikacnich a media¢nich dovednosti.

MAP IV proto nadale klade dlraz na spoluprdci aktérd vzdélavani, jejich propojovani a budovani
kompetenci v oblasti komunikace, partnerské spoluprace s rodi¢i a komunitni participace.

Vyhodnoceni MAP Il a navrhy opatieni pro dalsi obdobi
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V navaznosti na realizaci projektu MAP Il Praha 22 byly v analytické casti zohlednény vystupy
zavérecné evaluace projektu. Evaluace potvrdila vyrazny posun v Urovni spoluprace mezi Skolami
a rozvoj funkénich pracovnich skupin, které se staly stabilni odbornou platformou v Uzemi. Déle byla
identifikovana vysoka uUroven sdileni zkuSenosti a efektivni komunikace mezi Skolami, zfizovateli
a dalsimi aktéry MAP.

Evaluace zaroven definovala doporuceni pro dalsi obdobi, ktera byla promitnuta do priorit a cild MAP
IV. Mezi hlavni ndvrhy opatfeni patfi zejména:

e posileni podpory pedagogickych pracovnik( v oblasti digitalnich kompetenci,

e cilena podpora zak( ohrozenych skolnim neulspéchem a rozvoj inkluzivnich strategii,
o roziifeni aktivit podporujicich spolupraci mezi MS-ZS a Z5-SS,

e systematizace prace pracovnich skupin a jejich vétsi zapojeni do planovani RAP,

e rozvoj profesniho vzdélavani pedagogl se zamérenim na moderni didaktické metody,
e posileni leadershipu ve Skolach a podpory feditell skol.

VySe uvedend doporuceni byla v rdmci projektu MAP IV promitnuta do strategické i implementaéni
Casti a stala se vychodiskem pfi aktualizaci Strategického rdmce MAP a pfi tvorbé vsech tfi Rocnich
akénich pland na obdobi 2025-2028.

Béhem realizace MAP IV probihalo pribézné vyhodnocovani naplfovani rocnich akénich pland
z predchoziho obdobi. Stav realizace konkrétnich aktivit byl pravidelné projednavan na jednanich
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, kde byly zaznamenavéany navrhy Uprav a postupna opatteni.

3.2.6 Priority spoluprace MAP

Identifikace problémovych oblasti

Na zakladé analytické ¢asti a SWOT-3 analyz byly identifikovany nasledujici hlavni problémové
oblasti:

Nerovnomérna kvalita zavadéni modernich didaktickych forem.

Nedostatecné materialni a prostorové podminky pro moderni vyuku.
Rostouci potieba podpory 23kl se SVP a 24k cizojazycnych.

Pretizeni skolnich poradenskych kapacit.

Velké rozdily v pedagogickych a didaktickych kompetencich mezi Skolami.
Nedostatecna systematickd podpora vedeni skol v pedagogickém leadershipu.
Nedostatek odbornych ucitell a riziko vyhoreni pedagogu.

NOouUswWN e
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3.3  Vychodiska pro strategickou ¢ast

3.3.1 Vymezeni investi¢nich zamérd na daném Uzemi a vazba na povinna opatreni

Specifikace priorit a investi¢nich zamérd probéhla na zakladé diskuzi (i elektronickych) vsech aktérd
zapojenych do Projektu MAP — MC Praha 22. Projednavani prob&hlo na jedndnich realizaéniho tymu
a fidiciho vyboru, i na nékterych workshopech. Ve spolupraci aktérd MAP, &lent Ridiciho vyboru,
vedoucich pracovnich skupin, fediteld Skol a predstaviteld samosprav, byly vybrany priority
pro Strategicky rdmec MAP do roku 2023, které byly rozpracovany do jednotlivych cild. V pribéhu
realizace projektu MAP Il MC Praha 22 byly investiéni i neinvesti¢ni priority MAP opét prodiskutovany
a na zakladé dostupnych dat opétovné zhodnoceny ve vztahu k potfebam rozvoje vzdélavaniv dzemi.
Pracovni skupiny doporucily ponechat stavajici priority MAP, vzhledem k jejich setrvalé relevanci
pro rozvoj vzdélavani v izemi SO Praha 22.

Vybér nejdulezitéjSich investiCnich priorit:

MC Praha 22 - stavba nové zakladni $koly Romance pro I. a II. stupefi.
MC Praha — Kolovraty - stavba zcela nové gkoly pro I. a Il. stupen.

e Rozsiteni kapacity stavajici $kolnf jidelny v MC Praha 22 ptistavbou odbytové ¢asti a zazemim
pro stravniky.

e MC Praha 22 - stavba nového mista vzdélavani MS Pitkovice se sidlem Nad Volyfikou.

e MC Praha 22 - stavba nové MS V Bytovkach.

e MC Praha 22 - rekonstrukce stavajici MS Za Nadymac&em.

e MC Praha 22 - multifunkéni sportovni hala v areélu TJ, planovéno je jeji vyuziti zaky ZS U Obory
v MC Praha 22.

e 75/MS Pitkovice (polyfunkéni daim).

3.3.2 Analyza potieb identifikace neinvesti¢nich projektovych zamér( zakladnich a materskych skol
a organizaci neformalniho vzdélavani na Uzemi MAP Praha 22

V projektu MAP IV probihalo po celou dobu realizace systematické zjistovani potreb Skol, pedagogd,
zfizovatell a dalSich aktérd vzdélavani. Tento proces tvofil zéklad pro navrh a aktualizaci vsech
neinvesticnich opatreni a aktivit spoluprace, které vstupuji do Rocnich akénich pland (RAP)
a do Strategického rdmce rozvoje vzdélavani.

Identifikace potieb byla provadéna kombinaci vice zdroju:

dotaznikovych $etieni mezi MS a ZS,

diskusi odbornych pracovnich skupin (PS),

e jednani odbornych platforem MAP 1V,

e fizenych rozhovor( s vedenim skol a pedagogy,
e pribéziné evaluace aktivit MAP,

e podnétl z Ridiciho vyboru MAP,

e vystupl predchozich projektd MAP |-l
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Potfeby Skol byly projednavany v prabéhu celého projektu prabéziné, nikoli jednorazové. Odborné
platformy MAP IV poskytly prostor pro sdileni zkuSenosti z praxe, pro formulaci novych potreb
a pro ovérovani jejich relevance v kontextu Uzemi. Tato diskusni setkani probihala prezen¢néi on-line
a zahrnovala vedeni skol, pedagogické pracovniky, ucitele lidry, odborniky i zastupce zfizovatel(.

Postupné tak vznikl soubor prioritnich potfeb v oblastech definovanych vyzvou MAP |V, zejména
v oblasti:

e rozvoje kli¢ovych gramotnosti,

e rovnych pfileZitosti a podpory zak( s rlznym typem znevyhodnéni,
e digitalizace a modernich didaktickych forem,

e wellbeingu 73k{ i pedagogl,

e rozvoje leadershipu a pedagogického fizeni,

e posilovani spoluprace mezi Skolami.

Navrhy Skol a jednotlivych pracovnich skupin byly postupné vyhodnocovany realizatnim tymem MAP
IV a nasledné projednavéany v Ridicim vyboru, ktery schvaloval jejich zapracovéni do strategickych
a akénich dokumentl. Tento postup zajistil, Ze planované aktivity reflektuji redlné vyzvy Uzemi
a odpovidaji skute¢nym potrebam skol.

Vysledkem procesu je soubor neinvesti¢nich aktivit pro tfi Skolni roky pokryté projektem MAP IV
(2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028) a aktualizovany Strategicky ramec investic¢nich i neinvesti¢nich
priorit do roku 2028. VSechny aktivity jsou tak provazany s analyzou potfeb a vychazeji jak
z dlouhodobych trend v Uzemi, tak z aktualnich podnétl zaznivajicich v odbornych platformach
MAP.

3.3.3 Zavéry a doporuceni

Ve spolupraci s realizacnim tymem MAP materské i zakladni Skoly jiz aktivné pracuji na usnadnéni
pfechodu déti zMS do ZS, osvétové cinnosti v oblasti $kolni zralosti sméFfované k pedagogiim
a zakonnym zastupclm déti a Zakd a osvétové cinnosti cilené na rodice a zakonné zastupce déti
a zakll s OMJ, podporujici zaclenéni téchto déti a zakd do ceskych skol.

Nejddlezitéjsi doporuéeni v oblasti rovnych pfileZitosti na Grovni MAP jsou:

e Pokracovat vdosavadni spolupraci apodpofe rovnych pfilezitosti dlouhodobé
prostrednictvim MAP a projektd navaznych.

e Podporovat komunika¢ni dovednosti Skol a pedagogUl, propojovat aktéry vzdélavani.

e Vyvijet aktivity v oblasti podpory skolni zralosti déti a znalosti této problematiky.

e Podporovat déti a zaky s OMJ, podporovat Skoly pfi praci s nimi a s jejich rodici.
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Nejddlezitéjsi doporuéeni k feSeni na obecné systémové urovni jsou:

e Zajistit dostatecné kapacity Skol.

e Snizit pocCet déti a zak( ve tridach.

e Podporovat zrychleni pedagogické diagnostiky a zlepseni spoluprace s poradenskymi
pracovisti.

e Podporovat systémova reseni zaclenéni déti a zakd s OMJ do Ceskych skol.

e Personalni podpora v podobé zajisténi dostatecného mnozstvi a kvality pedagog(
a pracovnik( zajistujicich inkluzi.

Dalsi doporudeni jsou:

e Pokracovat v tématech: gramotnosti — matematickd, ¢tenarska a rozvoj potencidlu kazdého
ditéte a zaka, polytechnika, rovné pfileZitosti a financovani aktivit.

4. STRATEGICKA CAST

4.1  Uvod do tvorby Strategického ramce

Strategicka ¢ast MAP IV vychazi z dlouhodobého procesu mistniho akéniho planovani na dzemi
spravniho obvodu Praha 22 a predstavuje souhrn priorit, cil a planovanych opatreni, na kterych se
aktéri vzdélavani shodli vramci dobrovolné spoluprace. Zahrnuje rovnéz prehled investi¢nich
zamérd, které jsou pro rozvoj vzdélavaci infrastruktury v Uzemi povazovany za klicové a které byly
v souladu s metodikou OP JAK zapracovany do Strategického ramce investi¢nich priorit.

Tvorba Strategického ramce byla zahdjena v prvnim projektu MAP (2016) a dale pokracovala
v navaznych projektech MAP Il a MAP Ill. V kazdé etapé dochazelo k jeho aktualizaci podle nové
zjisténych potreb, demografického vyvoje a doporuceni pracovnich skupin. Nejnovéjsi verze
Strategického ramce byla zpracovana a schvalena v ramci projektu MAP 1V, realizovaného v ramci OP
JAK, vyzva €. 02_23 017 Akeni planovani v Uzemi — MAP.

Planované investi¢ni ineinvesti¢ni priority vychazeji z analytické c¢asti dokumentu, z pribéziné
sbiranych podnétl aktér( vzdélavani, z diskusi odbornych pracovnich skupin, z evaluaci realizovanych
aktivit a z dokumentace prfedchozich MAP. Strategicka ¢ast ddle reflektuje zjisténi z odbornych
platforem MAP 1V, které v pribéhu celého projektu opakované ovérovaly relevanci priorit ve vztahu
k aktudlnim potfebam skol, zfizovatell a dalSich partner(.

V projektu MAP IV byla vénovana zvlastni pozornost monitorovani investicnich potreb Uzemi,
zejména v souvislosti s navySovanim kapacit materskych a zakladnich skol. Odborné platformy MAP
potvrzuji, Ze dostatecné kapacity vzdélavacich zafizeni jsou nezbytnou podminkou pro rozvoj
moderniho a inkluzivniho vzdélavani. Proto jsou investi¢ni priority zfizovateld v Uzemi povazovany
za klicovy prvek celého strategického ramce.
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Partnerstvi MAP samo o sobé nedisponuje investicnimi prostfedky; ukolem MAP je vSak koordinovat
informace, zajiStovat spolecné planovani a podporovat vyuZiti vhodnych dotacnich prilezitosti.
Investi¢ni zameéry uvedené ve Strategickém ramci proto odrazeji zejména potreby zfizovatell a skol,
jejich shodu na spolecnych prioritédch a realnou dosazitelnost planovanych projektd.

Strategicky rdmec investi¢nich priorit pro programové obdobi 2021-2027 je pfilohou tohoto
dokumentu. Je pravidelné aktualizovan nejdfive po Sesti mésicich, v souladu s pravidly vyzvy MAP.
Jeho posledni aktualizace probéhla v ramci projektu MAP IV v prvni poloviné roku 2025 abyla
projednana na odbornych platformach i v Ridicim vyboru MAP. Soug&asti ptilohy z(istava také prehled
investi¢nich priorit z pfedchoziho programového obdobi, ktery doklada historicky vyvoj investi¢niho
planovani v Uzemi.

,Strategicky ramec stanovuje priority, které maji slouzit jako podklad pro spolec¢né planovani.
Nezakladd sam o sobé narok na financovani investic¢nich zamérd a jeho obsahem je prehled potreb
deklarovanych zfizovateli a Skolami.” Strategicka c¢ast MAP IV tak predstavuje spole¢nou dohodu skol,
zfizovatell a dalSich aktér( vzdélavani na sméru, kterym se bude rozvoj vzdéladvani v Praze 22 ubirat
do roku 2028.

4.2 Vize

Zakladnim predpokladem kvalitniho vzdélavani na Uzemi spravniho obvodu Praha 22 je dlouhodobé
sdilena predstava o jeho rozvoji, zaloZzena na spolupraci vsech aktér( — skol, zfizovatelll, pedagog,
rodicl i organizaci plsobicich v oblasti formalniho i neformalniho vzdélavani. Vize do roku 2028 stavi
na principu oteviené komunikace, vzajemné podpory a spolecného planovani, které umoznuje
pruzné reagovat na ménici se potfeby spole¢nosti i Skol.

Usilujeme o vzdélavaci systém, ktery poskytuje véem détem a zakam rovny pfistup ke kvalitni vyuce,
bezpetnému prostfedi a modernimu zazemi. Pfedpokladem je dostatecna kapacita matefskych
a zakladnich skol, jejich postupnd modernizace a pribéiné vybavovani odpovidajicimi ucebnimi
pomUckami, technologiemi a prostorami pro vzdélavani i volnocasové aktivity.

Kvalitni vzdélavani stoji na silném pedagogickém tymu. Nasim cilem je podporovat odborny rist
pedagogickych pracovnikl, sdileni zkusenosti, rozvoj leadershipu ve skolach a vzajemnou profesni
spolupraci. Pedagogové, ktefi maji podporu vedeni skol, rodi¢d i komunity, mohou efektivné rozvijet
potencial kazdého ditéte.

Nedilnou soucasti nasi vize je také aktivni spoluprace mezi skolou, rodinou a komunitou. Rodice jsou
klicovymi partnery ve vzdélavani a jejich zapojeni prispiva k Uspésné adaptaci déti, k motivaci zaku
i k celkové kvalité vzdélavaciho procesu. Zfizovatelé hraji zdsadni roli vtvorbé bezpeclného,
transparentniho a stabilniho prostredi, které umoznuje skoldm dlouhodoby a udrzitelny rozvoj.

Do roku 2028 chceme spolecné naplfiovat vizi: ,,Dostate¢na kapacita a kvalita Skol a Skolskych zafizeni,
moderni a inkluzivni vzdélavani a efektivni spoluprace vSech aktérli ve vzdélavani.” Tato vize je
otevrena dalSimu rozvoji a bude pribézné aktualizovana podle potfeb skol, déti, rodin i celé komunity
na Uzemi spravniho obvodu Praha 22.

39

MAP IV Praha 22, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907
MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové namésti 1250/10, 104 00 Praha 114, www.praha22.cz



*
*

RN Spolufinancovano I\Kﬁr
* ok EerPSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTV

4.3 Popis aktért

Strategicky ramec MAP MC Praha 22 byl tvofen v souladu s metodickymi pokyny a postupy MSMT.
Byl pfipravovan a tvofen odbornou i laickou verejnosti, zastupci kol a Skolskych zafizeni. Jde o Zivy
dokument, ktery je prlbéiné aktualizovdn a méni se v Case tak, aby zachycoval potfeby rozvoje
vzdélavani v Uzemi spolu s aktudlni shodou aktér( vzdélavani na prioritach, které chtéji spole¢né
v ramci projektu rozvijet.

Strategicky ramec byl poprvé vytvoren vramci projektu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
na Uzemi MC Praha 22“ registra¢ni ¢islo: CZ.02.3.68/0,0/0,0/15_005/0000357, ktery byl realizovén
MC Praha 22 vobdobi od 1. 5. 2016 do 30. 4. 2018. Kli¢ovou roli zde sehraly pracovni skupiny
projektu. Jejich postiehy tykajici se potfeb rozvoje vzdélavani byly podlozeny Strategickym planem
rozvoje MC Praha 22 pro obdobi 2010-2020, zpracovanymi demografickymi progndzami MC Praha
22 a MC Praha —Kolovraty, Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho
meésta Prahy 2016-2020 a vysledky dotaznikového Setfeni potifeb materskych a zakladnich skol
v ramci projektu MAP OV VVV.

V pribéhu realizace ndvazného projektu MC Praha 22 - Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il byly
potfeby rozvoje vzdélavani v izemi opét zjiStovany a ovérovany na zdkladé souhrnnych udajd
agregovanych dat MSMT (dotazniky k projektim Sablon PO3 OP VVV 2019) nebo Inspiromatu,
podklad( dostupnych pro tviirce MAP na webovych strankach CSI. Jako vyznamny zdroj informaci
poslouzila vlastni dotaznikovd Setfeni realizacniho tymu (bfezen-duben 2019) v oblasti
Kvantitativnich dat poZadovanych Metodikou rovnych ptileZitosti MSMT, pFekazek v napliovani
Kodexu $koly (pFilohy Metodiky rovnych pfileZitosti MSMT) a potieb kol zejména v oblasti rozvoje
povinnych opatfeni MAP. Ziskané poznatky byly ovéfovany pfi neformalnich rozhovorech ¢lend
pracovnich skupin s fediteli a pedagogickymi pracovniky Skol. Tim byl zavrSen proces pfenosu
informaci o redinych potrebdach aktérd vzdélavani v izemi do MAP.

Nasledné byla vsemi ¢tyfmi pracovnimi skupinami MAP Il provedena revize SWOT analyz MAP. SWOT
pro povinna opatreni MAP byla doplnéna o detailngjsi identifikaci pri¢in soucasného stavu a navrh
na dosazeni mozného zlepseni prostfednictvim aktivit MAP. Probéhlo zhodnoceni dosavadnich
vysledk mistniho akéniho planovani a redlné schopnosti zapojenych aktérd dosahnout pozitivnich
zmén vzajemnou spolupraci ve snaze volit radéji skromnéjsi, ale dosazitelné cile. Revidovany byly
stavajici priority spoluprace aktérl MAP a probéhl opétovny sbér investi¢nich potreb v oblasti rozvoje
vzdélavani.

Na tomto zakladé byl ¢leny realiza¢niho tymu vytvofen navrh aktualizace stavajiciho Strategického
ramce, ktery prosel pfedepsanym konzultacnim procesem (sbhérem pripominek verejnosti) a po jeho
zavréeni byl predlozen ke schvaleni Ridicimu vyboru MAP. Po celou dobu se tak sami aktéfi mohli
podilet na praci realiza¢niho tymu i tvorbé MAP.
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4.3.1 Tabulka 1 —Pfehled hlavnich aktéri MAP Praha 22

Skupina aktéra
Materské skoly (MS)

Zakladni Zkoly (23)

Zfizovatelé skol

Skolskd poradenska
zarizeni
Volnocasové

a neformalni
vzdélavani
Neziskové organizace
a dalsi odborné
subjekty

Odborné platformy
MAP

Ridici vybor MAP

Realiza¢ni tym MAP
Rodice a zakonni

zastupci
Sirsi verejnost

Konkrétni subjekty / priklady
MS ztizované MC Praha 22 a MC
Praha—Kolovraty; zapojené soukromé
MS
ZS ztizované MC Praha 22 a MC
Praha—Kolovraty; zapojené soukromé
Z8
MC Praha 22, MC Praha—Kolovraty,
MC Praha—Benice, MC Praha—
Krélovice, MC Praha—Nedvézi
PPP Praha; SPC dle potreb skol; skolni
poradenské tymy
DDM/Jiné zarizeni volnocasovych
aktivit; knihovna; kulturni a sportovni
organizace
NNO pUsobici v oblasti vzdélavani,
prevence rizikového chovani, inkluze,
podpory rodin
Pracovni skupiny MAP (dle témat),
setkani aktérd, workshopy
Zastupci skol, zfizovatell, odbornikd
a partner(
Manazer MAP, koordinatori,
facilitdtori, evaluator

Rodicovska verejnost, Skolské rady

Obyvatelé SO Praha 22

4.4 Priority a cile MAP |

POVINNA OPATRENI MAP |

Role v procesu MAP
Identifikace potfeb v oblasti predskolniho
vzdeélavani; Ucast v PS; realizace aktivit RAP;
poskytovani dat pro analyzu.
Spoluprace na rozvoji gramotnosti, inkluzivniho
vzdélavani, pfechodl mezi stupni; ucast v PS;
podnéty k prioritam a aktivitam.
Strategické rizeni rozvoje skolstvi; investi¢ni
planovani; ur¢ovani priorit; schvalovani
dokument MAP prostfednictvim RV.
Podpora inkluze; podnéty k rovnym pfilezitostem;
odborné vstupy do RAP.
Rozvoj komunitni spoluprace; aktivit v oblasti
neformalniho vzdélavani; podpora prechod(i MS—
ZS.
Odborné podnéty; navrhy aktivit RAP; podpora
rovnych ptilezitosti a wellbeingu.

Komentovani a pfipominkovani analyz, priorit

a aktivit; sdileni praxe; identifikace potreb.
Schvalovani strategickych dokument( (SR, RAP);
strategické rozhodovani.

Koordinace MAP; sbér dat; pfiprava analyz;
facilitace PS; komunikace s aktéry; tvorba SR

a RAP.

Podnéty k potfebam; zpétna vazba; Ucast na
konzultacich dokumentd MAP.

Moznost zapojeni do konzulta¢niho procesu;
poskytovani zpétné vazby k prioritam a zameérim.

Cilem mistniho akéniho planovani je podpora rozvoje potencidlu a osobnosti kazdého ditéte a Zaka
ve véku do 15 let. Hlavni diraz je kladen na podporu déti a Zzak( ohrozenych skolnich neuspéchem.
Kazdy MAP rozvoje vzdélavani bude ve vysledku obsahovat vSechna tfi povinna opatreni:

e Opatfeni 1. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
e Opatfeni 2. Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
e Opatfeni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim nedspéchem

DOPORUCENA OPATRENI MAP |
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Jde o zpracovani opatfeni a naplanovani konkrétnich aktivit, které budou nasledné podkladem
pro upresnénikrajskych akénich plan. Zajem jednotlivych skol/celého Uzemi o podporu téchto témat
formou spoluprace se stfednimi Skolami a dalsimi aktéry bude zmapovan ainformace budou
predavany realizacnimu tymu KAP k vyuZiti pfi pfipravé projektl typu partnerstvi a sité na Uzemi
krajl. V pripadé pozdéjsiho zpracovani s ohledem na stav pripravy Krajského akéniho planu budou
tyto informace vstupem az pro pfipravu druhého KAP.

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

e Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®, coz zahrnuje
i EVVO)

e Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

PRUREZOVA A VOLITELNA OPATREN{ MAP |

Jde o zapracovani prarezovych a volitelnych témat do udrzitelné a dostupné planované nabidky
aktivit Skolniho a mimoskolniho vzdélavani pro rozvoj osobnosti, kompetenci, zajmu a nadani
kazdého ditéte a zdka (,Zazit Uspéch®).

V téchto planovanych aktivitdch musi byt vzdy zahrnuto:

e zaclenovani déti a 7Zakd s potrebou podpUlrnych opatfeni do téchto aktivit;
e zajiSténi financni dostupnosti zavedenych aktivit i po ukonceni projektu po dobu minimalné
dvou let.

Obsahem planovanych aktivit mize byt:

e smysluplné traveni volného casu, prazdnin, zapojovani arozvoj mimoskolnich zdroj{
a prostredi pro vzdélavani déti a zaka;

e programy neformalniho a zajmového vzdélavani rozsifujici nabidku vzdélavani pro rozvoj

e kompetenci déti a Zzakl o oblasti védy a technologii — polytechnické vzdélavani, digitélnich

e kompetenci, aktivni pouzivani ciziho jazyka, podnikavosti a iniciativy déti a zak(, kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a zakd.

Zaméreni aktivit s ndméty pro inspiraci:

e Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zakd

e Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zak(

e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd

e Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

e Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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4.5 Priority a cile MAP I

Povinné se partnerstvi v kazdém MAP musi zabyvat nasledujicimi tfemi tématy, kterd navazuji
na povinna opatreni v pfedchozich projektech MAP. Tato témata se musi odraZzet v Navrhu Priorit
rozvoje vzdelavani a nasledné ve stanovenych prioritach SR MAP — Dohoda o prioritach:

e téma podpory Ctenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,

e téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,

e téma podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak{ ohrozenych skolnim
neuspéchem).

Dalsi témata jsou volitelna. Vidy musi ale byt do volitelnych témat zahrnuta podpora rozvoje
potencialu kazdého ditéte/zaka.

Jedna se o nasledujici témata:

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd,

e rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti vedy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*, coz zahrnuje
i EVVO),

e kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

V pfipadé, Ze tato tfi témata/nékteré z nich, bude partnerstvim v MAP vybrano, bude zmapovan
zdjem jednotlivych Skol/celého Uzemi o podporu téchto tfi témat/vybraného tématu formou
spoluprace se stfednimi Skolami a dal$imi aktéry. Informace budou predavany realizacnimu tymu KAP
k vyuZiti pri pfipravé projektl typu partnerstvi asité na uzemi krajl. Vybér pripadnych dalsich
volitelnych témat se odviji od identifikovanych potreb Uzemi.

MUzZe jit napf. o:
e rozvoj digitédlnich kompetenci a gramotnosti déti a zaka,
e rozvoj kompetenci déti a zak(l pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
e rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a 73ak(,
e rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka,
e investice do rozvoje kapacit zakladnich $kol,
e témata souvisejici s problematikou vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR.

Ocekdvanym ptinosem je otevieni nasledné diskuze na drovni Ridiciho vyboru zejména v téchto
tématech:

e podpora kol se slabsimi vzdélavacimi vysledky,
e podplrné a motivacni sité pro rodice déti se SVP ve v€asné a rané péci,
e vciasné planovania podpora zakd se SVP pfi vstupu do vzdélavani a pfi prechodu mezi stupni
vzdelani,
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e dostupnost kvalitniho inkluzivniho vzdélavani pro kazdé dité/zéka ve skolach v dzemi.

e Podplrné a akceptujici prostifedi ve Skoldch avUzemi aopatfeni pro reSeni Sikany
a diskriminace.

e moznosti zlepSeni spoluprace s rodici,

e zlepsenispoluprace v Uzemia vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani
zakd a spoluprace srodici, zaclenovani zakl se SVP do neformalniho azdjmového
vzdeéladvani a odstranovani financnich bariér,

e selektivnost systému (pfechody ze ZS na viceletd gymnazia, kvalita 2. stupné zakladnich
Skol).

KLIMA je akronym shrnujici podstatné slozky kvality Skol — Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodickd podpora uclitele (Mentoring), Aktivizujici formy uceni.

4.6 Priority a cile MAP llI

Vize Akce KLIMA: Chceme v nasSich Skolach rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximalni
Uspéch pro kazdého zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly. V MAP Il byly
Ctendrska a matematicka gramotnost prioritnimi tématy a podpora digitdlni gramotnosti prochazi
prUrfezové podaktivitami projektu MAP. Rozvoj Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti patfi
v soucasné dobé mezi hlavni priority vzdélavani. Pojem gramotnost se uplatiuje zejména tam, kde je
kladen dlraz na praktické uplatnéni znalosti, dovednosti a postojl v rdznych, se Zivotem propojenych
souvislostech.

V MAP IV se tematicky ramec dale rozsifil a navazal na poZadavky vyzvy OP JAK, zejména na oblasti,
které reaguji na soucasné vyzvy ve vzdélavani. Nové se akcentuji témata wellbeingu a dusevniho
zdravi zakl, prevence rizikového chovani, podpora leadershipu vedeni skol i ucitelG-lidrd, rozvoj
inkluzivnino vzdélavani arovnych pfilezitosti, moderni didaktické formy aprace snovymi
technologiemi vcetné umeélé inteligence. MAP IV také posilil témata souvisejici s bezpeénym
prostfedim skol, osobnostnim rozvojem zakd a podporou spoluprace napftic skolami i zfizovateli. Tim
dochazi k zésadnimu rozsiteni zaméreni z plvodnich gramotnosti na celkovy systémovy rozvoj skol
a kvality vzdélavani v dzemi.

KLICOVA TEMATA MAP Il
e téma podpory ¢tenarské gramotnosti,
e téma podpory matematické gramotnosti,
e téma rozvoje potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani
didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektiv(),
e téma podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd
ve vzdélavani.

PRUREZOVA TEMATA MAP |
e promeéna obsahu a zpUsobu vzdélavani,
e podpora uciteld, reditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani,
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digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni,
snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani,
spoluprace MS - z5/z5 - SS.

Dalsi témata jsou volitelnd. Jedna se o nasledujici témata:

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,

rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®, coZz zahrnuje
i EVVO),

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

POVINNE VOLITELNA TEMATA MAP IV

1.
2.
3.

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim,
podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv{.

Realizace téchto témat bude probihat prostrfednictvim prarezovych témat, kterymi jsou:

proména obsahu azpUsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozumeéni
problémim v Sirsich souvislostech oproti pretézovani zakd informacemi; ddraz na vyuzivani
znalosti ke kreativnim aktivitam atymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin
a jejich uplatniiovani pro praktické vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkuSenosti
a poznatk( v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho
uceni),

podpora ucitell, reditel( a dalSich pracovnik( ve vzdélavani (podpora vzajemného profesniho
sdileni, prenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod, véetné metod kolegidlni
spoluprace; podpora pedagogickych pracovnikll pfi spolec¢né pripravé vyuky ajejim
reflektovani; dliraz na to, aby pedagogické tymy sSkol dokazaly zaméfrit vzdélavani svych zakd
vice na ziskavani kompetenci, potifebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot),
digitalni kompetence k celozivotnimu uceni (sezndmeni se se silnymi islabymi strankami
vyuzivani informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani
téchto technologii k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tridit
a kriticky hodnotit informace),

snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti azakd ohroZenych Skolnim
neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogli v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat
riznorodé kolektivy déti arozvijet potencial zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim;
podpora genderové nestereotypnich pristupl k vyuce),

spoluprace MS —Z5/ZS - SS (soucinnost a spolupréce kol v izemich).
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VOLITELNA TEMATA MAP IV:

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak(,

e rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani,

e vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
déti a zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakl (prijemce muze zvolit jen
nékteré z dil¢ich témat, které bude implementovat),

e medidlni gramotnost,

e rozvoj kompetenci déti a zak{ pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

e rozvoj ceského jazyka u déti a Zakd s jeho nedostatecnou znalosti,

e rozvojvztahu k mistu, kde déti a zaci ziji, mezigeneracni souziti,wellbeing (dusevni zdravi déti,
74kl a pedagogu)

4.7 Priority a cile MAP v novém OP JAK — navazujici projekt MAP IV

V navazujicim projektu MAP IV OP JAK jsou aktivity projektu vazany na nize uvedend témata, kterd jiz
byla reflektovana ve vystupech MAP llI, ve strategickych dokumentech Ro¢ni akéni plany 2023, 2024
a 2025. Dale jsou zapracovdny do vystupU projektu MAP 1V, tj. do AkEnich planu na Skolni roky
2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Povinneé se partnerstviv kazdém MAP musi zabyvat nasledujicimi tfemi klicovymi tématy. Tato témata
se musi odrazet v Navrhu priorit rozvoje vzdélavani a nasledné ve stanovenych prioritach SROV.

MAP — Dohoda o prioritach:
1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci,
2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim,
3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpory
managementu tFidnich kolektivid

Realizace téchto témat bude probihat prostiednictvim prirezovych témat (resp. klicova témata budou
naplfiovana/realizovana ve vSech prlifezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+, resp.
definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

e promeéna obsahu a zpUsobu vzdélavani,

e podpora uciteld, reditel a dalsich pracovnik( ve vzdélavani,

e digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni,

e snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani,

e spoluprace MS —275 /28 =SS (soucinnost a spolupréace kol v Gzemich).

DalSi témata jsou volitelna a jejich vybér se odviji od identifikovanych potreb tzemi:
e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,
e rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani,
e vychova kudrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obcanskych
kompetenci déti a zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd,
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medialni gramotnost,

rozvoj kompetenci déti a 7akd pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka,
rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostate¢nou znalosti,
rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci ziji, mezigeneracni soufziti,
wellbeing (duSevni zdravi déti, zakd a pedagogUl).

Vybér povinnych ivolitelnych témat byl projednan na odbornych platformach MAP IV a nasledné
schvalen Ridicim vyborem MAP, &im? vznikla spole¢na dohoda o prioritach Gzem.

4.8 Priority a cile MAP Praha 22 — aktualizace k 11/2025

PREHLED PRIORIT A CiLU DO ROKU 2028

Priorita 1 DOSTATECNA KAPACITA A KVALITA SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN( PRILEZITOST
Cil 1.1 | Zajistit dostate¢nou kapacitu a kvalitu $kol a $kolskych zafizent. PRILEZITOST
Cil 1.2 Zajistit tridy pro déti se SVP, zridit logopedické a pripravné tridy, zfidit PPP, podpofit
' persondlni zajisténi inkluze ve kolach hlavniho vzdé&lavaciho proudu. PRILEZITOST
Cil1.3 Zridit (podporit vznik) strednf skoly.
Priorita2 | SPOLUPRACE V OBLASTI SKOLSTVI
Cil2.1 Zvysit a rozsitit nabidku mimoskolnich ¢innosti.
Cil2.2 Zefektivnit spoluprdaci s mistnimi spolky pfi neformalnim vzdélavani.
123 Zefektivnit vzajemnou spolupraci mezi Skolami, $k. zafizenimi, zakonnymi zastupci
' a Sirokou verejnosti.
Priorita3 | ZARIZEN[ PRO DETI MLADSICH 3 LET
Cil 3.1 Zridit zarizeni pro déti mladsich 3 let.
Priorita4 | VZDELAVANI
Cil4.1 Podporovat moderni a didaktické formy vzdélavani.
Cil4.2 Rozvijet potencidl kazdého ditéte a 7aka. PRILEZITOST
Cil4.3 Podporovat kompetence pracovnik( ve vzdélavani.
Cil4.4 Podporovat managment tfidnich kolektiv{.
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Priority acile MAP Praha 22 byly formulovany na zakladé analytické &asti, diskusi odbornych
pracovnich skupin, podnétd kol a zfizovatel(l a byly projednédny a schvaleny Ridicim vyborem MAP
dne 15. 12. 2025. Aktualizace k listopadu 2025 reflektuje nejnovéjsi potreby skol, demograficky vyvoj
a podnéty odbornych platforem MAP IV.
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4.9 Popis priorit a cild

Priorita 1

DOSTATECNA KAPACITA A KVALITA SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN({ PRILEZITOST

Cil a popis
cile

1.1. Zajistit dostate¢nou kapacitu a kvalitu kol a Skolskych zafizeni

Uzemi SO P22 patti kmistim s masivni bytovou vystavbou svysokym narlstem
obyvatelstva, zejména mladych rodin s détmi. V soucasné dobé jsou skoly a Skolska
zafizeni preplnénd, je nezbytné zajistit dostate¢nou kapacitu atomu odpovidajici
kvalitu. Bez tohoto kroku nelze vyhovét narokdm potfebnym pro moderni inkluzivni
vzdélavani. S tim souvisi i pristavby, rekonstrukce a modernizace stavajicich zafizeni.
Skoly a $kolska zafizeni je nutné vybavit nejmodernéj$imi pomdckami (v&. informacnich
technologii) s ohledem na momentalni potreby pro zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani,
technického vzdélavani, ¢tenarské a matematické gramotnosti. K dobrému fungovani
je treba indlezité technické zdzemi. Dalezitym cilem je ivytvoreni bezpecného
a zdravého prostredi. V oblasti bezpecnosti - oploceni aredli, kamerové systémy,
a videotelefony. Zajistit bezbariérovost, vybaveni zahrad a hrist. Ktomu je nutné
| systematické a kvalitni vzdélavani, zvySovani odborné kvalifikace v rdmci doplfiujiciho
studia, kurz, odbornych prednasek, koucinku a mentoringu pedagogl a vedeni
Skolskych zarizeni.

V oblasti budovani kvality je pak tfeba pecovat také o radové i vedouci pracovniky skol
a podporovat je rozlicnymi formami v dalSim profesnim a osobnim rozvoji, napf.
prostrednictvim vhodné zvolenych vzdélavacich a podpUrnych aktivit. Prostor musi byt
vénovan ipraci sdétmi azdky (podpora polytechnického vzdélavani, ctenarské
gramotnosti, soutézi...). Nyni je dlleZita také podpora distan¢ni vyuky, jejiho kvalitniho
zajisSténi a odstranovani jejich pripadnych negativ.

Identifikované vhodné aktivity investi¢ni:
e Navysovani kapacity (vystavba, nastavba, pristavba)
e Bezbariérové Upravy
e Opravy, rekonstrukce, oploceni a zabezpeceni
e Modernizace zafizeni a vybaveni
(Skol, Skolskych zafizeni aaredll vietné zafizeni pro stravovani
a télesnou vychovu, digitalni infrastruktura atd.)
Identifikované vhodné aktivity spoluprace:
e Vhodné zamérené vzdélavani fadovych ivedoucich pracovnik( skol
v Uzemi
e Sdileni a pfenos dobré praxe
e Spolecné planované aktivity pro déti a zaky, soutéze, podpora distancni
vyuky
Identifikované vhodné aktivity Skol:
e Realizace vhodnych dotaénich projektd (Sablony)
e Vhodné zamérené vzdélavani radovych ivedoucich pracovnikd jedné
Skoly
e Aktivity a soutéze pro déti a Zaky
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Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni/té
mata

e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

e rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména 74k se socidlnim a jinym
znevyhodnénim,

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektivd.

Indikatory

e Pocet novych, prestavénych nebo zrekonstruovanych skol a $kolskych zatizeni,
tfid, nového vybaveni.

e Pocet podporenych déti, Zakd a stravnikll, pocet realizovanych akci.

e Pocet odbornych a bezbariérovych uceben.

e Pocet pedagogll a provoznich zaméstnanc(, ktefi se vzdélavaji.

e Pocet seminaru, Ucastnikd, pedagogl, aktivit, déti a zak{.

Priorita 1

DOSTATECNA KAPACITA A KVALITA SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN( PRILEZITOST

Cil a popis
cile

1.2. Zajistit tfidy pro déti se SVP, zfidit logopedické a pfipravné tfidy, zfidit PPP, podpofit
personalni zajisténi inkluze ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu

Roste poptavka po sluzbach PPP, tyto jsou znacné prepinéné, dlouhé jsou objednaci
Ih(ty, mnohdy vznikd pocit, Ze diagnostika je nedostatecnda, nefunguje zpétna vazba,
proto se jevi jako optimdlni zfidit na Uzemi MC detasované pracovisté PPP. Roste pocet
déti se SVP, vadami reci, ohroZenych skolnim nelspéchem, oproti tomu je i mnoho déti
s mimoradnym nadanim — vSechny déti je treba rozvijet a vzdélavat podle jejich potreb.
BohuzZel roste také potreba a poptdvka po specidlnich tfidach. V praxi se potvrzuje,
Ze zajistit vzdélani opravdu kazdému ditéti a zaku neni mozné bez podpory skol (Ci
alespon tfid specialnich), v kombinaci s budovanim moderniho inkluzivniho vzdélavani
ve Skoldch hlavniho vzdéldvaciho proudu. To zahrnuje také podporu déti a zak(
s odliSnym materskym jazykem a zlepseni komunikace s jejich zakonnymi zastupci.
(Polet déti a zakl s OMJ se neustale zvysuje, chybi vSak dostatecna systémova podpora
jejich zaclenéni do Ceskych Skol.) Vhodna je realizace projektl podporujicich déti a zaky
s OMIJ pfi zaclenéni do Ceskych Skol.

K tomu je tfeba zajistit mimo jiné také odborné vzdélany personal, ktery bude nalezité
finanéné ohodnocen. Skoly poskytuji vzdélavani viem détem, déti jsou Usp&iné
inkludovany, ale stale chybi odborni asistenti, specidlni pedagogové a psychologové,
logopedové, kompenzacni pomlcky, WS a seminadre podporujici povédomi o skolni
zralosti ¢i pedagogické diagnostice, problematice prechodu mezi stupni vzdélavani, WS
pro rodice i vefejnost.
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Identifikované vhodné aktivity investi¢ni:
e NavySovani kapacity (vystavba, ndstavba, pfistavba)
e Bezbariérové Upravy
e Nakup kompenzacnich pomdcek

Identifikované vhodné aktivity spoluprace:
e Vhodné zamérené vzdélavani radovych i vedoucich pracovnik(
e Sdileni a pfenos dobré praxe
e Persondlni podpora skol a Skolnich poradenskych zafizeni
e Spolecné planované aktivity pro pedagogy, déti, Zaky nebo rodice
e Spoletnd podpora déti a Zak( s odliSnym materskym jazykem
e WS aseminare (pro PP, rodice i verejnost)

Identifikované vhodné aktivity Skol:
e Realizace vhodnych dotaénich projektd (Sablony)
e Vhodné zamérené vzdélavani fadovych i vedoucich pracovnik(
e Spolecné planované aktivity a soutéze pro déti a zaky
e Podpora déti a zak( s odliSnym matefskym jazykem

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatreni/té
mata

e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

e rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména 74k se socidlnim a jinym
znevyhodnénim,

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivU.

e Pocet logopedickych tfid, pfipravnych tfid, tfid pro déti se SVP.

Indikatory e Pocet podporenych zaka.
e Pocet podporenych pedagogUl, ktefi se vzdélavaji.
e Pocet pracovnikd podporujicich inkluzi (Sablony - personalni podpora $kol).
e Pocet skol, realizace dilc¢ich aktivit, dotacnich projektd.
Priorita 1 DOSTATECNA KAPACITA A KVALITA SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI
1.3 Podpofit zfizeni stfedni Skoly
Ukazuje se, Ze je nezbytné podporovat nejen déti se specidlnimi vzdélavacimi
Cil a popis potFetIJami, ale | déti nvadan,é. Te(ily un?oini'F i vzdélani na stFe{dn[ékoIe, napf. \v/fceletém
clle gymnaziu, které v soucasneé dobé na Uzemi SO Praha 22 neni. Zfizovatelem SS je kraj —
v Praze hl. m. Praha. Ukolem MAP je tedy spiSe v ramci dostupnych moZnosti aktivit
spoluprace podporovat pripadny vznik pozadované stfedni Skoly a vychazet tomuto
zaméru vstric. Zfizovatelem stfednich skol je hl. m. Praha; role MAP spocivéa zejména ve
zprostfedkovani potfeb Uzemi a podpore spoluprace se zfizovatelem.
Vazba na
povinna a e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
doporucend kompetenci,

opatreni/té
mata

e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zak( se socialnim a jinym
znevyhodnénim,
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e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivU.

e Pocet stfednich skol
e Pocet uceben stfedni Skoly, viceletého gymnazia

Indikatory e Potet 74ki stiedodkolského vzdélavani.
Priorita 2 SPOLUPRACE V OBLASTI SKOLSTVf PRILEZITOST
2.1 Zvysit a rozsitit nabidku mimoskolnich ¢innosti
S rostoucim poctem zakd rostou i naroky a potreby, jak travit volny ¢as mimo vyucovani.
il 2 bobis Kazdé dité disponuje urcitymi predpoklady, které je nezbytné podporovat vznikem
cle Pop pestré nabidky krouzk(l a mimoskolnich c¢innosti tak, aby byla uspokojena poptavka.
V souvislosti se vznikem novych krouzkd je treba podporovat jejich materidlné technické
vybaveni i vzdélavani vedoucich krouzk(. Témata spoluprace jsou pribéZzné rozvijena
v Roc¢nich akcnich planech 2025/2026-2027/2028.
Identifikované vhodné aktivity spoluprace:
e Sdileni a prenos dobré praxe
e Spolecna podpora déti a zakl s odlisSnym materskym jazykem
e Informovanost o nabidce mimoskolniho vzdélavani
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
Vazpa rTa kompetenci,
povmnava . e rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména 7ak{ se socidlnim a jinym
doporucend

opatreni/té
mata

znevyhodnénim,
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektiv{.

e Pocet déti zapsanych v mimoskolskych ¢innostech.

Indikatory e Pocet otevienych krouzkd a volnocasovych aktivit.
e Pocet vedoucich krouzki zapojenych do vzdélavani, pocet soutézi.
e Pocet akci na primarni prevenci.

Priorita 2 SPOLUPRACE V OBLASTI SKOLSTVI

2.2 Zefektivnit spolupraci s mistnimi spolky pfi neformalnim vzdélavani

Kromé Skolskych zafizeni na Uzemi SO Praha 22 existuje iceld Fada zajmovych
a sportovnich spolk(, které se vénuji détem a zakdm. Tyto organizace jsou velice aktivni,
vykazuji pestrou ¢innost s cilem oslovit Sirokou vefejnost. Vyznam téchto ¢innosti se jevi
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Cil a popis
cile

i v prevenci rizikového chovani.

Vzhledem k potifebam je nezbytné zefektivnit spolupraci mezi témito spolky a skolskymi
zatizenimi, podporovat organizaci zejména kulturnich a spolecenskych akci pro Sirokou
verejnost. Nedilnou sou¢asti je i spoluprace mezi tfady MC spravniho obvodu Praha 22.
Témata spoluprace jsou pribéiné rozvijena v Ro¢nich akénich planech 2025/2026—
2027/2028.

Identifikované vhodné aktivity spoluprace:
e Sdileni a pfenos dobré praxe
e Spolec¢né planovani kulturnich akci a vzajemné informovani o aktivitach

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni/té
mata

e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména 7ak{ se socidlnim a jinym
znevyhodnénim,

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiv{.

e Pocet kulturnich a sportovnich akci.
e Pocet zapojenych déti, 7k, pedagogt (aktérd).

Indikatory e Pocet akci na primarni prevenci.
Priorita 2 SPOLUPRACE V OBLASTI SKOLSTVI
2.3 Zefektivnit vzajemnou spolupraci mezi Skolami, 3k. zaFizenimi, zakonnymi zastupci
a Sirokou verejnosti.
Zefektivnéni spoluprace mezi Skolami, zdkonnymi zastupci a Sirokou verejnosti vyZaduje
Usili a angaZovanost vsech stran. Nicméné kdy?Z tato spoluprace funguje dobfe, mize to
Cil a popis pozitivné ovlivnit vzdélavani a rozvoj déti a 7ak(. Témata spoluprdce jsou pribéiné
cile rozvijena v Rocnich akénich planech 2025/2026-2027/2028.

Zefektivnéni vzajemné spoluprace mezi Skolami, Skolnimi zafizenimi, zakonnymi zastupci
a Sirokou verejnosti je klicové pro Uspésny vzdélavaci systém a pro rozvoj déti a zakd na
nasem Uzemi spravniho obvodu Praha 22.

Identifikované vhodné aktivity spoluprace:
e Komunikace a transparentnost
e Pravidelné setkavani
e Zapojeni rodicl
o Sdileni cilC a o¢ekavani
e Zapojeni Siroké verejnosti
e Vzdélavani a podpora rodicd
e Sledovani pokroku a hodnoceni
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Vazba na
povinna a
doporucenad
opatreni/té
mata

e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

e rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména 7ak( se socidlnim a jinym
znevyhodnénim,

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektiv{.

e Pocet kulturnich a sportovnich akci.

e Pocet zapojenych déti, 7k, pedagogt (aktérd).

Indikatory e Pocet akci na primarni prevenci.
e Pocet aktivit polytechnického zaméreni.
Priorita 3 ZARIZEN[ PRO DETI MLADSICH 3 LET
3.1 Zridit zafizeni pro déti mladsi 3 let
V soucasné dobé se na Uzemi SO Praha 22 zafizeni typu jesle nenachdzi. Existuji pouze
soukromé subjekty, které témto détem za Uplatu péci poskytuji. Poptdvka na umisténi
déti mladsi 3 let do skolskych zafizeni vzrista. V této souvislosti je nezbytné postupné
Cil a popis budovani mist v materskych skoldch pro déti od 2 let, i s podporou soukromého
cile sektoru. Jako efektivni se pro tyto déti jevi vznik détskych skupin, pfipadné hlidacich
krouzkd. K zajisténi provozu jsou nutné vhodné prostory, jejich vybaveni a samoziejmé
i odborné vzdélavani personalu. Jednou z vhodnych investi¢nich aktivit k dosazeni
vytéeného cile je navySovani kapacit materskych skol s cilem uspokojit poptavku po
predskolnim vzdélavani a ndsledné vytvorit také prostor a zazemi pro péci o déti mladsi
3 let.
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
Vazpa r]a kompetenci,
povmnava ) e rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména 74k se socidlnim a jinym
doporucenad

opatreni/té
mata

znevyhodnénim,
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivd.

Indikatory

e Pocet zafizeni a tfid pro déti mladsi t¥i let
e Pocet mist v matefskych Skoldch pro déti mladsi tfi let
e Pocet détskych skupin, hlidacich krouzk(
e Pocet pedagogl zapojenych do vzdélani.
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4 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Priorita 4 VZDELAVAN(
4. 1 Podporovat moderni a didaktické formy vzdélavani
Moderni didaktické formy jsou takové didaktické formy, které umoznuji détem, zakim
a pracovniklim ve vzdélavani, aby byli aktivnimi Ucastniky svého vliastniho uc¢eni a aby byli
schopni rozvijet své klicové kompetence v realnych situacich.
Cil a popis
cile Moderni didaktické formy, které vedou krozvoji klicovych kompetenci, zahrnuji
napfiklad:
e projektové vyucovani — zaméreni na feseni/produkt,
e vyuziti technologi,
e kooperativni vyuCovani — reseni ukoll a projektl v tymech,
e vyuziti her a simulaci,
e ucleni se na zakladé zkusenosti,
e vyuku mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity
muzel a pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity v terénu),
e individualizovanou vyuku zaméfenou na rozvoj vzdélavaciho potencialu
kazdého Zdka (kazdy Zak mUze byt v néfem Uspésny), a dalsi.
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,
Vazpa rTa e rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména 74kl se socidlnim a jinym
povinna a znevyhodnénim,
doporucend

opatreni/té
mata

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektiv{.

Indikatory

e Pocet seminari, workshop, skoleni.

e Pocet zapojenych déti, zakd, pedagogt (aktérd).

e Pocet vyuzitych programd, apod.

e Prehled srovndvacich podkladl ke zlepSeni vybaveni, technickému a digitalnimu
zlepseni.

Priorita 4

VZDELAVANI{ PRILEZITOST

Cil a popis
cile

4. 2 Rozvijet potencial kazdého ditéte a Zaka
Na zakladé zjisténych potfeb naseho Uzemi jsou ve strategickych dokumentech MAP
zapracovany aktivity reflektujici zejména tato témata, kterd jsou rozpracovana
do konkrétnich aktivit RAP 2023, 2024, 2025.
Jedna se aktivity se vztahem k témto tématim:

e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak(,

e rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani,

e vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a ob¢anskych

kompetenci déti a zak(, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(
e medialni gramotnost,
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o

rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
rozvoj Ceského jazyka u déti a zak( s jeho nedostatecnou znalosti,

e rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni soufZiti,
e wellbeing (dusevni zdravi déti, zakl a pedagogl).
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
Vazpa r]a kompetenci,
Zovmnava ) e rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména 74k se socidlnim a jinym
opovruclen,a znevyhodnénim,
opatreni/té . . o , "o “ i .
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
mata vy .
a podpora managementu tfidnich kolektiv{.
e Pocet seminard, workshop, skoleni.
e Pocet zapojenych déti, zaka.
Indikatory e Pocet vyuzitych program, apod.
Priorita 4 VZDELAVAN( PRILEZITOST
4. 3 Podporovat kompetence pracovnik( ve vzdélavani.
Podpora a rozvoj kompetenci pracovnikl ve vzdélavani jsou zdsadni pro zlepSeni vyuky
a dosazeni lepsich vysledk( v oblasti pfedskolniho a Skolniho vzdélavani. Je dalezité, aby
tato podpora byla pribézna a reflektujici aktualni potreby ucitelll a pedagogickych
Cil a popis pracovnikd.
cile
Vénovat se budeme témto tématlm:
e Profesionalni rozvoj
e Koucink a mentoring
e Praxe, sdileni osvédcenych postupd, zpétna vazba a hodnocenti:
e Podporainovace
e Kultura sdileni a spoluprace
e Podpora ucitel( lidr(, tymové spoluprace.
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
Vazpa r]a kompetenci,
Zovmnava . e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména 7ak{ se socidlnim a jinym
opovruclen/a znevyhodnénim,
opatreni/té L . o , "o vis o
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
mata vy .
a podpora managementu tfidnich kolektiv{.
[ ]
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Indikatory

Pocet seminarl, workshopl, skoleni.

Pocet zapojenych pedagogickych pracovnikd.

Pocet vyuzitych programd, apod.

Pocat setkani, sdileni, akci pro pracovniky ve vzdélavani.

Priorita 4

VZDELAVANI PRILEZITOST

Cil a popis
cile

4. 4 Podporovat managment tfidnich kolektivi
Komplexni proces fizeni — od planovani, pfes hodnoceni a zavddéni opatieni pro zménu
reflektujici aktuaIni potfeby ucitell a pedagogickych pracovnikd.

Vénovat se budeme témto tématim:

proces vytvareni podminek priznivych pro rozvoj tfidy jako celku i kazdé
osobnosti v ni,

zapojeni zakd do Cinnosti tridy,

vedeni 74kl k zodpovédnému chovani
vedeni zakd k zodpovédnosti za své uceni
rozvoj autoregulace ucéeni

rozvoj osobnosti zaka

Vazba na
povinna a
doporucend
opatreni/té
mata

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych
kompetenci,

rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zak( se socialnim a jinym
znevyhodnénim,

podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivU.

Indikatory

Pocet seminarl, workshopl, Skoleni.
Pocet setkani, sdileni, akci pro pracovniky ve vzdélavani.

4.10 Vyslovné propojeni priorit MAP Praha 22 s Inspiromatem MAP (OP JAK)

Inspiromat MAP definuje Ctyfi tematické okruhy, které maji byt povinné rozvijeny v ramci
strategické i akéni ¢asti MAP. NiZe je uvedeno vyslovné a transparentni propojeni priorit a cild
MAP Praha 22 (2025-2028) s témito oblastmi.
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Tabulka vazeb priorit MAP na Inspiromat

Tematicka oblast
Inspiromatu MAP

Moderni

didaktické formy

Management
tiidnich kolektivd

Rovné prilezitosti

Rozvoj
gramotnosti

4.11

Popis oblasti

Podpora vyuky zamérené na aktivni uceni,
kooperaci, projektové vyucovani, vyuziti
technologii a individualizaci vyuky.

Systémova prace s tfidou, podpora
pozitivniho klimatu, prevence rizikového
chovani, autoregulace uceni.

Podpora déti a zak( se SVP, OMJ, socidlnim
znevyhodnénim, rozvoj poradenskych sluzeb,
inkluze, pripravné a logopedické tridy.

Ctendarskd, matematicka, digitalni a dalf
gramotnosti (véetné medialni, obanské a
kompetenci k udrzitelnosti).

K

Relevantni priority a cile MAP Praha 22
(2025-2028)

e Priorita 4 — Vzdélavani

e Cil 4.1 Podporovat moderni a didaktické
formy vzdélavani

e Cil 4.3 Podpora kompetenci pracovnik(
ve vzdélavani (vzdélavani v didaktikach)

e Priorita 4 — Vzdélavani

¢ Cil 4.4 Podpora managementu tfidnich
kolektiv{

¢ Cil 4.3 (kompetence pracovnikd —

komunikace, fizeni skupin)

e Priorita 1 — Kapacita a kvalita

e Cil 1.2 Ttidy pro déti se SVP, logopedické
a pripravné tridy, PPP

e Cil 1.1 (bezbariérovost, kvalitni
prostredi)

e Priorita 3 — Zafizeni pro déti mladsich 3
let

e Priorita 4 — Cil 4.2 Rozvoj potencialu
kazdého ditéte

e Priorita 4 — Vzdélavani

e Cil 4.1 Moderni didaktické formy
(vyznamna Cast se vztahuje na
gramotnosti)

e Cil 4.2 Rozvoj potencialu déti a zakd
(polytechnika, EVVO, socidlni a ob¢anské
kompetence, jazykové kompetence)

Investicni priority — seznam projektovych zamérd a investi¢nich potieb

Seznam projektovych zamér( pro investi¢ni intervence vSC 2.4 IROP, SC 4.1 OP PPR
a prointegrované nastroje ITI, IPRU a CLLD zpracovany pro Uzemi MAP spravniho obvodu Praha
22 je obsazen v tabulce SR 2014 — 2020 a 2021 - 2027.
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4.12 Prehled ¢asti Strategického ramce, které nebyly aktualizovany v MAP IV

V souladu s metodikou OP JAK uvadime prehled oblasti Strategického rdmce MAP Praha 22, které
nebyly v rdmci projektu MAP IV (2023-2025) aktualizovany. Tyto casti zlstavaji v platnosti
ve stejné podobé jako v predchozich projektech MAP Il a MAP Ill, protoze:

¢ nebyly identifikovany nové potreby vyzadujici zménu,
e odborné pracovni skupiny potvrdily jejich aktualnost,
e evaluace MAP lll ani MAP IV neodhalila potfebu Upray,
e zfizovatelé a Skoly se na jejich zachovani shodli.

Neaktualizované oblasti Strategického ramce:

1. Zakladni vize rozvoje vzdélavani (formulace z MAP 1)
Vize byla pouze zpresnéna jazykové, ale jeji obsah, smérovani a hlavni principy zUstaly beze
zmény. Odpovida dlouhodobému charakteru dokumentu.

2. Dlouhodobé smérovani povinnych opatieni MAP (gramotnosti, inkluze, ¢tenar'ska a
matematicka gramotnost)
Tato témata byla potvrzena jako trvale relevantni a nebyla ménéna.

3. Volitelna témata prevzata z MAP Il a MAP Il|

(volnocasoveé vzdélavani, podpora rodicd, kulturni povédomi, EVVO)

Nebyla aktualizovana, protoze jejich potrebnost je konstantni a nebyla vznesena zadna zménova
pfipominka.

4. Popis Uzemi SO Praha 22
Nebyl aktualizovan ve statistickych ¢astech z dlvodu:

e nebyly k dispozici aktualizované demografické tdaje (rok 2025),
e nebyly k dispozici validni a konzistentni nové datové zdroje,
e proto dokument pracuje s obecnymi charakteristikami bez uvadéni datovych fad.

5. Zakladni rdmec investi¢nich potieb (bez zmén priorit, pouze aktualizace seznamu)
Systematika investi¢nich potreb zlstala stejna; doplnény byly pouze nové projektové zaméry.

5.  AKCNI PLANOVANI NEINVESTICNICH PRIORIT

5.1 Aktualizace Roéniho akéniho planu (RAP) MAP

Rocni akéni plany na obdobi skolnich rok( 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 jsou zpracovany
pro Uzemi SO Praha 22 jako tfi samostatné dokumenty. RAP 2025/2026 pokryva obdobi
od 1.9. 2025 do 31. 8. 2026, RAP 2026/2027 obdobi 1. 9. 2026 az 31. 8. 2027 a RAP 2027/2028
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obdobi 1. 9. 2027 az 31. 8. 2028. Kazdy z téchto planl je platny jesté po dobu nasledujicich
12 mésict v souladu s pravidly MAP IV.

Obsah RAP vychazi jak z aktivit, které se v minulych projektech MAP osvédcily a jejich efekt byl
potvrzen praxi, tak i z novych potreb identifikovanych v ramci odbornych platforem, pracovnich
skupin, konzultaci se skolami a zjistovani aktudlnich potfeb v Uzemi. Diky tomu RAP zajistuje, Ze
planované aktivity reaguji na skutecné pozadavky skol, pedagogl, zak( a dalSich aktérd
vzdélavani a pfispivaji ke kontinualnimu rozvoji vzdélavani v SO Praha 22.

5.2 Popis procesu akéniho planovani

Proces akéniho planovani byl zahdjen jiz v projektu MAP I. V ramci MAP Il byl Ro¢ni akéni plan
schvédlen Ridicim vyborem dne 28. 6. 2019 (per rollam) a ndasledné potvrzen aktualizaci
dokumentace MAP Il dne 7. 8. 2020. Aktivity RAP byly pravidelné vyhodnocovany realizacnim
tymem a doplfiovany dle potfeb Uzemi.

V Unoru 2021 byl schvalen RAP na obdobi 1. 1.2021 a7 31.12. 2021 s pfesahem do konce $kolniho
roku. Jeho vychodisky byly Dohoda o prioritach a Strategicky ramec MAP Il. Vzhledem k pandemii
COVID-19 a opakovanym uzavirkam skol byl harmonogram vétSiny aktivit prodlouzen tak, aby
mohly byt realizovany v epidemiologicky pfiznivéjsim obdobi.

V srpnu 2021 probéhlo vyhodnoceni RAP, na jehoZ zdkladé byla vytvorena avlednu 2022
schvalena finalni aktualizace RAP MAP II. Tato aktualizace pokryla i obdobi minimalné jednoho
roku po ukonceni projektu MAP Il (do 1. 7. 2023). Po ukonceni projektu MAP Il (30. 6. 2022) byly
nadale realizovany pouze aktivity financované z vlastnich zdrojl skol nebo bez financnich narokd,
pfipadné planované aktivity o¢ekdvané ve vazbé na budouci projekt MAP.

Projekt MAP Il byl zahajen v ¢ervenci 2022 a navazal na MAP Il. V obdobi Ffijen — prosinec 2022
probéhlo rozsahlé zjistovani potfeb v oblasti neinvesticnich aktivit a spoluprace $kol. Pracovni
skupiny pfipravily témata, na jejichz zakladé byl vytvofen online dotaznik. V listopadu 2022
probéhlo dotaznikové Setreni, do kterého se zapojilo 176 respondent(l. Vystupy slouZily pro
tvorbu RAP 2023, 2024 a 2025 — klic¢ovych dokumentt projektu MAP Il a podklad( pro planovani
financovéani z OP VVV/MSMT, OP ESIF a narodnich zdroj. RAP 2023, 2024 a 2025 byly schvéleny
Ridicim vyborem dne 23. 10. 2023.

Projekt MAP IV byl zahdjen v prosinci 2023. V jeho rdmci byly zpracovany a nésledné Ridicim
vyborem schvaleny Roc¢ni akéni plany 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 (schvaleno dne 15. 12.
2025). Tyto dokumenty vychazeji z kontinuity MAP I-lll, aktualnich potreb Uzemi, doporuceni
pracovnich skupin a vysledkd pravidelnych konzultaci se Skolami a zfizovateli.
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5.3 Monitoring naplfiiovani cili MAP Praha 22 (2025-2028)

Monitoring naplnovani priorit a cild MAP Praha 22 bude probihat po celou dobu realizace
projektu MAP IV a nasledné jesté v obdobi udrzitelnosti. Cilem monitoringu je prabézné sledovat
stav plnéni jednotlivych cild Strategické ¢asti MAP a naplanovanych aktivit v Roc¢nich akénich
planech (RAP), identifikovat rizika plnéni a navrhovat potfebna opatreni.

Monitoring bude realizovan prostfednictvim téchto nastroja:

1. Pravidelné sledovani indikator( naplfiovani cilGi MAP
e kazda priorita a cil ma v ¢asti 4.9 definované indikatory;
e jejich pInéni bude vyhodnocovéno pololetné realizaénim tymem;
e vysledky budou shrnuty ve zpravé o pokroku a pfedloZeny Ridicimu vyboru MAP.

2. Monitoring aktivit v RAP

U kazdé aktivity RAP bude sledovano:
e zda byla zahajena / realizovana / dokoncena,
e zapojené subjekty,
e pfinos pro cilové skupiny,
e pfipadné prekazky realizace;
e monitoring probiha na odbornych platformach MAP IV mésicné.

3. Monitoring spoluprace aktéra (kvalitativni sledovani)
e prostrednictvim fizenych diskusi, workshop( a pracovnich skupin;
e hodnocena bude kvalita spoluprace, sdileni a vyuzivani vystup;
e kaZdorocné bude vytvofena zprava o kvalitativnim posunu.

4. Monitoring investi¢nich potreb

e kazdych 6 mésicl probéhne aktualizace SR investi¢nich priorit;
e monitoring zajisti, Ze investicni zameéry jsou aktualni, redlné a v souladu s demografickym
vyvojem.

5. Vystupy monitoringu

Vysledky monitoringu budou vyuzivany k:
e aktualizaci RAP,
e aktualizaci Strategického ramce,
e prenosu informaci k MSMT, MHMP a dal$im zfizovatel(m,
e zajisténi véasné reakce na nové potfeby v Uzemi.

Monitoring bude dale slouzit jako podklad pro vlastni evaluaci projektu MAP IV a pro pfipravu
dalSich navaznych MAP po roce 2028.
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5.4  Vyuziti vystupl evaluace MAP IV

Evaluace projektu MAP 1V je realizovana v ramci klicové aktivity KA2 a jejim cilem je posoudit
kvalitu procest mistniho akéniho planovani, funkénost spoluprace aktérd a prinos jednotlivych
aktivit pro Skoly, pedagogy a Zaky. Vystupy evaluace budou slouZit jako nastroj pro zlepSovani
celého systému MAP na tuzemi SO Prahy 22.

Vystupy evaluace MAP IV budou vyuzivany v nasledujicich oblastech:
1. Aktualizace RAP a Strategického ramce MAP

Evaluace bude pravidelné poskytovat doporuceni k tomu:
e které aktivity jsou efektivni,
e které je vhodné upravit, rozsitit nebo ukoncit,
e jak optimalizovat priority a cile MAP podle aktualnich potfeb skol.

2. Posilovani spoluprace aktéri MAP

Vystupy evaluace budou slouzit ke zlepSovani procesu fizeni a komunikace mezi:
e Skolami,
e zfizovateli,
e odbornymi platformami,
e organizacemi neformalniho vzdélavani.

Evaluace identifikuje oblasti, kde je spoluprace silnd, a naopak i mista, ktera vyZaduji podporu.
3. ZlepSovani podpory skol, pedagogli a pedagogickych lidr(

Na zakladé evaluace se budou upravovat:
e vzdélavaci programy,
e formy sdileni a mentoringu,
e rozvojové programy leadershipu,
e podpora zacinajicich uciteld.

4. Zpresnéni investiCnich potreb a priorit

Evaluace poskytne zpétnou vazbu k tomu:
e zda investi¢ni priority odpovidaji potfebam,
e zda je spoluprace se zfizovateli efektivni,
e zda investice odpovidaji demografickému vyvoji.
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5. PouZiti evaluace pro pfipravu navazného MAP po roce 2028

Vystupy evaluace budou zdvaznym podkladem pro planovani:
e MAP 2028-2032,
e dlouhodobého rozvoje vzdélavani v zemi,
e koordinace investi¢ni a neinvesti¢ni podpory.

6. Zpristupnéni vysledk( evaluace aktérim MAP

Vysledky evaluace budou:
e projednany v odbornych platformach,
e shrnuty Ridicimu vyboru MAP,
e zvefejnény v souladu s pravidly OP JAK.

Tim bude zajisténo, Ze evaluace bude skutecné vyuzZita pro strategické fizeni vzdélavani v dzemi.

Vysvétlivky

MAP — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

SO — Spravni obvod

MC — Méstska ¢ast

RAP — Roc¢ni akéni plan

SR — Strategicky rdmec (Strategicky rdmec MAP)
RV — Ridici vybor

PS — Pracovni skupina

PPP — Pedagogicko-psychologicka poradna

SVP — Specialni vzdélavaci potreby

OMJ — Odlisny matersky jazyk

EVVO — Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Zkratky souvisejici s operacnimi programy a investicemi

SC — Specificky cil
IROP — Integrovany regionalni operacni program
IROP SC 2.4 — Specificky cil 2.4 IROP (Vzdélavani — infrastruktura)

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OP VWV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2014—2020)

OP ESIF — Operacni programy Evropskych strukturdinich a investi¢nich fondd
OP PPR — Operacni program Praha — Pl rlstu
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Dalsi pouzivané zkratky MAP

SPP / SPZ — Skolni poradenské pracovisté / zafizenf
Sablony — Zjednodugené projekty OP VVV / OP JAK
WS — Workshop

Zkratky ke skolskému systému

ZS — Zakladni kola
MS — Materska $kola
SS — Stiedni gkola

8z — Skolské zafizeni

Zkratky bézné v pedagogice a inkluzi

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
ICT / IT — Informacni a komunika¢ni technologie
LMP — Lehka mentalni porucha

NNO — Nestatni neziskova organizace
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6. PRILOHY

6.1 Ridici vybor MAP IV Praha 22 — Statut

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Ridici vybor MAP IV Praha 22 (dale jen RV) je hlavnim pracovnim organem projektu MC Praha 22
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV, registracni ¢islo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907 (dale jen
projekt) na Uzemi spravniho obvodu Praha 22. Role RV je pfimo spjatd s procesem planovani,
tvorbou a schvalovanim MAP IV MC Praha 22 a je odpovédny za plnéni kli¢ovych aktivit projektu.

Clanek 2
Pldsobnost

a) RV je tvoren kli¢ovymi zastupci aktér(i ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi MAP spravniho
obvodu Praha 22 a je platformou dobrovolné spoluprdce vSech reprezentativnich zastupct v dané
oblasti.

b) RV projedndva podklady a navrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP. Navrhuje strategické
priority v ramci partnerstvi, které podporuje na zakladé principu zapojeni vefejnosti
a spolupracujicich subjektl. Schvaluje strategicky ramec investi¢nich priorit na PO 2021 — 2027
a dalsi klicové dokumenty a vystupy MAP IV Praha 22.

Clanek 3
Zavérecna ustanovenf

Zplisob jednani RV stanovuje jednaci Fad RV v aktudlnim znéni.

Tento statut nabyva Gcinnosti dnem schvaleni ¢leny RV.

Datum ucinnosti: Podpis pFedsedy RV:

21.2.2024 Ing. Roman Petr, MPA

65

MAP IV Praha 22, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008907
MESTSKA CAST PRAHA 22, Nové namésti 1250/10, 104 00 Praha 114, www.praha22.cz



Spolufinancovano ’\’@r
Evropskou unii

6.2  Ridici vybor MAP IV Praha 22 — Jednaci Rad

Clanek 1
Uvodni ustanovenf

Tento jednaci Fad upravuje jedndani Ridiciho vyboru (dale jen RV) projektu MC Praha 22 Mistni akénf
plan rozvoje vzdélavani IV na Uzemi SO Praha 22.

Clanek 2
Clenové RV, ndhradnici RV, hosté RV

a) Cleny RV tvof{ zastupci z oblasti vzd&lavani na Uzemi{ MAP spravniho obvodu Praha 22, a to
minimalnim rozsahu daném vyzvou OP JAK, Vyzva ¢. 02_23 017 Akéni planovani v dzemi — MAP
a pravidly pro Zadatele a pfijemce.

b) Povinni zastupci: zastupce RT MAP, zastupci zfizovateld Skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné
soukromych a cirkevnich skol), vedeni skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) -
Skoly materské a zakladni bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich, ucitelé,
zastupci Skolnich druzin, Skolnich klubU, zastupci zakladnich uméleckych Skol, zastupci organizaci
neformalniho vzdélavani a stredisek volného casu, které plsobi na Gzemi daného MAP, zastupce
KAP, zdstupce rodict (doporuceni napf. Skolskymi radami nebo NNO sdruzujici rodice, pfipadné
aktivni rodice), zastupce obci, které pfimo nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji
Skoly v Uzemi.

c) Kromé povinnych zastupc mohou byt &leny RV MAP také: zastupce NPI CR (Centra podpory
zfizeného v ramci IPs SRP/ konzultantl akéniho planovani v ramci projektu P-AP), zastupce
mikroregion( na Uzemi MAP, zaméstnavatelé v daném Uzemi, zastupci instituci, které spolupracuji
se $kolami — nap¥. Ceskd $kolni inspekce, pedagogicko- psychologické poradny, OSPOD, zastupci
socidlnich sluzeb pracujicich s détmi a rodi¢i ohrozenymi socidlnim vylou¢enim a chudobou,
zastupce VS, predeviim pedagogickych fakult, dal$i zéstupci dle navrhu dalsich ¢lenti RV MAP.

d) Clen a nahradnik &lena RV je jmenovén odbornym garantem MAP. Seznam ¢lend a ndhradnikd
RV bude moZné pribéiné aktualizovat a doplfiovat — fe$i manaZerka projektu MAP IV na pokyny
odborného garanta projektu.

e) Rozsifeni poctu ¢lentl o zastupce subjektl, uvedenych v ¢. 2 odst. b) a ¢) bere RV pouze na védom.

f) Roziiteni Ridiciho vyboru o €leny, ktefi nespadaji do kategorie uvedené v &l. 2 odst. b) a c),
rozhoduje RV hlasovanim.

g) V pfipadé, 7e se &len RV vice ne? dvakrat nedcastni jednani bez omluvy a nominace svého
zastupce, je RV opravnén tohoto ¢lena vyloudit.
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h) O pozvéni hostd na jednani RV rozhoduje odborny garant. Host jednani RV mé pravo se jednani
Ucastnit, nemd viak hlasovaci pravo. Seznam hostl RV bude mozné pribéiné aktualizovat
a dopliiovat — fesi manaZerka projektu MAP IV na pokyny odborného garanta projektu.

Clanek 3
PFedseda RV

a) Predsedou RV je odborny garant MAP, tj. odborny garant projektu.

b) Predseda RV svoldva jedndni RV, stanovuje jeho program a Fidi jednani. Pfedseda RV ma
rozhodovaci hlasovaci pravo.

c) Pfedseda RV mize vykonem svych pravomoci povéfit jiného ¢lena RV.

d) Manazerka projektu MAP IV je zastupce realizacniho tymu projektu, zajistuje administrativni
a technické zazemi pro jednani RV. Je fadnym ¢lenem RV s hlasovacim pravem.

Clanek 4
Organizace jednani

a) RV MAP MC Praha 22 (dale jen RV) jedna dle potfeby, minimélné viak kazdych Sest mésicqi.

b) Jednani RV svoldva manaZerka projektu MAP IV na zékladé pokyn( predsedy RV — odborného
garanta MAP, tj. odborného garanta projektu pisemnou pozvankou vsem c¢lendm a jejich
nahradnikim v elektronické podobé tak, aby ji ¢lenové RV obdrZeli nejpozdé&ji 14 dni pred
zasedanim. Pozvanka musi obsahovat misto, dobu zasedani a navrh program a program zasedani.
O programu jednani hlasuje RV.

c) Program jednani navrhuje piedseda RV ve spolupraci s jeho &leny.

d) PoZadat o zafazeni bodu na program jednani RV muzZe &len RV nebo jeho ndhradnik, pfimo
na jednani RV, véetné pozvani host(, a to se souhlasem predsedy RV.

e) Program RV se ¢leni na:

e (st ,Ke schvéleni, do které se zafadi materidl, ktery RV schvaluje;

e (ast,Pro informaci”, do které se zafadi material zdsadné&jsi povahy, ktery RV projednava,
ale neschvaluje;

e (Cast ,RUzné”, do které se zaradi material, ktery nepatfi ani do ¢asti a), ani do ¢asti b).

f) Potvrzeni o Ulasti na jednani RV musi ¢len potvrdit e-mailem na mappraha22@gmail.com
nejpozdéji do 14 kalendafnich dn(i od data doruceni pozvénky. U&ast ndhradnika za ¢lena
RV zajidtuje sam ¢len RV.
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g) V pfipadé, Ze se nemdze Ucastnit jednani ¢len RV ani nahradnik ¢lena RV, je povinnosti ¢lena RV
omluvit neucast na jednani pisemné na e-mail mappraha22@gmail.com, a to nejpozdéji
10 kalendarnich dnl pred terminem jednani, v mimoradnych situacich dle potreby.

Clanek 5
Materialy k jednani a podklady

a) Obsahem materiald uréenych k projednavani RV jsou zejména:

e podklady a ndvrhy k realizaci analyzy MAP;

e podklady a ndvrhy k Evaluaci MAP;

e podklady a ndvrhy pro Strategicky rémec MAP a dalSi klicové dokumenty;

e podklady a vystupy z odbornych pracovnich skupin projektu;

e materidly pro koordinaci vzdélavani na Uzemi spravniho obvodu Praha 22;

e materidly pro aktivity Skol a aktivity spoluprace, koordinaci sitovani, partnerstvi a pfenosu
informaci na Uzemi spravniho obvodu Praha 22.

b) Materidly a podklady k jednani, se kterymi se ¢lenové a ndhradnici RV musi sezndmit
pred jednanim RV, budou zasildny v elektronické podobé na uvedené e-maily ¢lent RV. V tisténé
podobé je budou k dispozici na jednani RV.

Cléanek 6
Zasady rozhodovani

a) RV je usnasenischopny, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina viech jeho &lend, popf. ndhradnikd.
Kazdy ¢len ma hlasovaci pravo, které prechazi na jeho nahradnika v pfipadé zastupu.

b) RV mlZe dle potfeby a uvaZeni predsedy jednat nejen prostfednictvim prezenéniho setkdni,
ale také formou hybridniho nebo online videokonferen¢niho jednani. Hlasovani muizZe byt
provedeno prostiednictvim videokomunikacni platformy, nebo formou per rollam (viz ¢l. 6 odst. f).

c) RV pfijiméd rozhodnuti formou vefejného hlasovéni, o kterém je uginén zdznam do zapisu
zjednani. K schvalovani predkladanych materidlll je zapotrebi nadpolovicni vétsiny vSech
pfitomnych ¢lend. V pfipadé rovnosti hlasti rozhodne o vysledku hlasovéni pfedseda RV.

d) O navrzich dava hlasovat predseda RV.
e) Materialy a podklady pfedloZené k informaci bere RV na védomi.

f) V pfipadé potfeby urgentniho projedndni naléhavé véci mize RV pfistoupit ke zplisobu hlasovani
per rollam. Priibé&h takového zasedanf je plné v kompetenci pfedsedy RV. Vyhradni formou tohoto
hlasovani je elektronickd komunikace prostfednictvim e-mailu. Zpravy pouzité pro potreby tohoto
hlasovani musi byt vzdy oznageny ndzvem projektu a orgénu, kterého se tykaji (Ridici vybor). Dale
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na téchto zpravach musi byt uvedeno, ze slouzi pro potreby hlasovani v rezimu per rollam. Na tento
rezim hlasovani se uplatni procesni postupy v souladu s timto Jednacim rfadem.

Clanek 7
Zaznamy z jednani

a) Z kazdého jedndani RV poftizuje uréeny zapisovatel z fad ¢lent RV nebo Realizaéniho tymu MAP
zapis. Zapis z jednani je schvalovan predsedou RV a je soucasti dokumentace projektu MAP [V
Praha 22.

b) Kazdy ¢len RV obdrzi e-mailem zapis z jednani RV do 10 kalendafnich dn(i od ukon&eni jedndni.

c) Pripominky k zapisu z jednéni RV ma ¢len nebo jeho nahradnik pravo predlozit do 5 kalendaFnich
dnd od doruceni elektronické posty tohoto zapisu.

Clanek 8
Zavérecna ustanoveni

a) Tento jednaci fad nabyva U¢innosti dnem schvaleni ¢leny RV.

b) Kazdé jedndni RV je nevefejné, pokud piedseda RV neuréi jinak.

Datum ucinnosti: Podpis predsedy RV:

21.2.2024 Ing. Roman Petr, MPA
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Rocni akéni plan - RAP

V ramci aktivity Implementace akénich plan( navazujici vyzvy ¢. 02_25 041 Akéni planovani v Gzemi
— MAP Il OP JAK, bude podporena implementace opatfeni uvedenych v akénich planech na skolni
roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028, které jsou plné v souladu se SR MAP do roku 2028
vytvorenym v ramci projektu MAP vyzvy ¢.02_23 017 APU — MAP. Podpofit Ize pouze implementaci
SR MAP do roku 2027 a akéni plany schvélené RO v rdmci ZoR/ZZoR ve vyzvé ¢. 02_23 17.

Aktivity RAP MAP Praha 22 jsou mimo jiné navazana na povinné volitelna témata navazujici vyzvy OP

JAK:

podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenc;,
rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zak{ se socidlnim a jinym znevyhodnénim,
podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv{.

Realizace vySe uvedenych povinné volitelnych témat bude probihat prostfednictvim prarezovych
témat, kterymi jsou:

proména obsahu azplsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubSiho porozuméni
problémm v SirSich souvislostech oproti pretézovani zakd informacemi; dliraz na vyuzivani
znalosti ke kreativnim aktivitam a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin
a jejich uplatiiovani pro praktické vyuZiti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych
zkuSenosti a poznatkl v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod
kreativniho uceni),

podpora ucitell, rediteld adalSich pracovnikl ve vzdélavani (podpora vzajemného
profesniho sdileni, pfenosu osvédcéenych a funkcnich inovativnich metod, véetné metod
kolegialni spoluprace; podpora pedagogickych pracovnik(l pfi spolecné ptipravé vyuky
a jejim reflektovani; ddraz na to, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zamérit vzdélavani
svych 7akU vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni
Zivot),

digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami
vyuzivani informacnich technologii, riziky snimi spojenymi a ziskani kompetenci pro
vyuzivani téchto technologii k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti
vyhleddvat, tridit a kriticky hodnotit informace),

* snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZzenych skolnim
neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti
vzdéladvat rlznorodé kolektivy déti arozvijet potencidl zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim; podpora genderové nestereotypnich pristupl k vyuce),

spoluprace MS — 75 / Z5 - SS (soucinnost a spoluprace $kol v Gzemich).
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6.4  RAP NA SKOLNiROK 2025/2026

6.4.1 Aktivita PRILEZITOST

Cil 4. 3 Workshop pro vedeni $kol a tfidni ucitele

Prevence vyhoreni, psychohygiena. Ucitelské povolani prochazi neustdle velkymi zménami.
Nardstd objem povinnosti. S rozvojem védy a techniky kantorllm neubyva prace. Zjednoduseni
prindsi pocitacova technika pouze v nékterych slozkach, v jinych naopak s timto trendem prace
pribyva. Dalsi prace prisla s inkluzi. Neubral se pocet hodin z Gvazku, neubral se pocet déti ve trideé.
Tzv. vyhoreni pfi ucitelské profesi je stale Castejsi, které s sebou prinasi odchod ucitell ze sSkolstvi.
Ucastnici si v kurzu prostfednictvim sebereflexe ujasni, jaky vyznam méa psychohygiena v jejich
vlastni praci, vyzkousi si fadu psychohygienickych technik, dozvi se o moZznostech jejich vyuziti
ve své praci i v osobnim Zivoté, a také o indikacich pro praci s Zaky. Prostfednictvim praktickych
cviceni si z nabidky vyberou a osvoji ty techniky, které budou vyhovovat jejich osobnimu stylu
a které budou moci vyuzit ve vlastnim profesnim i osobnim zZivoté.

Tato aktivita — workshop zaméreny na prevenci vyhoteni a psychohygienu — pfimo navazuje na cil
¢. 3, tedy podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podporu
managementu tridnich kolektivl. Ucitelé, ktefi umi pracovat se stresem a osvoji si techniky
psychohygieny, dokazi Iépe zvladat kazdodenni naroky své profese, coz se pozitivné odrazi na jejich
pedagogické praci ivedeni tfid. Nepfimo souvisi iscilem ¢. 2, protoZe stabilni a psychicky
vyrovnany ucitel ma vice energie a prostoru pro individudini pristup k Zakdm, vcetné téch
se znevyhodnénim. Prevence syndromu vyhoreni tak prispiva k udrZitelnosti a kvalité vzdélavaciho
procesu i k dlouhodobé motivaci pedagog.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita sklo, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 25 000,-
Indikator realizace workshopu pro 20 pedagogt
Subjekty, které planuji Ucast na akci pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotaéni zdroje
6.4.2 Aktivita

Cil 4. 4 Poradenské dny pro uditele SO Praha 22

Poradenské dny v priibéhu skolniho roku vedou k prohloubeni dovednosti nutnych ke kazdodenni
praci pedagoga. Pedagogové jsou seznameni s pravnimi predpisy, nabizi se feSeni pfipravenych
kazuistik a zakazanych improvizaci. Rozviji se pravni védomi ucitell a spoluprace mezi Skolami
SO Praha 22. Na prikladech z praxe se demonstruji mozné dUsledky nespravnych postupt
a jednani v pedagogické praxi.
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Aktivita Poradenské dny pro ucitele SO Praha 22 je v pfimém souladu s cilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podporou managementu
tfidnich kolektivi. Diky poradenskym dnlm ucitelé ziskavaji lepsi orientaci v pravnich predpisech
a praktické navody, jak spravné resit konkrétni situace ve Skolni praxi. To pfispiva k jejich jistoté
v kazdodenni praci a k posileni jejich profesni role. Aktivita zaroven naplnujei cil €. 1, nebot rozvoj
kompetenci pedagogl v oblasti pravniho povédomi a resSeni kazuistik podporuje moderni pristupy
k vedeni tfid a k vytvareni bezpecného, spravedlivého prostredi pro zaky. Neprimo se dotyka také
cile ¢. 2, protoze dobre informovani pedagogové dokazou |épe reagovat na potreby vSech zakd
véetné téch se specifickym znevyhodnénim.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 80 000,-
Indikator realizace akce (nékolik dnll dle programu na miru) pro cca 40

pedagogl
Subjekty, které planuji ucast na akci pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje

6.4.3 Aktivita

Cil 4. 2 Podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti

Poradat aktivity ve spolupraci s Domem UM, vramci festivalu TAKE FIVE, podpofit rozvoj
komunikacnich a jazykovych schopnosti. V ramci aktivity usporddame divadelni predstaveni v U22
ve spolupréci s Divadlem Litvinov. Budou uspotadéana dvé predstaveni pro MS a I. stupeni ZS, dvé
pfedstaveni pro Il. stupen ZS, proto je uvedena ¢astka 200 000 K¢&. Nedilnou souddsti je i podpora
spoluprace mezi aktéry MAP, déle Ize vyzkouset i narativni divadlo a jeho potencial ve vzdélavani.
Déti, Zaci mohou byt aktivnimi Gcastniky divadelnich predstaveni.

Aktivita Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti Uzce souvisi s cilem ¢. 1 — podporou modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Zapojenim divadelnich pfedstaveni
a narativniho divadla do vzdélavaciho procesu se déti i zaci u¢i novym formdm prace s textem,
prohlubuji schopnost porozumeéni, vyjadrovani i kritického mysleni. Aktivita zaroven napliuje i cil
¢. 2, nebot diky interaktivnimu pojeti divadla maji moznost zapojit se iZzaci se specifickymi
potfebami a rlznymi vzdélavacimi predpoklady, ¢imZz se podporuje jejich potencial ainkluze.
Nepfimo pfispiva i k cili €. 3, protoze ucitelé ziskavaji inspiraci pro vyuZiti divadelnich a dramatickych
metod ve vyuce, coZ obohacuje jejich pedagogické a didaktické kompetence.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 100 000,-
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Indikator realizace divadelnich predstaveni pro 500 zakd
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti, zaci, pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudIni dotacni zdroje

6.4.4 Aktivita
Cil 2. 1 Rozvoj navyka pro ¢teni a psani

Déti se velmi asto stavaji pouze pasivnim sledovatelem televize, YouTube, jejich dovednosti v této
oblasti rozviji pouze MS, rodi¢e &asto nevédi, jak se détem v této oblasti v&novat. Proto se jako
nezbytné jevi porddat spolecné aktivity pro déti arodice, ¢tendiské dilny, divadelni setkavani
ve Skolce, WS pro rodice. Aktivity lze usporadat s mistnimi knihovnami, Klubem seniord
a volnocasovymi organizacemi. Prilezitosti m(ze byt tradi¢ni "Noc s Andersenem" a ¢tenarsky klub.
Praktické a zazitkové seznameni se s principy ¢tenarského klubu, predstaveni metodiky prace
¢tenarskych klubt, véetné oblasti ¢tendrské gramotnosti, které Ize ve ¢tenarskych klubech cilené
rozvijet, a ddle také na zakladni formy a metody prace s knihou.

Aktivita Rozvoj navykl pro Cteni a psani je v pfimém souladu s cilem €. 2 — rozvojem potencidlu
kazdého Zdka, zejména zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim. Spolecné aktivity déti a rodica,
Ctenarské dilny Ci setkani v knihovnach a komunitnich centrech pomahaji vytvaret pozitivni vztah
k psanému slovu a podporuji déti, které doma nemaji dostatek podnétl ke Cteni. Zaroven je zde
jasna vazba na cil €. 1, protoZe zazitkové formy, jako ¢tenafské kluby nebo ,Noc s Andersenem®,
predstavuji moderni didaktické pristupy rozvijejici klicové kompetence déti. Aktivita také naplnuje
cil ¢. 3, jelikoz ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici ziskavaji inspiraci, jak efektivné vést ¢tenarské
dilny a zapojovat do nich rodice i SirSi komunitu, ¢imZ se posiluje jejich profesni rozvoj a spoluprace
s rodinou.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 40 000,-
Indikator realizace souboru aktivit pro 100 Ucastnik
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti a zZ4ci, ucitelé, rodice, verejnost
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje
6.4.5 Aktivita

Cil 4. 2 Osobnostni rozvoj zaku

PFestup na SS byva pro Zaky naroény, PZ zkousky velmi &asto predstavuji pro Zaky zaté?, stres.
Do jisté miry se lze na tuto situaci i pfipravit - zkousSet si v pfirozeném prostredi PZ, systematicky se
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pfipravovat na zkousky na SS, VG is vyuzitim modernich technologii. Prostiedky budou pouzity
na naklady na tisk, odmény pedagogy. PFipravu na zkousky na SS (napf. VG) Ize uskuteériovat mnoha
zplisoby. Kromé pfipravnych kurz(l lze absolvovat cviéné testy tzv. zkoudky nanecisto. Z&ci
si vyzkousi testy v podobnych podminkach. Vysledky téchto testll mohou také zakim ukazat, jak by
testy zvladli a kde maji v ucivu napriklad jesté mezery. Testy Ize absolvovat na mnoha skolach
pfipadné by bylo mozné domluvit testy pfimo na Skole.

Aktivita Osobnostni rozvoj 2akl souvisi predevsim s cilem €. 2 — rozvojem potencialu kazdého zaka,
zejména téch, ktefi Celi zvySenému stresu ¢i maji znevyhodnéné podminky pfi pfechodu na stfedni
Skolu. Systematicka priprava na pfijimaci zkousky, véetné cvi¢nych testl a simulace podminek
skutecné zkousky, pomahad zakam zvladat narocné situace a posiluje jejich sebevédomi i odolnost.
Aktivita je rovnéz v souladu s cilem €. 1, protoZe vyuziva moderni didaktické pfistupy a technologie
k efektivnimu rozvoji klicovych kompetenci, jako je prace s informacemi ¢i schopnost fesit Ukoly pod
¢asovym tlakem. Nepfimo podporuje icil ¢. 3, nebot pedagogové, ktefi vedou tyto kurzy a testy
nanecisto, posiluji své kompetence v oblasti individudlni podpory zak( a ziskavaji zkusenosti, jak
efektivnéji vést zaky v prechodovém obdobi mezi ZS a SS.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 30 000,-
Indikator realizace souboru aktivit se zaky, pro 100 zakU
Subjekty, které planuji ucast na akci Zaci, utitelé
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje

6.4.6 Aktivita

Cil 4. 3 Rozvoj digitalnich gramotnosti pedagogtli

Osvojeni ¢i posileni si zakladnich dovednosti pfi praci s PC. Zaklady prace s programy Word, Excel,
PowerPoint a dalsi, praktické vyuziti programd a aplikaci ve vyuce. Planujeme realizovat soubor
vybranych kurz( ke zvySeni gramotnosti pedagogickych pracovnikd dle konkrétnich aktualnich
potieb v Case realizace. V planovaném roce bude podporeno 60 pedagogickych pracovnikd.

Aktivita Rozvoj digitalni gramotnosti pedagogl je pfimo vsouladu scilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a posilenim jejich schopnosti
vyuzivat moderni technologie pfi praci se tfidnimi kolektivy. ZvySovani irovné digitalnich dovednosti
ucitelll v programech jako Word, Excel ¢i PowerPoint, stejné jako osvojovani novych aplikaci
pro vyuku, umoziuje efektivngjsi a atraktivnéjsi vedeni hodin. Aktivita zadroven naplfiuje icil ¢. 1,
protoze zaclenéni digitalnich ndastroji do vzdélavaciho procesu predstavuje moderni didaktickou
formu rozvoje klicovych kompetenci zak(. Posileni digitalnich dovednosti pedagogl nepfimo
podporuje také cil ¢. 2, jelikoZz ucitelé dokdzi diky technologiim Iépe individualizovat vyuku
a reagovat na potreby rdznorodych skupin zakd, véetné téch se specifickymi znevyhodnénimi.
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 60 000,-
Indikator realizace vybranych kurzd pro pedagogy, pro 60 Ucastnikd
Subjekty, které planuji Ucast na akci Pedagogové, zaméstnanci skol
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje

6.4.7 Aktivita

Cil 2. 3 Polytechnicka vychova/tematické dilny

Vyroba a prodej vyrobk( k oslavam tradic a svatk(, zapojeni vSech vékovych kategorii. Spoluprace
véech pracovnich skupin. CG-tvorba plakatl, metodickych navodd, MG-sledovani nakladd a vynosd,
RP-tvofime vSichni bez rozdilu. Spoluprace vSech vékovych kategorii na oslavach tradic a svatku.
Vyroba vanocnich, velikono¢nich. Generacni "face to face"- mladi x stafi. Pfevzeti zkusenosti mladé
generace od stari generace. Pomoc mladych seniorim. Pokracovéani spoluprace mezi MS, ZS
na marmelddy, vareni marmelddy, sledovani nakladd a vynosl z prodeje, tvorba reklamnich plakatd
a prezentace na webovych strankdch $kol. Skupina Ucastnikl je velka, nebot vychdazi z mistnich
tradic, z akci, které se v nasi MC pravidelné konaji.

Aktivita Polytechnickd vychova/tematické dilny Uzce souvisi s cilem €. 1 — podporou modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci. Zaci se prostfednictvim praktickych
¢innosti, jako je vyroba produkt(, sledovani nakladd a vynosu ¢i tvorba propagacnich materiald, uci
propojit teorii s praxi a rozvijeji dovednosti v oblasti kreativity, podnikavosti a finan¢ni gramotnosti.
Aktivita také naplnuje cil €. 2, protoZe propojuje rizné vékové skupiny a podporuje spolupraci napfic
generacemi i vzdélavacimi stupni, ¢imzZ se posiluje potencial kazdého ditéte bez ohledu na jeho
schopnosti Ci zazemi. Neprimo prispiva i k cili €. 3 — ulitelé ziskavaji zkusenosti s projektovou vyukou
a s organizaci akci, které propojuji Skolu s komunitou, coz obohacuje jejich didaktické a organizacni
kompetence.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol, aktivita spoluprace, infrastruktura
Zdroj financovani MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 25 000,-
Indikator realizace souboru aktivit pro 100 Ucastnik(
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti, Zaci, ucitelé, zdkonni zastupci
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudIni dotacni zdroje
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6.4.8 Aktivita

Cil 4. 3 Leadership, koucing a podpora feditel( a dalich vedoucich pracovnik( ve vzdélavani

Leadershipovy program - série setkani zamérenych na aktudlni témata a potreby reditelt Skol
a nastaveni efektivnéjsich vztah( a spoluprace jak ve skoldch, tak mezi Skolami v regionu s cilem
zvysit kvalitu klima Skol. (Program budu sloZzen jak z individualni podpory kazdého ucastnika, tak
ze spolecnych seminard zamérenych na podporu v aktualnich tématech).

Aktivita Leadership, koucink a podpora feditel( a dalSich vedoucich pracovniki ve vzdélavanije plné
vsouladu scilem ¢ 3 — podporou pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd
ve vzdélavani a podporou managementu tridnich kolektivd. Poskytuje vedoucim pracovnikdm skol
prostor pro systematicky rozvoj jejich manazerskych dovednosti, prohlubuje jejich schopnost
efektivné vést pedagogické tymy a nastavovat spolupraci napfic¢ Skolami v regionu. Nepfimo aktivita
podporuje i cil €. 1, protoze kvalitni vedeni Skol vytvari prostfedi oteviené modernim didaktickym
formdm a inovacim ve vzdélavani. Zaroven se dotyka icile €. 2, jelikoz feditelé, ktefi posiluji své
leadershipové dovednosti, dokdzi |épe nastavit podminky pro individualni rozvoj vsech zak{
a podporu inkluzivniho prostred.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprdce
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 50 000,-
Indikator realizace série setkani pro 30 Ucastnikd
Subjekty, které planuji u€ast na akci pedagogové, ucitelé — lidfi, feditelé
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje

6.4.9 Aktivita

Cil 4. 3 Leadership, koucing a podpora ucitelt — lidr(

Leadershipovy program - série setkdni zamérenych na aktudlni témata a potreby uciteld - lidrd
a nastaveni efektivnéjsich vztah( a spoluprace ve skolach s cilem zvysit kvalitu klima skol. (Program
bude slozen jak z individualni podpory kazdého Ucastnika, tak ze spolec¢nych seminard zamérenych
na podporu v aktudlnich tématech). Cilem je pokracovat jiz v tradi¢nich vyjezdnich setkanich
a podpore ucitell lidrQ, které se vénujeme po celou dobu procesu MAP na nasem Uzemi, tj. jiz
od MAP .

Aktivita Leadership, koucink a podpora ucitelt lidr( je v pfimém souladu s cilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podporou managementu
tridnich kolektivd. Ucitelé — lidFi predstavuji klicové osobnosti ve Skoldch, které dokazi inspirovat své
kolegy, podporovat inovace a spoluvytvaret pozitivni klima skoly. Program jim poskytuje prostor
k posileni jejich kompetenci, sdileni zkuSenosti arozvoji schopnosti vést a motivovat ostatni
pedagogy. Aktivita zaroven naplnhuje i cil ¢. 1, protoZe ucitelé—lidfi mohou byt nositeli modernich

vvvvv
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posileni role uciteld lidrd zajisStuje lepsi podporu pro vsechny zaky, véetné téch se specifickymi
potiebami, a tim podporuje jejich individualni rozvoj.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 60 000,-
Indikator realizace vyjezdniho setkdni pro 30 Ucastnikd
Subjekty, které planuji Ucast na akci RT MAP, ucitelé — lidfi, reditelé a dalsi zastupci Skol
Aktivita - stav planované
Termin 2025/2026
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje
6.4.10 Aktivita PRILEZITOST

Cil 4. 2 Osobnostni rozvoj zakd (Psychohygiena, bezpeénost a prevence rizikového chovani)

Zhorsujici se duSevni zdravi déti a dospivajicich je v poslednich letech sklofovano témér ve vsech
oblastech. Uvédomujeme si, Ze dusevni zdravi déti vyZaduje velkou pozornost a uvédomujeme si,
Ze prevence je lepsi nez lécba.

Psychohygiena je zdroven soucdsti zdravého osobnostniho rozvoje 7akl. V soucasné dobé
je zaroveri nezbytna a velmi potiebnd, protoze dochazi k ristu rizikového chovani. Prichézeji nové
hrozby spojené se sociadlnimi sitémi a zménou zplsobu Zivota déti a rizikové chovani je bohuzel
fenomén dnedni doby. Zaskolactvi, Sikana, kybersikana, agrese, uzivani navykovych latek, poruchy
pfijmu potravy, narusené vztahy ve tfidé.

V ramci této aktivity chceme, prostiednictvim workshop(, poradenstvi i osvéty zvysit osobnostni
kompetence zakd, posilovat jejich komunikaéni dovednosti, vytvaret pozitivni socialni klima,
zlepSovat mezilidské vztahy, zmirfiovat jejich stres.

Tato aktivita si klade za cil také, prostfednictvim workshopU a poradenstvi nejen preventivné
pUsobit, ale také naslouchat a vytvaret bezpecny prostor a pomocnou ruku vsem. Zahrnuje tak 4P:
Prevenci, Pomoc, Poradenstvi a Podporu.

Aktivita Osobnostni rozvoj zakl (Psychohygiena, bezpecnost a prevence rizikového chovani) je
v pfimém souladu s cilem €. 2 — rozvojem potencidlu kazdého Zaka, zejména zakd se socidlnim
a jinym znevyhodnénim. Poskytuje zakim podporu v oblasti dusevniho zdravi, uci je Iépe zvladat
stresové situace a posiluje jejich schopnost budovat zdravé vztahy ve tfidé i mimo ni. Zaroven
napliuje cil ¢ 1, protoZe rozvoj komunikacnich a socidlnich dovednosti prostfednictvim
workshopt a interaktivnich aktivit pfedstavuje moderni didaktické formy, které vedou k posileni
klicovych kompetenci zak(. Aktivita také pfispiva kcili ¢. 3 — podpora managementu tfidnich
kolektivli, protoze vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidach a prevence rizikového chovani je
nezbytnad pro kvalitni pedagogickou praci a celkovy rozvoj skoly jako bezpeéného a inkluzivniho
prostredi.
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo

Typ aktivity

Zdroj financovani

Predpokladané naklady

Indikator

Subjekty, které planuji Ucast na akci
Aktivita - stav

Termin

Odpovédnost

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

popis

aktivita skol, aktivita spoluprace

MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27

100 000, -

realizace souboru aktivit 10 workshop
déti, Zaci, ucitelé, zakonni zastupci
pldnované

2025/2026

zfizovatel, Skola, aktudlni dotacni zdroje
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6.5  RAP NA SKOLNIROK 2026/2027

6.5.1 Aktivita

Cil 4. 3 Workshop pro vedeni skol a tfidni ucitele

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE OVYCHOVY

PRILEZITOST

Prevence vyhoteni, psychohygiena. Ucitelské povolani prochdzi neustdle velkymi zménami.
Narlsta objem povinnosti. S rozvojem védy a techniky kantorim neubyvd prace. Zjednoduseni
prindsi pocitacova technika pouze v nékterych slozkach, v jinych naopak stimto trendem préce
pribyva. Dalsi prace pfisla s inkluzi. Neubral se pocet hodin z Gvazku, neubral se pocet déti ve tridé.
Tzv. vyhoreni pri ucitelské profesi je stale Castéjsi, které s sebou prinasi odchod ucitell ze Skolstvi.
Uc&astnici si v kurzu prostfednictvim sebereflexe ujasni, jaky vyznam méa psychohygiena v jejich
vlastni praci, vyzkousi si fadu psychohygienickych technik, dozvi se o moZnostech jejich vyuziti
ve své praci i v osobnim Zivoté, a také o indikacich pro praci s Zaky. Prostfednictvim praktickych
cviceni si z nabidky vyberou a osvoji ty techniky, které budou vyhovovat jejich osobnimu stylu
a které budou moci vyuzit ve vlastnim profesnim i osobnim zivoté.

Tato aktivita — workshop zaméreny na prevenci vyhoreni a psychohygienu — pfimo navazuje na cil
¢. 3, tedy podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podporu
managementu tfidnich kolektivl. Ucitelé, ktefi umi pracovat se stresem a osvoji si techniky
psychohygieny, dokaZi Iépe zvladat kazdodenni naroky své profese, coz se pozitivné odrazi na jejich
pedagogické praci ivedeni tfid. Nepfimo souvisi iscilem ¢. 2, protoZe stabilni a psychicky
vyrovnany ucitel ma vice energie a prostoru pro individudini pfistup k zZaklm, vcetné téch
se znevyhodnénim. Prevence syndromu vyhoreni tak pfispiva k udrZitelnosti a kvalité vzdélavaciho
procesu i k dlouhodobé motivaci pedagogd.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Sklol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 25 000,-
Indikator realizace workshopu pro 20 pedagog(
Subjekty, které planuji ucast na akci pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2026/2027
Odpovédnost ztizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje
6.5.2 Aktivita

Cil 4. 4 Poradenské dny pro ucitele SO Praha 22

Poradenské dny v pribéhu skolniho roku vedou k prohloubeni dovednosti nutnych ke kazdodenni
praci pedagoga. Pedagogové jsou sezndmeni s pravnimi pfedpisy, nabizi se fesSeni pfipravenych
kazuistik a zakdzanych improvizaci. Rozviji se pravni védomi ucitell a spoluprace mezi Skolami SO
Praha 22. Na prikladech z praxe se demonstruji mozné dlsledky nespravnych postupt a jednani
v pedagogické praxi.
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Aktivita Poradenské dny pro ucitele SO Praha 22 je v pfimém souladu s cilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podporou managementu
tfidnich kolektivi. Diky poradenskym dnlm ucitelé ziskavaji lepsi orientaci v pravnich predpisech
a praktické navody, jak spravné resit konkrétni situace ve Skolni praxi. To pfispiva k jejich jistoté
v kazdodenni praci a k posileni jejich profesni role. Aktivita zaroven naplnujei cil €. 1, nebot rozvoj
kompetenci pedagogl v oblasti pravniho povédomi a reseni kazuistik podporuje moderni pristupy
k vedeni tfid a k vytvareni bezpecného, spravedlivého prostredi pro zaky. Neprimo se dotyka také
cile €. 2, protoze dobre informovani pedagogové dokazou lépe reagovat na potreby vsech zak(
véetné téch se specifickym znevyhodnénim.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 80 000,-
Indikator realizace akce (nékolik dnll dle programu na miru) pro cca 40

pedagogl
Subjekty, které planuji ucast na akci pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2026/2027
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje

6.5.3 Aktivita

Cil 4. 2 Podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti

Poradat aktivity ve spolupraci s Domem UM, vramci festivalu TAKE FIVE, podpofit rozvoj
komunikacnich a jazykovych schopnosti. V ramci aktivity usporddame divadelni predstaveni v U22
ve spolupréci s Divadlem Litvinov. Budou uspotadéana dvé predstaveni pro MS a I. stupeni ZS, dvé
pfedstaveni pro Il. stupen ZS, proto je uvedena ¢astka 200 000 K¢&. Nedilnou souddsti je i podpora
spoluprace mezi aktéry MAP, déle Ize vyzkouset i narativni divadlo a jeho potencial ve vzdélavani.
Déti, Zaci mohou byt aktivnimi Gcastniky divadelnich predstaveni.

Aktivita Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti Uzce souvisi s cilem ¢. 1 — podporou modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Zapojenim divadelnich pfedstaveni
a narativniho divadla do vzdélavaciho procesu se déti i zaci u¢i novym formdm prace s textem,
prohlubuji schopnost porozumeéni, vyjadrovani i kritického mysleni. Aktivita zaroven napliuje i cil ¢.
2, nebot diky interaktivnimu pojeti divadla maji moznost zapojit se i Zaci se specifickymi potfebami
a rliznymi vzdélavacimi predpoklady, ¢cimz se podporuje jejich potencial a inkluze. Neprimo pfispiva
i k cili €. 3, protoZe ucitelé ziskavaji inspiraci pro vyuziti divadelnich a dramatickych metod ve vyuce,
coZ obohacuje jejich pedagogické a didaktické kompetence.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis

Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprdce

Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
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Predpokladané naklady 100 000, -
Indikator realizace divadelnich predstaveni pro 500 zakd
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti, zaci, pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2026/2027
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje

6.5.4 Aktivita
Cil 2. 1 Rozvoj navykl pro ¢teni a psani

Déti se velmi Casto stavaji pouze pasivnim sledovatelem televize, YouTube, jejich dovednosti v této
oblasti rozviji pouze MS, rodi¢e ¢asto nevédi, jak se détem v této oblasti vénovat. Proto se jako
nezbytné jevi porddat spolecné aktivity pro déti arodice, ¢tenarské dilny, divadelni setkavani
ve Skolce, WS pro rodice. Aktivity lze usporadat s mistnimi knihovnami, Klubem seniord
a volnocasovymi organizacemi. Prilezitosti m(ze byt tradi¢ni "Noc s Andersenem" a ¢tenarsky klub.
Praktické a zazitkové seznameni se s principy ¢tenarského klubu, predstaveni metodiky prace
¢tenarskych klubt, véetné oblasti ¢tendrské gramotnosti, které Ize ve ¢tenarskych klubech cilené
rozvijet, a ddle také na zakladni formy a metody prace s knihou.

Aktivita Rozvoj navykl pro Cteni a psani je v pfimém souladu s cilem €. 2 — rozvojem potencidlu
kazdého Zdka, zejména zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim. Spolecné aktivity déti a rodica,
Ctenarské dilny Ci setkani v knihovnach a komunitnich centrech pomahaji vytvaret pozitivni vztah
k psanému slovu a podporuji déti, které doma nemaji dostatek podnétl ke Cteni. Zaroven je zde
jasna vazba na cil €. 1, protoze zazitkové formy, jako ¢tendiské kluby nebo ,,Noc s Andersenem?,
predstavuji moderni didaktické pristupy rozvijejici klicové kompetence déti. Aktivita také naplfuje
cil €. 3, jelikoz ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici ziskavaji inspiraci, jak efektivné vést Ctenarské
dilny a zapojovat do nich rodice i SirSi komunitu, ¢imz se posiluje jejich profesni rozvoj a spoluprace
s rodinou.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 40 000,-
Indikator realizace souboru aktivit pro 100 Ucastnik
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti a zZ4ci, ucitelé, rodice, verejnost
Aktivita - stav planované
Termin 2026/2027
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje

6.5.5 Aktivita

Cil 4. 2 Osobnostni rozvoj zaku

Prestup na SS byva pro Zaky naroény, PZ zkousky velmi &asto predstavuji pro 7aky zaté, stres.
Do jisté miry se lze na tuto situaci i pfipravit - zkouset si v pfirozeném prostredi PZ, systematicky se
pfipravovat na zkousky na SS, VG is vyuzitim modernich technologii. Prostiedky budou pouzity
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na naklady na tisk, odmény pedagogy. PFipravu na zkousky na SS (napf. VG) Ize uskuteériovat mnoha
zplisoby. Kromé pfipravnych kurz(l lze absolvovat cviéné testy tzv. zkoudky nanecisto. Z&ci
si vyzkousi testy v podobnych podminkach. Vysledky téchto testll mohou také zakim ukazat, jak by
testy zvladli a kde maji v ucivu napriklad jesté mezery. Testy Ize absolvovat na mnoha skolach
pfipadné by bylo mozné domluvit testy pfimo na Skole.

Aktivita Osobnostni rozvoj zakl souvisi predevsim s cilem €. 2 — rozvojem potencialu kazdého zaka,
zejména téch, ktefi Celi zvySenému stresu ¢i maji znevyhodnéné podminky pfi pfechodu na stfedni
Skolu. Systematicka priprava na pfijimaci zkousky, véetné cvi¢nych testl a simulace podminek
skutecné zkousky, pomaha zakdm zvladat narocné situace a posiluje jejich sebevédomi i odolnost.
Aktivita je rovnéz v souladu s cilem €. 1, protoZe vyuziva moderni didaktické pfistupy a technologie
k efektivnimu rozvoji klicovych kompetenci, jako je prace s informacemi ¢i schopnost fesit Ukoly pod
¢asovym tlakem. Nepfimo podporuje icil ¢. 3, nebot pedagogové, ktefi vedou tyto kurzy a testy
nanecisto, posiluji své kompetence v oblasti individudlni podpory zak( a ziskavaji zkusenosti, jak
efektivnéji vést zaky v prechodovém obdobi mezi ZS a SS.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 30 000,-
Indikator realizace souboru aktivit se zaky, pro 100 zakU
Subjekty, které planuji ucast na akci Zaci, utitelé
Aktivita - stav planované
Termin 2026/2027
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje

6.5.6 Aktivita

Cil 4. 3 Rozvoj digitalnich gramotnosti pedagogli

Osvojeni ¢i posileni si zakladnich dovednosti pfi praci s PC. Zaklady prace s programy Word, Excel,
PowerPoint a dalsi, praktické vyuziti programd a aplikaci ve vyuce. Planujeme realizovat soubor
vybranych kurz( ke zvySeni gramotnosti pedagogickych pracovnikd dle konkrétnich aktualnich
potieb v Case realizace. V planovaném roce bude podporeno 60 pedagogickych pracovnikd.

Aktivita Rozvoj digitalni gramotnosti pedagogl je pfimo vsouladu scilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a posilenim jejich schopnosti
vyuzivat moderni technologie pfi praci se tfidnimi kolektivy. ZvySovani irovné digitalnich dovednosti
ucitelll v programech jako Word, Excel ¢i PowerPoint, stejné jako osvojovani novych aplikaci
pro vyuku, umoziuje efektivngjsi a atraktivnéjsi vedeni hodin. Aktivita zadroven naplfiuje icil ¢. 1,
protoze zaclenéni digitalnich ndastroji do vzdélavaciho procesu predstavuje moderni didaktickou
formu rozvoje klicovych kompetenci zak(. Posileni digitalnich dovednosti pedagogl nepfimo
podporuje také cil ¢. 2, jelikoZz ucitelé dokdzi diky technologiim |épe individualizovat vyuku
a reagovat na potreby rdznorodych skupin zakd, véetné téch se specifickymi znevyhodnénimi.
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo

Typ aktivity

Zdroj financovani

Predpokladané naklady

Indikator

Subjekty, které planuji Ucast na akci

ERSTVO SKOLSTV/
JEZE ELOVYCHOVY

MINIST

C

popis

aktivita skol, aktivita spoluprace

MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27

60 000,-

realizace vybranych kurz( pro pedagogy, pro 60 Ucastnikl
Pedagogové, zaméstnanci Skol

Aktivita - stav planované

Termin 2026/2027

Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje
6.5.7 Aktivita

Cil 2. 3 Polytechnicka vychova/tematické dilny

Vyroba a prodej vyrobk( k oslavam tradic a svatk(, zapojeni vSech vékovych kategorii. Spoluprace
véech pracovnich skupin. CG-tvorba plakatl, metodickych navodd, MG-sledovani nakladd a vynosd,
RP-tvofime vSichni bez rozdilu. Spoluprace vSech vékovych kategorii na oslavach tradic a svatku.
Vyroba vanocnich, velikono¢nich. Generacni "face to face"- mladi x stafi. Pfevzeti zkuSenosti mladé
generace od star$i generace. Pomoc mladych seniorim. Pokracovéani spoluprace mezi MS, ZS
na marmelddy, vareni marmelddy, sledovani nakladd a vynosl z prodeje, tvorba reklamnich plakatd
a prezentace na webovych strankach skol. Skupina uUcastnikd je velkd nebot vychdzi z mistnich
tradic, z akcf, které se v nasi MC pravidelné konaji.

Aktivita Polytechnickd vychova / tematické dilny Uzce souvisi s cilem ¢. 1 — podporou modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci. Zaci se prostfednictvim praktickych
¢innosti, jako je vyroba produktl, sledovani ndklad( a vynosU ¢i tvorba propagacnich material(, uci
propojit teorii s praxi a rozvijeji dovednosti v oblasti kreativity, podnikavosti a finan¢ni gramotnosti.
Aktivita také naplnuje cil €. 2, protoZe propojuje rizné vékové skupiny a podporuje spolupraci napfic
generacemi i vzdélavacimi stupni, ¢imz se posiluje potencial kazdého ditéte bez ohledu na jeho
schopnosti Ci zazemi. Neprimo prispiva i k cili €. 3 — ulitelé ziskavaji zkusenosti s projektovou vyukou
a s organizaci akci, které propojuji Skolu s komunitou, coz obohacuje jejich didaktické a organizacni
kompetence.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo

Typ aktivity

Zdroj financovani

Predpokladané naklady

Indikator

Subjekty, které planuji ucast na akci
Aktivita - stav

Termin

Odpovédnost

popis

aktivita Skol, aktivita spolupréce. infrastruktura
MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27

25 000,-

realizace souboru aktivit pro 100 ucastnik
déti, Zaci, ucitelé, zakonni zastupci

planované

2026/2027

zfizovatel, $kola, aktudlni dotacéni zdroje
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6.5.8 Aktivita

Cil 4. 3 Leadership, koucing a podpora feditel( a dalich vedoucich pracovnik( ve vzdélavani

Leadershipovy program - série setkani zamérenych na aktudlni témata a potreby reditelt Skol
a nastaveni efektivnéjsich vztah( a spoluprace jak ve skoldch, tak mezi Skolami v regionu s cilem
zvysit kvalitu klima Skol. (Program budu sloZzen jak z individualni podpory kazdého ucastnika, tak
ze spolecnych seminard zamérenych na podporu v aktualnich tématech).

Aktivita Leadership, koucink a podpora feditel( a dalSich vedoucich pracovniki ve vzdélavanije plné
vsouladu scilem ¢ 3 — podporou pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd
ve vzdélavani a podporou managementu tridnich kolektivd. Poskytuje vedoucim pracovnikdm skol
prostor pro systematicky rozvoj jejich manazerskych dovednosti, prohlubuje jejich schopnost
efektivné vést pedagogické tymy a nastavovat spolupraci napfic¢ Skolami v regionu. Nepfimo aktivita
podporuje i cil €. 1, protoze kvalitni vedeni Skol vytvari prostfedi oteviené modernim didaktickym
formdm a inovacim ve vzdélavani. Zaroven se dotyka icile €. 2, jelikoz feditelé, ktefi posiluji své
leadershipové dovednosti, dokdzi |épe nastavit podminky pro individualni rozvoj vsech zak{
a podporu inkluzivniho prostred.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprdce
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 50 000,-
Indikator realizace série setkani pro 30 Ucastnikd
Subjekty, které planuji u€ast na akci pedagogové, ucitelé — lidfi, feditelé
Aktivita - stav planované
Termin 2026/2027
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje
6.5.9 Aktivita

Cil 4. 3 Leadership, koucing a podpora ucitelt lidrQ

Leadershipovy program - série setkdni zamérenych na aktudlni témata a potreby uciteld - lidrd
a nastaveni efektivnéjsich vztah( a spoluprace ve skolach s cilem zvysit kvalitu klima skol. (Program
bude slozen jak z individualni podpory kazdého Ucastnika, tak ze spolec¢nych seminard zamérenych
na podporu v aktudlnich tématech). Cilem je pokracovat jiz v tradi¢nich vyjezdnich setkanich
a podpore ucitell lidrQ, které se vénujeme po celou dobu procesu MAP na nasem Uzemi, tj. jiz
od MAP .

Aktivita Leadership, koucink a podpora ucitelt lidr( je v pfimém souladu s cilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podporou managementu
tridnich kolektivd. Ucitelé — lidFi pfedstavuji klicové osobnosti ve Skolach, které dokazi inspirovat své
kolegy, podporovat inovace a spoluvytvaret pozitivni klima skoly. Program jim poskytuje prostor
k posileni jejich kompetenci, sdileni zkuSenosti arozvoji schopnosti vést a motivovat ostatni
pedagogy. Aktivita zaroven napliuje i cil €. 1, protoze ucitelé — lidfi mohou byt nositeli modernich

vvvvv
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posileni role uciteld lidrd zajisStuje lepsi podporu pro vsechny zaky, véetné téch se specifickymi
potiebami, a tim podporuje jejich individualni rozvoj.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 60 000,-
Indikator realizace vyjezdniho setkdni pro 30 Ucastnikd
Subjekty, které planuji Ucast na akci RT MAP, ucitelé — lidFi, reditelé a dalsi zastupci skol
Aktivita - stav planované
Termin 2026/2027
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje
6.5.10 Aktivita PRILEZITOST

Cil 4. 2 Osobnostni rozvoj zakl (Psychohygiena, bezpecnost a prevence rizikového chovani)

Zhorsujici se duSevni zdravi déti a dospivajicich je v poslednich letech sklofilovano témer ve vsech
oblastech. Uvedomujeme si, Ze dusevni zdravi déti vyzaduje velkou pozornost a uvédomujeme si,
Ze prevence je lepsi nez lécba.

Psychohygiena je zdroven soucdsti zdravého osobnostniho rozvoje 7akl. V soucasné dobé
je zarover nezbytna a velmi potiebnd, protoze dochézi k rastu rizikového chovani. Pfichazeji nové
hrozby spojené se socialnimi sitémi a zménou zplsobu Zivota déti a rizikové chovani je bohuzel
fenomén dnesni doby. Zaskolactvi, Sikana, kybersikana, agrese, uzivani navykovych latek, poruchy
pfijmu potravy, narusené vztahy ve tridé.

V ramci této aktivity chceme, prostiednictvim workshop(, poradenstvi i osvéty zvysit osobnostni
kompetence 7zakl, posilovat jejich komunikaéni dovednosti, vytvaret pozitivni socialni klima,
zlepSovat mezilidské vztahy, zmirfiovat jejich stres.

Tato aktivita si klade za cil také, prostfednictvim workshopU a poradenstvi nejen preventivné
pUsobit, ale také naslouchat a vytvaret bezpecny prostor a pomocnou ruku vsem. Zahrnuje tak 4P:
Prevenci, Pomoc, Poradenstvi a Podporu.

Aktivita Osobnostni rozvoj zakl (Psychohygiena, bezpecnost a prevence rizikového chovani) je
v pfimém souladu s cilem €. 2 — rozvojem potenciadlu kazdého Zaka, zejména zakd se socidlnim
a jinym znevyhodnénim. Poskytuje zakim podporu v oblasti dusevniho zdravi, uci je Iépe zvladat
stresové situace a posiluje jejich schopnost budovat zdravé vztahy ve tfidé i mimo ni. Zaroven
napliuje cil ¢ 1, protoZe rozvoj komunikacnich a socidlnich dovednosti prostfednictvim
workshop( a interaktivnich aktivit predstavuje moderni didaktické formy, které vedou k posileni
klicovych kompetenci zak(. Aktivita také pfispiva kcili ¢. 3 — podpora managementu tridnich
kolektivli, protoze vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidach a prevence rizikového chovani je
nezbytna pro kvalitni pedagogickou praci a celkovy rozvoj skoly jako bezpecného a inkluzivniho
prostredi.
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo

Typ aktivity

Zdroj financovani

Predpokladané naklady

Indikator

Subjekty, které planuji Ucast na akci
Aktivita - stav

Termin

Odpovédnost

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

popis

aktivita skol, aktivita spoluprace

MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27

100 000, -

realizace souboru aktivit 10 workshop
déti, Zaci, ucitelé, zakonni zastupci
pldnované

2026/2027

zfizovatel, Skola, aktudlni dotacni zdroje
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6.6  RAP NA SKOLNIROK 2027/2028

6.6.1 Aktivita PRILEZITOST

Cil 4. 3 Workshop pro vedeni skol a tfidni ucitele

Prevence vyhoteni, psychohygiena. Ucitelské povolani prochdzi neustdle velkymi zménami.
Narlsta objem povinnosti. S rozvojem védy a techniky kantorim neubyvd prace. Zjednoduseni
prindsi pocitacova technika pouze v nékterych slozkach, v jinych naopak stimto trendem préce
pribyva. Dalsi prace pfisla s inkluzi. Neubral se pocet hodin z Gvazku, neubral se pocet déti ve tridé.
Tzv. vyhoreni pri ucitelské profesi je stale Castéjsi, které s sebou prinasi odchod ucitell ze Skolstvi.
Uc&astnici si v kurzu prostfednictvim sebereflexe ujasni, jaky vyznam méa psychohygiena v jejich
vlastni praci, vyzkousi si fadu psychohygienickych technik, dozvi se o moznostech jejich vyuZziti ve
své praci i vosobnim Zivoté, ataké o indikacich pro praci s zaky. Prostfednictvim praktickych
cviceni si z nabidky vyberou a osvoji ty techniky, které budou vyhovovat jejich osobnimu stylu
a které budou moci vyuzit ve vlastnim profesnim i osobnim zivoté.

Tato aktivita — workshop zaméreny na prevenci vyhoreni a psychohygienu — pfimo navazuje na cil
¢. 3, tedy podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podporu
managementu tfidnich kolektivl. Ucitelé, ktefi umi pracovat se stresem a osvoji si techniky
psychohygieny, dokaZi Iépe zvladat kazdodenni naroky své profese, coz se pozitivné odrazi na jejich
pedagogické praci ivedeni tfid. Nepfimo souvisi iscilem ¢. 2, protoZe stabilni a psychicky
vyrovnany ucitel ma vice energie a prostoru pro individudini pfistup k zaklm, vcetné téch
se znevyhodnénim. Prevence syndromu vyhoreni tak pfispiva k udrZitelnosti a kvalité vzdélavaciho
procesu i k dlouhodobé motivaci pedagogd.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 25 000,-
Indikator realizace workshopu pro 20 pedagogt
Subjekty, které planuji Ucast na akci pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotaéni zdroje
6.6.2 Aktivita

Cil 4. 4 Poradenské dny pro uditele SO Praha 22

Poradenské dny v priibéhu skolniho roku vedou k prohloubeni dovednosti nutnych ke kazdodenni
praci pedagoga. Pedagogové jsou seznameni s pravnimi predpisy, nabizi se feSeni pfipravenych
kazuistik a zakdzanych improvizaci. Rozviji se pravni védomi ucitell a spoluprace mezi Skolami
SO Praha 22. Na prikladech z praxe se demonstruji moziné dUsledky nespravnych postupl
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a jednani v pedagogické praxi.

Aktivita Poradenské dny pro ucitele SO Praha 22 je v pfimém souladu s cilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podporou managementu
tfidnich kolektivl. Diky poradenskym dnlm ucitelé ziskavaji lepsi orientaci v pravnich predpisech
a praktické navody, jak spravné resit konkrétni situace ve Skolni praxi. To pfispiva k jejich jistoté
v kazdodenni praci a k posileni jejich profesni role. Aktivita zaroven naplnujei cil €. 1, nebot rozvoj
kompetenci pedagogt v oblasti pravniho povédomi a fesSeni kazuistik podporuje moderni pristupy
k vedeni tfid a k vytvareni bezpecného, spravedlivého prostfedi pro zaky. Nepifimo se dotyka také
cile ¢. 2, protoze dobre informovani pedagogové dokazou lépe reagovat na potreby vSech zaku
vCetné téch se specifickym znevyhodnénim.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita spolupréce
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 80 000,-
Indikator realizace akce (nékolik dnll dle programu na miru) pro cca 40

pedagogl
Subjekty, které planuji ucast na akci pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudIni dotacéni zdroje

6.6.3 Aktivita

Cil 4. 2 Podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti

Poradat aktivity ve spolupraci s Domem UM, vramci festivalu TAKE FIVE, podpofit rozvoj
komunikacnich a jazykovych schopnosti. V ramci aktivity usporddame divadelni predstaveni v U22
ve spolupréci s Divadlem Litvinov. Budou uspotadéana dvé predstaveni pro MS a I. stupeni ZS, dvé
predstaveni pro Il. stupen ZS, proto je uvedena ¢astka 200 000 K¢&. Nedilnou soucdsti je i podpora
spoluprace mezi aktéry MAP, déle Ize vyzkouset i narativni divadlo a jeho potencial ve vzdélavani.
Déti, Zzaci mohou byt aktivnimi Gcastniky divadelnich predstaveni.

Aktivita Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti Uzce souvisi s cilem ¢. 1 — podporou modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Zapojenim divadelnich predstaveni
a narativniho divadla do vzdélavaciho procesu se déti i zaci u¢i novym formdm prace s textem,
prohlubuji schopnost porozumeéni, vyjadrovani i kritického mysleni. Aktivita zaroven napliuje i cil
¢. 2, nebot diky interaktivnimu pojeti divadla maji moznost zapojit se iZzaci se specifickymi
potfebami a rlznymi vzdélavacimi predpoklady, ¢imZz se podporuje jejich potencial ainkluze.
Nepfimo pfispiva i k cili €. 3, protoze ucitelé ziskavaji inspiraci pro vyuZiti divadelnich a dramatickych
metod ve vyuce, coZ obohacuje jejich pedagogické a didaktické kompetence.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis

Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprdce

Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
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Predpokladané naklady 100 000, -
Indikator realizace divadelnich predstaveni pro 500 zakd
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti, zaci, pedagogové
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje

6.6.4 Aktivita
Cil 2. 1 Rozvoj navykl pro ¢teni a psani

Déti se velmi Casto stavaji pouze pasivnim sledovatelem televize, YouTube, jejich dovednosti v této
oblasti rozviji pouze MS, rodi¢e ¢asto nevédi, jak se détem v této oblasti vénovat. Proto se jako
nezbytné jevi porddat spolecné aktivity pro déti arodice, ¢tenarské dilny, divadelni setkavani
ve Skolce, WS pro rodiCe. Aktivity lze usporadat s mistnimi knihovnami, Klubem seniord
a volnocasovymi organizacemi. Prilezitosti m(ze byt tradi¢ni "Noc s Andersenem" a ¢tenarsky klub.
Praktické a zazitkové seznameni se s principy ¢tenarského klubu, predstaveni metodiky prace
¢tenarskych klubt, véetné oblasti ¢tendrské gramotnosti, které Ize ve ¢tenarskych klubech cilené
rozvijet, a ddle také na zakladni formy a metody prace s knihou.

Aktivita Rozvoj navykl pro Cteni a psani je v pfimém souladu s cilem €. 2 — rozvojem potencidlu
kazdého Zdka, zejména zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim. Spolecné aktivity déti a rodica,
Ctenarské dilny ¢i setkani v knihovnach a komunitnich centrech pomahaji vytvaret pozitivni vztah
k psanému slovu a podporuji déti, které doma nemaji dostatek podnétl ke Cteni. Zaroven je zde
jasna vazba na cil €. 1, protoze zazitkové formy, jako ¢tendiské kluby nebo ,,Noc s Andersenem?,
predstavuji moderni didaktické pristupy rozvijejici klicové kompetence déti. Aktivita také naplfuje
cil €. 3, jelikoZ ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici ziskavaji inspiraci, jak efektivné vést Ctenarské
dilny a zapojovat do nich rodice i SirSi komunitu, ¢imz se posiluje jejich profesni rozvoj a spoluprace
s rodinou.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 40 000,-
Indikator realizace souboru aktivit pro 100 Ucastnik
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti a zZ4ci, ucitelé, rodice, verejnost
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje

6.6.5 Aktivita

Cil 4. 2 Osobnostni rozvoj Zaku

Prestup na SS byva pro Zaky naroény, PZ zkousky velmi &asto predstavuji pro 7aky zaté, stres.
Do jisté miry se lze na tuto situaci i pfipravit - zkouset si v pfirozeném prostredi PZ, systematicky se
pfipravovat na zkousky na SS, VG is vyuzitim modernich technologii. Prostiedky budou pouzity
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na naklady na tisk, odmény pedagogy. PFipravu na zkousky na SS (napf. VG) Ize uskuteériovat mnoha
zplisoby. Kromé pfipravnych kurz(l lze absolvovat cviéné testy tzv. zkoudky nanecisto. Z&ci
si vyzkousi testy v podobnych podminkach. Vysledky téchto testll mohou také zakim ukazat, jak by
testy zvladli a kde maji v ucivu napriklad jesté mezery. Testy Ize absolvovat na mnoha skolach
pfipadné by bylo mozné domluvit testy pfimo na Skole.

Aktivita Osobnostni rozvoj zakl souvisi predevsim s cilem €. 2 — rozvojem potencialu kazdého zaka,
zejména téch, ktefi Celi zvySenému stresu ¢i maji znevyhodnéné podminky pfi pfechodu na stfedni
Skolu. Systematicka priprava na pfijimaci zkousky, véetné cvi¢nych testl a simulace podminek
skutecné zkousky, pomaha zakdm zvladat narocné situace a posiluje jejich sebevédomi i odolnost.
Aktivita je rovnéz v souladu s cilem €. 1, protoZe vyuziva moderni didaktické pfistupy a technologie
k efektivnimu rozvoji klicovych kompetenci, jako je prace s informacemi ¢i schopnost fesit Ukoly pod
¢asovym tlakem. Nepfimo podporuje icil ¢. 3, nebot pedagogové, ktefi vedou tyto kurzy a testy
nanecisto, posiluji své kompetence v oblasti individudlni podpory zak( a ziskavaji zkusenosti, jak
efektivnéji vést 7aky v prechodovém obdobi mezi ZS a SS.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 30 000,-
Indikator realizace souboru aktivit se zaky, pro 100 zak{
Subjekty, které planuji ucast na akci Zaci, utitelé
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudlni dotacéni zdroje

6.6.6 Aktivita

Cil 4. 3 Rozvoj digitalnich gramotnosti pedagogti

Osvojeni ¢i posileni si zakladnich dovednosti pfi praci s PC. Zaklady prace s programy Word, Excel,
PowerPoint a dalsi, praktické vyuziti programd a aplikaci ve vyuce. Planujeme realizovat soubor
vybranych kurz( ke zvySeni gramotnosti pedagogickych pracovnikd dle konkrétnich aktualnich
potieb v ¢ase realizace. V planovaném roce bude podporeno 60 pedagogickych pracovnikd.

Aktivita Rozvoj digitalni gramotnosti pedagogl je pfimo vsouladu scilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a posilenim jejich schopnosti
vyuzivat moderni technologie pfi praci se tridnimi kolektivy. ZvySovani irovné digitalnich dovednosti
ucitelll v programech jako Word, Excel ¢i PowerPoint, stejné jako osvojovani novych aplikaci
pro vyuku, umoziuje efektivngjsi a atraktivnéjsi vedeni hodin. Aktivita zadroven naplfiuje icil ¢. 1,
protoze zaclenéni digitalnich ndastroji do vzdélavaciho procesu predstavuje moderni didaktickou
formu rozvoje klicovych kompetenci zak(. Posileni digitalnich dovednosti pedagogl nepfimo
podporuje také cil ¢. 2, jelikoZz ucitelé dokdzi diky technologiim Iépe individualizovat vyuku
a reagovat na potreby rdznorodych skupin zakd, véetné téch se specifickymi znevyhodnénimi.
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo

Typ aktivity

Zdroj financovani

Predpokladané naklady

Indikator

Subjekty, které planuji Ucast na akci

ERSTVO SKOLSTV/
JEZE ELOVYCHOVY

MINIST

C

popis

aktivita skol, aktivita spoluprace

MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27

60 000,-

realizace vybranych kurz( pro pedagogy, pro 60 Ucastnikl
Pedagogové, zaméstnanci skol

Aktivita - stav planované

Termin 2027/2028

Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje
6.6.7 Aktivita

Cil 2. 3 Polytechnicka vychova/tematické dilny

Vyroba a prodej vyrobk( k oslavam tradic a svatk(, zapojeni vSech vékovych kategorii. Spolupréace
véech pracovnich skupin. CG-tvorba plakatl, metodickych navodd, MG-sledovani nakladd a vynosd,
RP-tvofime vSichni bez rozdilu. Spoluprace vSech vékovych kategorii na oslavach tradic a svatku.
Vyroba vanocnich, velikonocnich. Generacni "face to face"- mladi x stafi. Pfevzeti zkuSenosti mladé
generace od starsi generace. Pomoc mladych seniorlim. Pokracovdni spoluprace mezi MS, ZS
na marmelddy, vareni marmelddy, sledovani nakladd a vynosl z prodeje, tvorba reklamnich plakatd
a prezentace na webovych strankach Skol. Skupina uUcastnikd je velka nebot vychdzi z mistnich
tradic, z akci, které se v nasi MC pravidelné konaji.

Aktivita Polytechnickd vychova / tematické dilny Uzce souvisi s cilem ¢. 1 — podporou modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci. Zaci se prostfednictvim praktickych
¢innosti, jako je vyroba produktl, sledovani naklad( a vynosU ¢i tvorba propagacnich material(, uci
propojit teorii s praxi a rozvijeji dovednosti v oblasti kreativity, podnikavosti a finan¢ni gramotnosti.
Aktivita také naplnuje cil €. 2, protoZe propojuje rizné vékové skupiny a podporuje spolupraci napfic
generacemi i vzdélavacimi stupni, ¢imzZ se posiluje potencial kazdého ditéte bez ohledu na jeho
schopnosti Ci zazemi. Neprimo prispiva i k cili €. 3 — ulitelé ziskavaji zkusenosti s projektovou vyukou
a s organizaci akci, které propojuji Skolu s komunitou, coz obohacuje jejich didaktické a organizacni
kompetence.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo

Typ aktivity

Zdroj financovani

Predpokladané naklady

Indikator

Subjekty, které planuji ucast na akci
Aktivita - stav

Termin

Odpovédnost

popis

aktivita Skol, aktivita spolupréce, infrastruktura
MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27

25 000,-

realizace souboru aktivit pro 100 ucastnik(
déti, Zaci, ucitelé, zakonni zastupci

planované

2027/2028

zfizovatel, $kola, aktudlni dotacéni zdroje
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6.6.8 Aktivita

Cil 4. 3 Leadership, koucing a podpora feditel( a dalich vedoucich pracovnik( ve vzdélavani

Leadershipovy program - série setkani zamérenych na aktudlni témata a potreby reditelt Skol
a nastaveni efektivnéjsich vztah( a spoluprace jak ve skoldch, tak mezi Skolami v regionu s cilem
zvysit kvalitu klima Skol. (Program budu sloZzen jak z individualni podpory kazdého ucastnika, tak
ze spolecnych seminard zamérenych na podporu v aktualnich tématech).

Aktivita Leadership, koucink a podpora feditel( a dalSich vedoucich pracovniki ve vzdélavanije plné
vsouladu scilem ¢ 3 — podporou pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd
ve vzdélavani a podporou managementu tridnich kolektivd. Poskytuje vedoucim pracovnikdm skol
prostor pro systematicky rozvoj jejich manazerskych dovednosti, prohlubuje jejich schopnost
efektivné vést pedagogické tymy a nastavovat spolupraci napfic¢ Skolami v regionu. Nepfimo aktivita
podporuje i cil €. 1, protoze kvalitni vedeni Skol vytvari prostfedi oteviené modernim didaktickym
formdm a inovacim ve vzdélavani. Zaroven se dotyka icile €. 2, jelikoz feditelé, ktefi posiluji své
leadershipové dovednosti, dokdzi |épe nastavit podminky pro individualni rozvoj vsech zakl
a podporu inkluzivniho prostred.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprdce
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 50 000,-
Indikator realizace série setkani pro 30 Ucastnikd
Subjekty, které planuji ucast na akci pedagogové, ucitelé — lidfi, reditelé
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudIni dotacéni zdroje

6.6.9 Aktivita

Cil 4. 3 Leadership, koucing a podpora ucitelt lidrQ

Leadershipovy program - série setkdni zamérenych na aktudlni témata a potreby uciteld - lidrd
a nastaveni efektivnéjsich vztah( a spoluprace ve skolach s cilem zvysit kvalitu klima skol. (Program
bude slozen jak z individualni podpory kazdého Ucastnika, tak ze spolec¢nych seminard zamérenych
na podporu v aktudlnich tématech). Cilem je pokracovat jiz v tradi¢nich vyjezdnich setkanich
a podpore uditell lidrQ, které se vénujeme po celou dobu procesu MAP na nasem Uzemi, tj. jiz
od MAP |.

Aktivita Leadership, koucink a podpora uciteld lidrd je v pfimém souladu s cilem ¢. 3 — podporou
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podporou managementu
tridnich kolektivd. Ucitelé — lidFi pfedstavuji klicové osobnosti ve Skoldch, které dokazi inspirovat své
kolegy, podporovat inovace a spoluvytvaret pozitivni klima skoly. Program jim poskytuje prostor
k posileni jejich kompetenci, sdileni zkuSenosti arozvoji schopnosti vést a motivovat ostatni
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MINISTERSTVO SKOLSTVI
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pedagogy. Aktivita zaroven naplniuje i cil ¢. 1, protoZe ucitelé—lidfi mohou byt nositeli modernich

vvvvv

posileni role uciteld lidrl zajisStuje lepsi podporu pro vsechny zaky, véetné téch se specifickymi
potiebami, a tim podporuje jejich individualni rozvoj.

Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita Skol, aktivita spoluprdce
Zdroj financovani MAP/ dotacéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 60 000,-
Indikator realizace vyjezdniho setkani pro 30 Ucastnikd
Subjekty, které planuji ucast na akci RT MAP, ucitelé — lidfi, reditelé a dalsi zastupci skol
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, $kola, aktudlni dotacéni zdroje
6.6.10 Aktivita PRILEZITOST

Cil 4. 2 Osobnostni rozvoj zakd (Psychohygiena, bezpeénost a prevence rizikového chovani)

Zhorsujici se duSevni zdravi déti a dospivajicich je v poslednich letech skloflovano témer ve vsech
oblastech. Uvedomujeme si, Ze duSevni zdravi déti vyZzaduje velkou pozornost a uvédomujeme si,
Ze prevence je lepsi nez lécba.

Psychohygiena je zdroven soucdsti zdravého osobnostniho rozvoje 7akl. V soucasné dobé
je zarover nezbytna a velmi potiebnd, protoze dochdzi k ristu rizikového chovani. Pfichazeji nové
hrozby spojené se socidlnimi sitémi a zménou zpUsobu Zivota déti a rizikové chovani je bohuzel
fenomén dnesni doby. Zaskolactvi, Sikana, kybersikana, agrese, uzivani ndvykovych latek, poruchy
pfijmu potravy, narusené vztahy ve tridé.

V ramci této aktivity chceme, prostiednictvim workshop(, poradenstvi i osvéty zvysit osobnostni
kompetence 7zakl, posilovat jejich komunikaéni dovednosti, vytvaret pozitivni socialni klima,
zlepSovat mezilidské vztahy, zmirfiovat jejich stres.

Tato aktivita si klade za cil také, prostfednictvim workshopU a poradenstvi nejen preventivné
pUsobit, ale také naslouchat a vytvaret bezpecny prostor a pomocnou ruku vsem. Zahrnuje tak 4P:
Prevenci, Pomoc, Poradenstvi a Podporu.

Aktivita Osobnostni rozvoj zakl (Psychohygiena, bezpecnost a prevence rizikového chovani) je
v pfimém souladu s cilem €. 2 — rozvojem potencidlu kazdého Zaka, zejména zakd se socidlnim
a jinym znevyhodnénim. Poskytuje zakim podporu v oblasti dusevniho zdravi, uci je Iépe zvladat
stresové situace a posiluje jejich schopnost budovat zdravé vztahy ve tfidé i mimo ni. Zaroven
napliuje cil ¢ 1, protoZe rozvoj komunikacénich a socidlnich dovednosti prostfednictvim
workshopt a interaktivnich aktivit pfedstavuje moderni didaktické formy, které vedou k posileni
klicovych kompetenci zak(. Aktivita také pfispiva kcili ¢. 3 — podpora managementu tridnich
kolektivli, protoze vytvareni pozitivniho klimatu ve tfidach a prevence rizikového chovani je
nezbytnd pro kvalitni pedagogickou praci a celkovy rozvoj skoly jako bezpeéného a inkluzivniho
prostredi.
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Co, za kolik, kdy, jak, kdo popis
Typ aktivity aktivita skol, aktivita spoluprace
Zdroj financovani MAP/ dotaéni vyzvy PO 2021-27
Predpokladané naklady 100 000, -
Indikator realizace souboru aktivit 10 workshop(
Subjekty, které planuji Ucast na akci déti, Zaci, ucitelé, zdkonni zastupci
Aktivita - stav planované
Termin 2027/2028
Odpovédnost zfizovatel, Skola, aktudini dotacni zdroje

6.7 Shrnuti k aktivitdm RAP procesu MAP rozvoje vzdélavani na SO Praha 22

Aktivity od prevence vyhoreni a psychohygieny pedagogli, pres poradenské dny, podporu
¢tenarské gramotnosti a osobnostni rozvoj zak(, az po rozvoj digitdlnich kompetenci a leadership
ucitell a reditell — tvori klicové pilife pro naplfiovani ro¢nich akénich plant Skolnich rokl az
do roku 2028. Kazda z téchto aktivit reflektuje aktualni potreby zakl i pedagogu, reaguje na zmény
ve vzdélavacim prostiedi a podporuje moderni didaktické formy, inkluzivni pfistupy a individudlni
rozvoj 2ak{. Jejich implementace v ramci skolnich plan( zajisti, Ze se dlouhodobé strategie MAP
pro Prahu 22 systematicky promitaji do kazdodenni praxe, podporuji kompetence ucitell a zvysuji
kvalitu Skolniho klimatu. Navazani téchto aktivit na rocni akéni plany je zasadni pro kontinuitu
a udrZitelnost procesu rozvoje vzdélavani v naSem uUzemi. Dlouhodobé planovani umoziuje cilené
sledovat progres jednotlivych opatfeni, hodnotit jejich dopady a pfipadné je adaptovat podle
zkuSenosti z praxe. Tematické zaméreni aktivit — od polytechnické a ¢tenarské vychovy pres
psychohygienu aZ po leadership — vytvari komplexni podporu pro vSechny ucastniky vzdélavaciho
procesu a propojuje Skolni prostredi s komunitou. Takto strukturovany a systematicky pfistup
zajistuje, Ze MAP Praha 22 nadale rozviji vzdélavani koordinované, smysluplné a s dlouhodobym
efektem pro zaky, pedagogy i vedeni skol.

Roc¢ni akéni plany na Skolni rok 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 jsou vystupem projektu MAP IV
abyly schvaleny na jednani RV dne 15. 12. 2025.

Ing. Roman Petr, MPA
PFedseda Ridiciho vyboru
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6.8 Ptiloha Strategicky rdmec investi¢nich priorit PO 2021 — 2027

Pokyny, informace k tabulkdm investi¢nich priorit pro PO 2021 - 2027
Oznaceni relevantnich policek "Typ projektu"

Ve sloupcich tabulky, které se tykaji typu projektu (resp. jeho zaméreni/podporovanych oblasti) je
treba vzdy oznacit kfizkem (zaskrtnout) relevantni policko. V pfipadé, Ze nebude zaskrtnuto
relevantni pole, nebude mozné v dané oblasti v IROP projekt realizovat (Zadost o podporu neprojde
hodnocenim pfijatelnosti). Je tfeba vénovat pozornost poznamkam pod tabulkami a upfesnéni ve
vazbé na nékteré typy/zaméreni projektd.

Ve vyzvé IROP na zakladni skoly bude muset byt projekt zaméren alespon na jednu z ndsledujicich aktivit (typy
projektu, které musi byt zaskrtnuty v SR MAP):

a) odborné ucebny s vazbou na podporovanou oblast;

b) konektivita;

¢) budovani zazemi druzin a Skolnich klubd;

d) v pripadé projektl CLLD rekonstrukce u¢eben nelplnych skol.

Ostatni typy projektl (zazemi pro skolni poradenské pracovisté, vnitrni/venkovni zazemi pro komunitni aktivity
vedouci k socialni inkluzi) nebude mozné podpofit jako samostatné projekty v IROP, ale aktivity mohou byt
soucasti zpUsobilych vydajl, pokud budou v SR MAP zaskrtnuty.

V IROP budou zpUsobilé i vydaje na zazemi pro pedagogické a nepedagogické pracovniky, tato aktivita se v SR
MAP neuvadi, ale pri odhadu kalkulaci naklad( na projekt tento pripadny vydaj zohlednéte.

Presah MAP do vice krajl

VyhlaSovani vyzev v ramci IROP 21+ bude dle typU regionl (pfechodové, méné rozvinuté) se zohlednénim
odlisné miry jejich spolufinancovani z EFRR. V pfipadé MAP, ktery bude zasahovat do vice krajd s odliSnou mirou
spolufinancovani z EFRR je tfeba zpracovat tabulky investic¢nich priorit pro kazdy kraj samostatné (tzn. tabulky
pro kraj spadajici mezi prechodové regiony a tabulky pro kraj spadajici mezi méné rozvinuté regiony).

Format odevzdavani tabulek

Tabulky je tfeba odevzdavat ve formatu pdf opatfené elektronickym podpisem opravnéné osoby a soucasné ve
formatu xls (tento format bez elektronického podpisu). Obsah obou formatd musi byt totozny.

Predavani tabulek

Vyplnéné tabulky investi¢nich priorit se stavaji soucdsti Strategického ramce MAP do roku 2028 v daném Uzemi.
Schvéleny/aktualizovany Strategicky ramec MAP (SR MAP) je zaslan sekretaridtu Regionalni stalé konference
a jejim prostfednictvim je zverejnén na strankach https.//www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/map-
kap/stratigicke_ramce _map. Na Uzemi hlavniho mésta Prahy je SR MAP uverejnén na webovych strankach
méstské ¢asti, resp. spravniho obvodu ORP.
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6.9  STRATEGICKY RAMEC INVESTICNICH PRIORIT PO 2021 — 2027 Matefské gkoly

ISTRATEGICKY RAMEC MAP - SEZNAM INVESTICNICH PRIORIT M3 (2021 - 2027)
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Schvaleno v Uhfinévsi Ridicim vyborem projektu MAP IV MC Praha 22 dne 15. 12. 2025
Schvalujici osoba podpis datum

Ing. Roman Petr, MPA, pfedseda Ridiciho vyboru

Vyjadruji souhlas zfizovatele se zafazenim investicnich zdmért do Strategického rdmce pro Prahu 22 (Uhfinéves, Hdjek u Uhfinévsi, Pitkovice), MC - Benice, MC - Kolovraty, MC -
Krédlovice, MC - Nedvézi na PO 2021 - 2027, tak jak byly pfedloZeny cleniim RV v rémci pldnované aktualizace dokumentu k 4/2024.

Tomds Kanéra, statutdrni zdstupce MC Praha 22

Ing. Hana Karasovd, statutdrni zdstupce MC Praha - Benice

Jonds Zejfart, M.A., statutdrni zdstupce MC Praha - Kolovraty

Ing. Jifi Rathousky, statutdrni zdstupce MC Praha - Krdlovice

Karolina Trnkovd, statutdrni zdstupce MC Praha — Nedvézi
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Pozn. Uvedte celkové predpoklddané ndklady na realizaci projektu. Podil EFRR bude doplnén/pfepocten ve findini verzi MAP uréené ke zverejnéni.
EFRR bude vypocteno dle podilu spolufinancovdni z EU v daném kraji, aZ bude mira spolufinancovani pevné stanovena. Uvedend cdstka EFRR bude maximdini ¢astkou dotace z EFRR v Zddosti o podporu v IROP.

1.
Relevantni oznacte krizkem (zaskrtnéte). Vazba investicni priority (projektu) na dany typ projektu bude posuzovdna v prijatelnosti Zddosti o podporu predloZené do IROP, poZadované musi byt zaskrtnuto.

Referencnim dokumentem pro ovéfeni navyseni kapacity MS v projektech IROP bude Rejsttik skol a skolskych zafizeni.

2.
3.
4. IROP pldnuje podporovat MS, kde jsou nedostatky identifikovdny krajskou hygienickou stanici (KHS). Soucasné v takové MS muze dojit i k navyseni kapacity.
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Schvaleno v Uhfinévsi Ridicim vyborem projektu MAP IV MC Praha 22 dne 15. 12. 2025.

Schvalujici osoba podpis datum

Ing. Roman Petr, MPA, pfedseda Ridiciho vyboru

VyjadFuji souhlas zfizovatele se zafazenim investicnich zdmérd do Strategického rdmce pro Prahu 22 (Uhfinéves, Hdjek u Uhfinévsi, Pitkovice), MC - Benice, MC - Kolovraty, MC -
Krdlovice, MC - Nedvézi na PO 2021 - 2027, tak jak byly predioZeny &leniim RV v rdmci pldnované aktualizace dokumentu k 4/2024.

Tomds Kanéra, statutdrni zdstupce MC Praha 22

Ing. hana Karasovd, statutdrni zdstupce MC Praha - Benice

Jonds Zejfart, M.A., statutdrni zdstupce MC Praha - Kolovraty

Ing. Jifi Rathousky, statutdrni zdstupce MC Praha - Krdlovice

Karolina Trnkovd, statutdrni zdstupce MC Praha — Nedvézi
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Pozn. Vybudované odborné ucebny mohu byt vyuZivdany i pro zajmové a neformdlni vzdéldvani.
1)  Uvedte celkové predpoklddané néklady na realizaci projektu. Podil EFRR bude doplnén/prepocten ve findini verzi MAP uréené ke zverejnéni.
EFRR bude vypocteno dle podilu spolufinancovdni z EU v daném kraji, aZ bude mira spolufinancovdni pevné stanovena. Uvedend Edstka EFRR bude maximdini cdstkou dotace z EFRR v Zddosti o podporu v IROP.
2)  Relevantni oznacte kfizkem (zaskrtnéte). Vazba investicni priority (projektu) na dany typ projektu/oblast vzdéldvani bude posuzovdna v prijatelnosti Zddosti o podporu predloZené do IROP, poZadované musi byt zaskrtnuto.
3) a4)Vzdéldvaci oblasti a obory Ramcového vzdéldvaciho programu pro zdkladni vzdéldvani:
. Jazyk a jazykovd komunikace (Cizi jazyk, Dalsi cizi jazyk),
e Clovék a jeho svét,
. Matematika a jeji aplikace,
. Clovek a pfiroda (Fyzika, Chemie, Pfirodopis, Zemépis),
e Clovék a svét prdce,
. Prurezovd témata RVP ZV: Environmentdlni vychova.
Prirodovédné vzdéldvani je zamérené na porozuméni zdkladnim prirodovédnym pojmim a zdkonum, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani prirodnich fakta (prirodnich objektd, procesd, viastnosti, zakonitosti). Cilem
v prirodovédném vzdeldavani je rozvijet schopnosti potrebné pri vyuZivani prirodovédnych védomosti a dovednosti pro reseni konkrétnich probléma.
Cilem polytechnického vzdéldvdni je rozvijet znalosti o technickém prostredi a pomdhat vytvdret a fixovat sprdvné pracovni postupy a ndvyky, rozvoj spoluprdce, vzdjemnou komunikaci a volni viastnosti a podporovat touhu tvorit a prdci
zddrné dokoncit.
Schopnost prdce s digitdlnimi technologiemi bude podporovdna prostrednictvim odbornych uceben pro vyuku informatiky a ddle pouze ve vazbé na cizi jazyk, pfirodni védy a polytechnické vzdéldvani. Kolonka ,prdce s digi. tech.” se
zaskrtavd, jestlize se v ucebndch bude vyucovat ICT, programovani, robotika, grafika, design apod. Pokud budete chtit koupit PC/tablety a dalsi HW & SW do dalsich podporovanych obornych uceben (pfirodni védy, polytechnika, ciz. jazyk),
tak neni nutné mit zaskrtnuto ,prdce s digi. tech.”, ale je nutné zaskrtnout prislusnou odbornou oblast.

Strategicky ramec investi¢nich priorit 2021 — 2027 neformalni vzdélavani — nemame Zadné poZadavky.
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